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Strojniéa md‘le HE Hubelj leta 131. Po 9-ih letih obratovanja MHE Hubelj je druzba SENG v letu 2021 pristopila

k celoviti rekonstrukciji te elektrarne.
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1 UVOD







1.1 PISMO DIREKTORIJA

Druzba SENG je ¢lanica najvecje slovenske energetske skupine HSE, ki v Sloveniji proizvede najvec elektricne
energije in v tem okviru tudi najve¢ elektri¢ne energije iz obnovljivih virov. Druzba SENG ima dolgoletno
tradicijo proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivega hidroenergetskega potenciala reke Soce in njenih
pritokov. Deluje v sozvocju z naravnim in druzbenim okoljem. Skupaj upravlja 5 velikih hidroelektrarn, 23
malih hidroelektrarn, edino ¢rpalno hidroelektrarno v Sloveniji in eno sonéno elektrarno.

Podobno kot predhodno leto je bilo tudi leto 2021 zaznamovano z aktivnostmi za preprecevanje Sirjenja
okuzb s Covid-19. Pri tem smo bili uspesni, saj so hitri in ustrezni odzivi vodilnih in vseh zaposlenih v druzbi
pripomogli, da vpliva na poslovanje druzbe skoraj nismo zaznali. Ukrepe smo prilagajali vsakokratnim
epidemioloskim razmeram. Pri tem smo posebno pozornost posvecali zmanjSevanju tveganja okuzbe
sodelavcev v centru vodenja hidroelektrarn. Uporabljali smo tudi v letu 2020 vzpostavljen rezervni center
vodenja, ki se nahaja v prostorih HE Plave 1. Pri delovanju smo se v vecji meri posluzevali videokonferenc,
prilagajali smo urnike in turnuse in povecali delez dela na domu, Ce je to delovni proces omogocal.

V letu 2021 smo proizvedli 800 GWh elektricne energije, kar je 3 odstotke nad planom. Od tega smo 65
odstotkov proizvedli v hidroelektrarnah in 35 odstotkov v CHE Avée. Hidrolo$ko je bilo nadpovpreéno prvo
polletje leta 2021, drugo polletje pa ravno nasprotno. Prvi¢ v zgodovini druzbe SENG smo v maju 2021 v
hidroelektrarnah na mesecnem nivoju proizvedli ve¢ kot 100 GWh elektri¢ne energije.

V letu 2021 smo v druzbi SENG imeli 62 mio evrov prihodkov, kar je 57 odstotkov vec kot v predhodnem
letu. Podobno so se za 71 odstotkov povecali tudi odhodki. Poglavitni razlog je v povecevanju cen elektri¢ne
energije med letom. Ob stalnem izvajanju ukrepov za izboljSevanje stroSkovne ucinkovitosti smo tako
dosegli Cisti poslovni izid v viSini 3,8 mio evrov in EBIDA v viSini 14,8 mio evrov, ki tudi presegata plan za leto
2021.

Nase delovanje je bilo usmerjeno v varno, zanesljivo, fleksibilno, stabilno obratovanje energetskih objektov
druzbe SENG, izvajanje in zakljucevanje vseh nujnih vzdrZevalnih del in s tem zagotavljanje visoke stopnje
obratovalne pripravljenosti naprav in postrojev. Ob visoki strokovnosti in zavzetosti vseh zaposlenih druzbe
smo kljub ukrepom za preprecevanje okuzb s Covid-19 zagotavljali hitro odzivnost na razmere v poslovnem
okolju.

V letu 2021 smo 3,2 mio evrov namenili za investicije, od tega 1,3 mio evrov za rekonstrukcije in 1,3 mio
evrov v vlaganja v zanesljivost proizvodnje oz. za izpolnjevanje regulatornih zahtev. Med pomembnejsimi
so bile rekonstrukcije mHE Hubelj, mHE KneZke Ravne 1, mHE Podselo, 110 kV stikalis¢a HE Doblar, sanacija
betonov pregrade Podselo, obnova prikljucka na 20 kV omreZje na jezu Podselo in zamenjava SAT opreme
vodenja HE Doblar 2. Vrednostno najvecja je rekonstrukcija mHE Hubelj, ki se je pricela v letu 2021 in bo
zakljucena v prvem kvartalu leta 2023.

V druzbi SENG smo v letu 2021 intenzivno vodili razvojne aktivnosti za izgradnjo novih ali razsiritev
obstojecih energetskih objektov, ki izkoris¢ajo obnovljive vire energije (sonca, vode in vetra). Glede na
lokacijo druzbe, ki se nahaja na bolj oson¢enem predelu Slovenije, najvedji poudarek dajemo projektom za
izkoris¢anje soncne energije. Prirazvojnih in investicijskih aktivnostih smo sodelovali z druzbami iz skupine
HSE.

Skladno s spremembami in dopolnitvami Akta o ustanovitvi je s 1.6.2021 pricel delovati Nadzorni svet
druzbe SENG. Sestavljajo ga trije ¢lani, dva ¢lana sta predstavnika kapitala, en ¢lan pa je predstavnik
zaposlenih v druzbi SENG.



V letu 2021 smo nadaljevali z aktivnostmi za krepitev inovativnosti zaposlenih. Na tej osnovi smo prisli do
odli¢nih predlogov izboljSav in inovacij, od katerih so bile Stiri nagrajene z bronastimi priznanji na
regionalnem tekmovanju GZS.

Kot druzbeno odgovorno podjetje podpiramo lokalno okolje na podrocjih, kjer obratujejo nase elektrarne.
Pri poslovanju smo delovali skladno s Strategijo dodeljevanja sponzorstev in donacij skupine HSE.

DosezZeni rezultati druzbe SENG v letu 2021 so rezultat dela in vloZzenega truda vseh sodelavk in sodelavcev,
za kar se vsem zahvaljujem.

Nova Gorica, 20.5.2022

e
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1.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo druzbe
Soske elektrarne Nova Gorica, d.o.0., Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe Soske elektrarne Nova
Gorica, d.o.o. ter Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, izdaja Nadzorni
svet druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. v sestavi Uro$ Podobnik, predsednik, Kristina Rovsek in
Bostjan Copi, ¢lana, porocilo Nadzornega sveta druzbe Soske elektrarne Nova Gorica, d.o.0. za leto 2021.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe Soske elektrarne Nova Gorica, d.o.0. med
poslovnim letom 2021

Nadzorni svet druzbe Soske elektrarne Nova Gorica, d.o.o. (v nadaljevanju NS SENG) je bil konstituiran
1.6.2021. V letu 2021 se je poleg konstitutivne seje sestal na dveh rednih sejah in eni korespondenc¢ni seji,
na katerih so bili prisotni vsi ¢lani NS SENG. Udelezba clanov je razvidna iz tabele, vkljuéene v izjavo o
upravljanju. NS SENG se je redno seznanjal z operativnimi aktivnostmi in teko¢imi rezultati poslovanja
druzbe SENG ter z realizacijo sklepov NS SENG, obravnaval je poslovna in strateSka podrocja druzbe, ki
pomembno vplivajo na interese druzbe SENG. Poslovodstvo druzbe SENG je NS SENG redno seznanjalo s
poslovanjem druzbe, s porocili o izvajanju ukrepov za optimizacijo in racionalizacijo poslovanja, o
solventnosti in kapitalski ustreznosti, o likvidnosti, zadolzenosti, terjatvami, porocili o upravljanju tveganj v
druzbi in porocili SNR HSE.

NS SENG je podal soglasje k dolgoro¢nemu in lethemu nacrtu dela SNR HSE za druzbo SENG za leto 2022,
ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim Porocilom o delu Sluzbe notranje
revizije. NS SENG je nadziral likvidnostni poloZaj in kapitalsko ustreznost druzbe. V okviru funkcije nadzora
je NS SENG pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja ob sicer$njih gradivih za seje nadzornega
sveta.

NS SENG ocenjuje, da je deloval v korist druZbe na osnovi informacij in porocil, ki mu jih je predloZilo
poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z ZSDH-1 in Aktom o ustanovitvi
druzbe, ter ob upostevanju referencnega Kodeksa korporativnega upravljanju druzb s kapitalsko nalozbo
drZzave. Poslovodstvo druzbe je NS SENG redno seznanjalo s pomembnimi projekti in pomembnimi dogodki
v druzbi SENG.

Nadzorni svet je tako na podlagi preverjanja porocil poslovodstva dobil dober vpogled v vsa klju¢na podrocja
poslovanja, kar mu je omogocalo nemoteno izvajanje svoje funkcije, torej spremljanje in nadzor vodenja
poslov in poslovanja druzbe SENG, v okviru pooblastil in pristojnosti.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe SENG

V letu 2021 je delovala Revizijska komisija nadzornega sveta SENG d.o.o. (v nadaljevanju RK) v sestavi:
Kristina Roviek, predsednica, Bostjan Copi, ¢lan in Romana Jontes, zunanja ¢&lanica.

RK bila konstituirana 17. 8. 2021. V letu 2021 se je poleg konstitutivne seje sestala na Se treh rednih sejah,
na katerih so bili prisotni vsi ¢lani RK. RK je sprejela Poslovnik o delu RK ter njen nacrt dela za leto 2021, v
nadaljevanju pa je obravnavala vprasanja skladno z ZGD-1, Priporocili za delo revizijskih komisij,
Poslovnikom o delu RK, za leto 2021 sprejetim nacrtom dela RK in sklepi Nadzornega sveta SENG. Na sejah



je izvajala pristojnosti vezane na racunovodsko porocanje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj,
izvajanje zunanje in notranje revizije in ostale naloge v njeni pristojnosti. O svojem delu je porocala ¢lanom
Nadzornega sveta SENG, in sicer na nacin, da je predsednica RK o delu in ugotovitvah RK redno porocala na
sejah Nadzornega sveta SENG in jih seznanjala s sprejetimi zapisniki sej.

V letu 2021 se je RK seznanjala s kvartalnimi porocili o delu sluzbe notranje revizije in porocilih o izvajanju
njenih priporocil ter z osnutkom poslovnega nacrta druzbe za leto 2022 in registrom tveganj v druzbi.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe SENG

NS SENG je v letu 2021 v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje in poslovanje druzbe SENG. Sej NS SENG
se je udelezevalo tudi poslovodstvo, ki je pri vsaki tocki tudi podrobno porocalo in skupaj z ostalimi
porocevalci druzbe SENG odgovarjalo na dodatna vprasanja ¢lanov NS. Strokovne sluzbe so organizirale
seje, uvajale sprotne tehnic¢ne izboljSave in zagotovile administrativno in organizacijsko podporo delu NS
SENG. Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in vrednotil redno, ko je obravnaval obdobne rezultate
poslovanja. Poslovodstvo je skrbno in zavzeto delovalo v smeri doseganja postavljenih ciljev poslovanja in
optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo z nadzornim svetom.

Preveritev in potrditev letnega porocila druzbe za leto 2021 s stalisSéem do revizijskega porocila in
revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe SENG d.o.o. je v skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) takoj po sestavi in izdaji revizorjevega mnenja NS SENG predlozZilo Letno porocilo druzbe SENG za
leto 2021 skupaj z revizorjevim porocilom za leto 2021, ki ga je NS SENG obravnaval na svoji seji St. 7 (redna
seja) dne 2.6.2022.

Revidiranje Letnega porocila druzbe SENG d.o.0. za leto 2021 je opravila revizijska druzba Deloitte revizija
d.o.o., ki je dne 20.5.2022 izdala Porocilo neodvisnega revizorja. RK je na svoji seji st. 7 (redna seja) dne
2.6.2022 obravnavala revidirano Letno porocilo druzbe SENG d.o.0. za leto 2021 in ugotovila, da je bilo letno
porocilo izdelano pravocasno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi radunovodskega porocanja in Mednarodnimi
standardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska unija, dolocili Energetskega zakona (EZ-1) in
drugo relevantno zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).

Revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o. ni izdala Pisma poslovodstvu SENG d.o.0. po opravljeni reviziji za
leto 2021, saj v postopku revizije ni bilo ugotovljenih pomanjkljivosti in napak. RK na Letno porocilo druzbe
SENG d.o.0. za leto 2021 ni imela pripomb, zato je predlagala NS, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrdi Letno porocilo druzbe SENG d.o.0. za leto 2021.

V okviru pregleda Letnega porocila je nadzorni svet preveril tudi Porocilo poslovodstva o razmerjih s
povezanimi druzbami za leto 2021. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Porocilu o odnosih
do povezanih druzb za leto 2021, da v poroc¢evalnem obdobju druzba SENG d.o.0. kot odvisna in povezana
druzba ni bila prikrajsana.

V skladu s 546 a. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porocilo neodvisnega revizorja o omejenem
zagotovilu glede Porocila poslovodstva o odnosih do povezanih druzb za leto 2021. Revizor je v predmetnem
porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili ni¢esar, zaradi esar ne bi verjeli, da:



- so navedbe v porocCilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31.12.2021, v vseh
pomembnih pogledih tocne;

- ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolis¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov,
vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- ne obstajajo okoliséine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilu, kazale bistveno drugacno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi revizorjevega porocila, staliS¢a RK, podatkov in razkritij v Letnem porocilu druzbe SENG za leto
2021 NS SENG ocenjuje, da je revizor opravil svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno
zakonodajo in poslovno prakso, da je Letno porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
posteno predstavljajo finanéni polozaj druzbe SENG na dan 31. december 2021, poslovni izid in denarne
tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo NS SENG nima pripomb. Tudi sicer na Letno porocilo druzbe SENG za leto 2021 NS
SENG nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrzevale pri sprejetju odlocitve o njegovi potrditvi. Zato
NS SENG v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrjuje Letno porocilo
druzbe SENG za leto 2021. Navedeno porocilo je sprejel v odprtem roku, t. j. pred iztekom enega meseca
od dneva, ko je poslovodstvo druzbe predlozilo Letno porocilo za leto 2021 NS SENG.

Predlog uporabe bilan¢nega dobicka

NS SENG je po preveritvi sestave Letnega porocila druzbe za leto 2021 in predloga za uporabo bilan¢nega
dobicka ter v skladu s cilji in nac¢rtovanim razvojem druzbe soglasal s predlogom poslovodstva druzbe
ustanovitelju, da se del bilan¢nega dobicka, ki je sestavljen iz nerazdeljenega dobicka iz preteklih let v
znesku 16.978.070,10 EUR in Cistega dobicka poslovnega leta 2021 v znesku 3.848.991,20 EUR, kar skupaj
znasa 20.827.061,30 EUR, izplaca druzbeniku v visini 3.848.991,20 EUR, preostali del bilan¢nega dobicka
ostane nerazporejen.

Nova Gorica, 2.6.2022

Uros Podobnik

Predsednik NS SENG
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1.3 POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2021

1.3.1  Kljuéni dosezki leta 2021

e uspesno poslovanje s Cistim poslovnim izidom v visini 3,8 mio evrov,

. EBITDA je realiziran v visini 14,8 mio evrov in EBIT v viSini 4,6 mio evrov,
e 800 GWh proizvedene elektricne energije,

e  zanesljivo in varno obratovanje objektov in naprav HE in CHE,

e stroSkovno ucinkovito poslovanje.

Financ¢ni poudarki

Postavka ‘ RE 2021 RE 2020

RE 2021 / RE 2020
Prihodki v EUR 62.013.874 39.381.481 157
Cisti prihodki od prodaje v EUR 61.209.772 39.061.040 157
Financni prihodki v EUR 50.308 41.426 121
Odhodki v EUR 57.378.580 33.499.591 171
Stroski materiala v EUR 34.361.987 11.255.410 305
Stroski storitev v EUR 2.348.756 2.420.145 97
Stroski dela v EUR 5.976.739 5.635.545 106
Finan¢ni odhodki v EUR 72.257 108.619 67
Cisti poslovni izid v EUR 3.848.990 4.863.650 79
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 4.657.243 5.949.083 78
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR 14.856.198 16.782.642 89
Sredstva v EUR 221.939.849 225.491.066 98
Kapital v EUR 207.577.164 208.556.831 100
Celotne finan¢ne obveznosti v EUR 431 8.821.853 0
Denar in denarni ustrezniki v EUR 5.202.144 14.433.584 36
Investicije v EUR 3.180.965 1.243.596 256
Stevilo zaposlenih konec obdobja 124 122 102
Proizvedena elektri¢na energija (v GWh) 800 785 102




CISTI POSLOVNI IZID V €

4.980.024 4.863.650
3.848.990
LETO 2019 LETO 2020 LETO 2021
EBITDA v €
16.794.803 16.782.642
14.856.198
LETO 2019 LETO 2020 LETO 2021

EBITV €
6.059.346 5.949.083
4.657.243
LETO 2019 LETO 2020 LETO 2021

PROIZVODNIJA EE v GWh

785 800
1 I I

LETO 2019 LETO 2020 LETO 2021
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2.1 KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2021

2021 Opis dogodka

Februar ZakljuCena rekonstrukcija mHE Knezke Ravne |, ki je zacela obratovati leta 1979.

April Potrditev letnega porocila druzbe SENG za leto 2021.
Zacetek projekta Asset management na nivoju skupine HSE.

Maj Rekordna mesecna proizvodnja elektricne energije hidroelektrarn druzbe SENG, in sicer vec kot
100 MWh EE.
Zacetek celovite rekonstrukcije mHE Hubelj, ki je v letu 2021 obeleZila 90 let delovanja.

Junij Pred¢asno odplacana posojila najeta pri bankah SID in NKBM v visini 7,7 mio EUR. Druzba SENG ni

vec zadolZena.

Imenovanje Nadzornega sveta in Revizijske komisije nadzornega sveta druzbe SENG, skladno s
spremembo Akta o ustanovitvi druzbe.

September Stiri inovacije druzibe SENG so prejele bronasta priznanja v okviru nate¢aja najbolj$e inovacije
Severno Primorske regije GZS.

Izvedba remonta agregata v HE Doblar 2 (2002).

Oktober Izvedena samoocena po modelu EFQM.

December Celovita sanacija betonov 82 let stare pregrade Podselo.

Zacetek del za ponovno vzpostavitev delovanja mHE Podselo.

2.2 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2021

Koncesije za odvzem proda iz lovilnih jam na reki Baci in Tolminki

S 1.1.2022 sta potekli Koncesijski pogodbi za odvzem proda iz lovilnih jam na reki Baci in Soci. Ministrstvo
za okolje in prostor (MOP) je pripravilo razpis za ponovno podelitev koncesij, na katerega pa se druzba SENG
ni prijavila, saj ni izpolnjevala vseh zahtevanih pogojev iz razpisa. Ce MOP ne bo podelil koncesije
nobenemu koncesionarju in bo skrb za odvzem naplavin opustil, obstaja tveganje za vecjo zaproditev
akumulacijskega prostora HE Doblar in s tem povecano poplavno ogroZzenost.

MHE Planina

31.3.2022 je druzba SENG predala MHE Planina druzbi NEA Invest d.o.o., ki ji je bilo v sodnem sporu
priznano lastnistvo le te.

Vojna v Ukrajini

Eskalacija konflikta med Rusijo in Ukrajino je zamajala trge energentov ter povzrocila ekstremno rast cen
energentov na globalni ravni. Velikost posledic vojne bo sicer odvisna predvsem od dolZine trajanja invazije
in resnosti posledic.

Zaradi trenutnih geopoliti¢nih razmer so cene surovin pod mocnim pritiskom, kar pa na same cene vhodnih
surovin za proizvodnjo kriza ne bo imela pomembnega vpliva, saj je primarni vira voda, nakup elektri¢ne
energije za proizvodnjo v CHE Avée pa je finan¢no pokrit s prodajo le te. Vpliv situacije Ukrajina/Rusija se
zaenkrat Se ne pozna pri ostalih dobavah, dejstvo pa je, da so se ostale surovine Ze podraZile, predvsem kot
odraz vpliva COVID-19. Vpliva na storitve vzdrZevanja zaradi situacije Ukrajina/Rusija trenutno Se nismo
zaznali, ocenjujemo pa, da se bo vpliv, ob nadaljevanju omenjenega konflikta kmalu odrazil tudi na cenah
storitev vzdrZevanja.

V zvezi aktualnih dogodkov v povezavi z Ukrajino in Rusijo smo v druzbi kakor tudi v skupini HSE zaznali
povecano zavracanje dohodne e-poSte na sistemu zascite elektronske poste skupine HSE. V povezavi s
povecano stopnjo nevarnosti kibernetskih napadov smo posledicno za zascito klju¢nih informacijskih
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sistemov in obratovanja oz. nemotenega delovanja proizvodnih objektov okrepili izvajanje aktivnosti na
podroéju informacijske varnosti. Vzpostavili smo tudi dezurno ekipo 24/7 v okviru skupine HSE za nadzor IT
omreZja z znanjem in pravicami za zacasno deblokado prometa. Za primer kibernetskega napada oz. v
primeru izpada in/ali namerne blokade telekomunikacijskih omrezij/storitev imamo Ze pripravljene
scenarije roc¢nega upravljanja proizvodnih objektov, vklju¢no z usposobljeno posadko, vzpostavljen nacin
komunikacije med posadkami in/ali druzbami preko radijskih zvez, satelitskih telefonov, pozivnikov (t.i.
»pager«), analogne telefonije, ipd.., vse skupaj s klju¢nim ciljem, da ohranimo neprekinjeno obratovanje in
proizvodnjo elektricne energije. Za nemoteno delovanje imamo zagotovljeno tudi lastno napajanje iz
neodvisnega elektricnega vira (npr. diesel agregat).

2.3 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.3.1 Osebna izkaznica druzbe

Polno ime druzbe

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

SkrajSano ime

SENG d.o.0.

Oblika organiziranosti

enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Erjavceva ulica 20, Nova Gorica
Telefon 05 33963 10

Faks 0533963 15

St. registrskega vlozka iz sodnega registra 065/10012900

Osnovni kapital

137.894.036 evrov

Velikost

velika druzba

Leto ustanovitve

1947

Transakcijski racun

04750-0000545385 odprt pri Nova KBM d.d.
29000-0001843924 odprt pri UniCredit banki d.d.

Davcna stevilka

74100475

Identifikacijska Stevilka za DDV

S174100475

Maticna Stevilka

5044421000

Spletni naslov

http://www.seng.si

E - posta

seng@seng.si

Sifra dejavnosti

35.111

Direktor druzbe

Mag. Radovan Jereb

Struktura lastniStva

Holding Slovenske elektrarne d.o.o., Koprska ulica 92, 1000
Ljubljana (100 % delez)

2.3.2 LastniSka struktura

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. (HSE d.o.0.), Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana je 100-odstotni druzbenik

SENG d.o.0.. Na dan 31. 12. 2021 znasa poslovni deleZ v osnovnem kapitalu 137.894.036,01 evrov.
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2.3.3  Dejavnosti poslovanja druzbe

Druzba SENG d.o.o0. ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna dejavnost, s katero ustvari skoraj vse prihodke
je proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah (35.111 SKD).

2.3.4  Organidruzbe in zastopanje

SENG d.o.0. je enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo, katere ustanovitelj in edini druzbenik je drzavni
HSE d.o.0. in je tako tudi sama v posredni drZavni lasti Republike Slovenije.

Ustanovitelj ima vlogo in pristojnosti skupscine SENG d.o.o., pri cemer odlocitve pravno ucinkujejo z
vpisom v knjigo sklepov druzbe.

Na podlagi sprememb in dopolnitev Akta o ustanovitviiz maja 2021 ima SENG d.o.o0. 3-¢lanski nadzorni svet
s 4-letnim mandatom ¢lanov s pricetkom 1. 6. 2021. Dva ¢lana nadzornega sveta sta kapitalska predstavnika
in ju imenuje ustanovitelj izmed oseb v delovhem razmerju v skupini HSE, enega clana, ki je predstavnik
delavcev, pa imenujejo in odpoklicejo delavci v skladu z zakonom, ki ureja sodelovanje delavcev pri
upravljanju druzbe.

Njegov predsednik Uros Podobnik in ¢lanica Kristina Rovsek predstavljata ustanovitelja HSE d.o.o., ¢lan
Bostjan Copi pa delavce SENG d.o.0..

Za nadzorni svet se ne uporabljajo dolo¢be ZGD-1 o nadzornem svetu v delniski druzbi.

SENG d.o.0. ima tudi 3-¢lansko revizijsko komisijo, imenovano s strani nadzornega sveta.

Vodenje druzbe za Stiriletno mandatno obdobije je s 1. januarjem 2019 prevzel direktor mag. Radovan Jereb.

Akt o ustanovitvi SENG d.o.0. sicer od sprememb in dopolnitev v aprilu 2021 doloca kot organ vodenja SENG
d.o.0. namesto direktorja najvec 2-¢lansko poslovodstvo generalnega direktorja in direktorja, dolo¢enih s
strani ustanovitelja HSE d.o.o., ki zastopata SENG d.o.o. skupno, v primeru 1-¢lanskega poslovodstva pa
imenuje ustanovitelj generalnega direktorja.
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2.3.5 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo

Poslovodstvo

Tehnicni sektor Sektor za razvoj | | Sektor za ekonomiko | | Splosni sektor

|Podrot”:je obratovanja | |Podro<":je vzdrZevanja | |Raéunovodstvo in finance |
|HE Solkan | |Tehniéna operativa |

Sektor
|HE Plave | |Odde|ek mHE |

Podrodje
|HE Doblar |

Oddelek
[CHE Avee |

Elektrarna
|Center vodenja |

Druzba ima Stiri sektorje, ki jih vodijo direktorji sektorjev. Ker v sploSnem sektorju direktor Se ni imenovan,
naloge vodenja sektorja do imenovanja direktorja sektorja opravlja direktor druzbe.

2.3.6  Sindikat in delavsko soupravljanje

Sindikat

V druzbi delujeta dva sindikata, in sicer Sindikat SDE in Neodvisnost — KNSS. Z njima ima druzba sklenjeno
Podjetnisko kolektivnho pogodbo, veljavno od 1. januarja 2001. V letu 2016 se je v druzbi zacel proces
celovite prenove podjetniske kolektivne pogodbe, ki se je v naslednjih letih nadaljeval v okviru pogajanj za
dolocitev vsebin novih podjetniskih kolektivnih pogodb druzb v Skupini HSE. Kot rezultat pogajanj je bil v
letu 2018 podpisan Cistopis 1 PKP SENG, v letu 2019 pa je bil podpisan Cistopis 2 PKP SENG. V letu 2020 je
sledil podpis Aneksa $t. 1 k PKP SENG (Cistopis 2).

Svet delavcev

V druzbi od leta 1999 deluje svet delavcev, preko katerega zaposleni sodelujejo pri upravljanju druzbe.
Delovanje sveta delavcev se odraza pri uresnievanju ciljev in interesov dela ter kapitala v skupnih
prizadevanjih za ¢im boljSe poslovne rezultate. V druzbi je soupravljanje del korporativnega upravljanja, kjer
svet delavcev sodeluje pri upravljanju druzbe kot partner. Druzba je s svetom delavcev leta 2000 sklenila
Participacijski dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju druzbe. V letu 2015 je druzba s svetom
delavcev dopolnila Participacijski dogovor s Sporazum o ureditvi nacina sodelovanja delavcev pri
spremenjenem nacinu korporativnega upravljanja druzbe SENG.
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Porocilo sveta delavcev o stanju na podrocju sodelovanja delavcev pri upravljanju

V druzbi je soupravljanje pomemben del korporativnega upravljanja, kar se odraza v visoki ravni socialnega
dialoga. Svet delavcev aktivno sodeluje na podrocjih varnosti in zdravja zaposlenih, komuniciranju, prenovi
procesov in spreminjanju organizacijske kulture. V letu 2021 se je delovanje sveta delavcev prilagajalo
razmeram zaradi epidemije. V veliko pomoc so nam bili nacini sodelovanja pri upravljanju, ki smo jih uvajali
v preteklih letih. Predsednik sveta delavcev enkrat mesecno sodeluje na kolegiju direktorja in v primerih,
ko je prisotnost predstavnika zaposlenih koristna. Od razglasitve epidemije v mesecu marcu 2020 potekajo
redni sestanki socialnih partnerjev, ki jih sklicuje in vodi direktor.

Nacin delovanja sveta delavcev v druzbi omogoca sodelovanje in uporabo soupravljanja kot mehanizma za
doseganje skupno zastavljenih ciljev. V druzbi se sodelovanje zaposlenih pri upravljanju druzbe odraza v
partnerskem odnosu. V ¢asu izrednih razmer pomeni to nekonfliktno delovanje, skupno iskanje enostavnih
reSitev in skrb za sprejemanje transparentnih odloditev. Tak nacin dela se je izkazal za ucinkovit, ko je bilo
potrebno pravocasno sprejemati ukrepe in izkoristiti vse razpoloZljive resurse za obvladovanje razmer.

Skupna posvetovanja so bila dobro pripravljena, izvedena na podlagi strokovne razprave in niso
predstavljala oviro za hitro sprejemanje odlocitev direktorja povezanih z obvladovanjem kriznih razmer.

V letu 2021 je svet delavcev veliko energije vlozZil za podajanje koristnih predlogov in pobud pri uvajanju
ukrepov za preprecitev okuzb z virusom covid-19, uvajanju dela na domu in skrbi za ohranjanje pozitivne
delovne klime.

Nahajamo se v razmerah poslovanja, kjer se spreminjajo ljudje, odnosi in vrednote. Svet delavcev se tega
zaveda in podpira ter sodeluje pri projektih, kjer se zaposlenim ponuja vescine, ki so nujno potrebne za
spreminjanje nacina razmisljanja in navad ter nudi pomoc za prilagajanje novim razmeram.

V casu krize in po njej se bomo soodili s spreminjanjem poslovnega modela in prilagajanjem poslovnih
procesov dejanskim razmeram. To zahteva stalno iskanje najboljsih resitev, saj je to nujno za doseganje
dobrih poslovnih rezultatov. Nas skupen cilj je kakovost, ki jo lahko ustvarijo le zadovoljni zaposleni, zato si
bo SD SENG $e naprej prizadeval za nove in boljse resitve, saj je ena od nasih prioritet druzba ustvarjalnih
in inovativnih zaposlenih, pripravljenih na izzive prihodnosti.

Zavedamo se, da so zavzeti zaposleni najvecja konkurencna prednost, ki jo druzba lahko ima, zato bo nase
delovanje tudi v prihodnje usmerjeno k uvajanju dobrih praks, ki omogocajo zadovoljstvo zaposlenih pri
delu in posledi¢no krepijo pripadnost druzbi.

Leto 2021 je bilo leto izrednih razmer, kjer smo vsi poskusali iskati najboljSe resitve za izzive, ki so bili pred
nami. Ocenjujemo, da je sodelovanje zaposlenih pri upravljanju druibe pomembno prispevalo pri
obvladovaniju izrednih razmer, kar je omogocilo izvajanje nasega poslanstva. To pa je proizvodnja elektri¢ne
energije.
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2.3.7  Kapitalske povezave z drugimi druzbami
Povezava z druzbo Holding Slovenske Elektrarne d.o.o.

S HSE d.o.0., ki je edini druzbenik SENG d.o.0., potekajo poleg lastniske tudi poslovne povezave, predvsem
preko kupoprodajnih pogodb o prodaji oziroma nakupu elektricne energije in zakupu modi, v manjSem
obsegu pa tudi na podlagi nekaterih storitvenih in drugih pogodb.

V skladu s 545. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) je bilo posebejizdelano Porocilo poslovodstva
o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2021 in predloZeno revizorju po 546. ¢lenu ZGD. Iz porocila je
izhajalo, da je druzba v letu 2021 dobila ustrezno vracilo pri vsakem pravnem poslu z obvladujoc¢o druzbo
ali z njo povezano druzbo.

Povezava z druzbo HSE Invest d.o.o.

Druzba SENG d.o.0. je leta 2004 pridobila 25 odstotni poslovni deleZ v druzbi HSE Invest d.o.o., leta 2007 je
z dokapitalizacijo vrednost naloZbe povecala na 80.000 evrov. Do maja 2017, ko je bila ukinjena poslovna
enota v Novi Gorici in izveden prehod zaposlenih na SENG d.o.0., je SENG d.o.0. imela s HSE Invest d.o.o.
pogodbeni odnos za izvajanje inZeniringa pri izgradnji in vzdrZzevanju hidroenergetskih objektov, potem pa
tudi za projektiranje. Od leta 2019, ko je druzbenik Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. (SEL d.0.0.) svoj delez
prodal druzbeniku HSE d.o.0., ki je tako postal vecinski druzbenik, je poleg SENG d.o.0. z enakim poslovnim
delezem druzbenik HSE Invest d.o.o. le Se DEM d.o.0.. Vletu 2021 so v druZbo vstopili Se trije novi druzbeniki
(HESS, d.o.0., TES, d.0.0. in Premogovnik Velenje, d.0.0.), s tem se je dele SENG, d.o.0. znizal na 21,05%.
Poleg lastniske potekajo s HSE Invest d.o.o. poslovne povezave preko pogodb o izvajanju posameznih
storitev pri izgradnji in vzdrZevanju hidroenergetskih objektov na porecju reke Soce s pritoki. Konsolidacija
te druzbe se izvaja na nivoju obvladujoce druzbe HSE d.o.o0..

Povezava z druzbo Elprom d.o.o.

Druzba SENG d.o.0., kot edini druzbenik, je dne 16. 9. 2020 sprejela sklep o prenehanju druzbe Elprom
d.o.o. po skrajsanem postopku. Zaradi zacasne ustavitve sodnih postopkov zaradi epidemije COVID-19 pa
je sklep Okroznega sodisc¢a v Novi Gorici, $t. Srg 2020/38756 z dne 10. 11. 2020 o izbrisu ELPROM d.o.0. iz
sodnega registra postal pravhomocen 11.2.2021. Na tej osnovi je sodis¢e dne 18.2.2021 izbrisalo druzbo iz
sodnega registra.

Povezava z druzbo Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. (HESS d.o.0.)

Dne 12. februarja 2008 je bila s podpisom druzbene pogodbe ustanovljena nova druzba Hidroelektrarne na
spodnji Savi (HESS) d.o.o., v kateri je druzba SENG d.o.o0. udeleZzena s poslovnim delezem v visini 2,8
odstotka. Druzba HESS d.o.o0. je transformacija Skupnega podviga gradnje hidroelektrarn na spodnji Savi v
gospodarsko druzbo, katere naloga je Se naprej graditi preostale hidroenergetske objekte na spodnji Savi.
SENG d.o.o. sodeluje pri financiranju gradnje HE na spodnji Savi skladno z vsakoletnim financnim planom
potrebnih vlaganj. Ostali druzbeniki nove druzbe so Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Ljubljana, Dravske
elektrarne Maribor d.o.o., Savske elektrarne Ljubljana d.o.o., Termoelektrarna Brestanica d.o.o. in GEN
Energija d.o.o..

17



Povezava z druzbo RGP d.o.o.

Druzba SENG d.o.0. ima 4 odstotni poslovni delez v druzbi RGP d.o.0., ki ga je pridobila v letu 2018. Vrednost
financnega vlozka SENG-a znasa 84.204 evrov. Ostali druzbeniki so: Dravske elektrarne Maribor d.o.o, ki je
postala vecinski druzbenik s koncem leta 2019 z nakupom dela poslovnih delezev od druzbenika
Premogovnik Velenje d.o.o., ki sicer z manjSim poslovnim deleZem ostaja druzbenik, in Termoelektrarna
Sostanj d.o.o.. Poleg lastniske potekajo poslovne povezave z druzbo RGP d.o.0. preko pogodb o izvajanju
gradbenih storitev.

2.3.8  Zgodovinski pregled razvoja druzbe

Druzba je bila ustanovljena leta 1947 in v letu 2021 beleZi 74. obletnico obstoja. Ob ustanovitvi je druzba
od tedanje italijanske druzbe SADE prevzela deset elektrarn s skupno instalirano mocjo 52 MW. Od leta
1965 do 1990 je druzba opravljala dve dejavnosti, poleg dejavnosti proizvodnje elektricne energije iz
obnovljivega vodnega vira Se dejavnost prenosa elektricne energije. Danes druzba SENG d.o.o upravlja 30
elektrarn s skupno instalirano mocjo 338 MW, kar pomeni, da je druzba izrazito razvojno naravnana.

Leto Zgodovinski mejniki

1974 Leta 1974 je bila zgrajena HE Ajba z vgrajenim prvim cevnim agregatom, ki je bil plod skupnega nastopa
Litostroja in Koncarja.

1979 HE MoZnica je postala leta 1979 prva daljinsko vodena HE na obmocju bivse SFRJ.

1984 Leta 1984 je bila zgrajena HE Solkan, ki je po instalirani moci druga najvecja elektrarna druzbe, ki letno
povprecno proizvede 110 GWh elektricne energije. Hkrati je to bila prva sistemska HE v Sloveniji z vec
agregati, ki deluje po principu eno agregatnosti in prva HE na obmocju bivse SFRJ vodena preko opti¢nega
kabla.

1980 - 1991 Ustanovljen center vodenja SENG. Deloval je do izlocitve prenosne dejavnosti na ELES 1991.

1989 Izgradnja HE Zadlascica v letu 1989 je bila zanimiva tudi z vidika dvojne namembnosti, saj sluzi proizvodniji
elektri¢ne energije in dobavi pitne vode SirSemu obmocju Tolmina.

1965-1990 Od leta 1965-1990 se je gradilo in obnavljalo prenosno omrezje na obmocju Primorske.
1991-1993 Oblikovanje skupnih delavnic SENG.

1991 Leta 1991 je bila izloCena dejavnost prenosa elektricne energije in prenesena v novoustanovljeno podjetje
Elektro Slovenije Ljubljana.

1995 HE Solkan je postala prva sistemska HE v Sloveniji brez posadke izven rednega delovnega casa.

1997 Veriga HE na Sodi je tega leta postala prva verige HE v Sloveniji brez posadke izven rednega delovnega ¢asa.

2002 V letu 2002 zacetek obratovanja obeh novo zgrajenih hidroelektrarn HE Plave Il in HE Doblar II.

1999-2002 Od leta 1999 do leta 2002 je potekala digitalizacija telekomunikacij med vsemi objekti na SENG.

2003 Ponovno oblikovan center vodenja SENG.

2003 Uveden je princip eno agregatnosti za celotno verigo HE na Soci.

2003-2009 Uvedena enotna skupina vzdrZevanja in obratovanja sistemskih HE.

2004 December 2004 zacetek gradnje CHE Avce.

2005 Uvedena sekundarna regulacija za sistemske HE na SENG.

2005 December 2005 podpis koncesijskih pogodb za MHE za obmocje SENG.

2009 Zaklju¢ek gradnje prve ¢rpalne elektrarne v Sloveniji CHE Avée, uspesno opravljen tehni¢ni pregled za celoten
objekt in pridobljena odlocba upravnega organa za poizkusno obratovanje.

2010 Pri¢etek poskusnega in komercialnega obratovanja CHE Avée in zacetek II. faze rekonstrukcije HE Doblar I.

2011 100. obletnica obratovanja MHE Moznica.

2012 Pridobljeno uporabno dovoljenje za rekonstruiran agregat A3 v HE Doblar I.

2013 Pridobljeno podalj$anje poskusnega obratovanja za objekt CHE Avce.
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2014 Pridobitev gradbenega dovoljenja za MHE Kneza.

2014 Zakljucek rekonstrukcije I1. faze HE Doblar | in 75. obletnica delovanja HE Doblar I.

2015 Pridobljeno je uporabno dovoljenje CHE Avce.

2015 Pridobljeno je gradbeno dovoljenje za gradnjo 110 kV RTP Plave.

2015 Izveden prenos 110 kV prenosnega omrezja CHE Avce na Eles.

2016 Zacetek gradnje MHE Kneza,
Sprememba notranje organiziranosti druzbe.

2017 Rekonstrukcije HE Plave I, RTP Plave in HMO Podselo ter obnova Centra vodenja.

2018 Zakljucene investicije Rekonstrukcija HMO Podselo, izgradnja mHE Kneza in posodobitev CV.

2019 Izvedba prvega rednega remonta agregata in primarne opreme v CHE Avce, zaklju¢ena rekonstrukcija RTP
Plave in pridobljeno uporabno dovoljenje po izvedeni rekonstrukciji HE Plave I. 80. obletnica obratovanja HE
Doblar I.

2020 Pricetek obratovanja SE Hubelj. 80. obletnica obratovanja HE Plave | in 10. obletnica obratovanja CHE Avée.

2021 Zakljucek rekonstrukcije mHE Knezke Ravne I. 90. obletnica obratovanja MHE Hubelj.

2.3.9  Subjekt javnega interesa

Skladno s 44. tocko 3. ¢lena ZRev-2 je druzba SENG d.o.o. dne 1.1.2020 postala subjekt javnega interesa.
Subjekt javnega interesa, v kateri ima drZava samostojno in posredno vecinski lastniski delez, je zavezan k
obvezni reviziji.

2.4 1ZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

Druzba Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0., Erjav€eva 20, 5000 Nova Gorica (SENG d.o.0.), v skladu
s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) za obdobje od 1.
1. 2021 do 31. 12. 2021 izjavlja, kot sledi v nadaljevaniju.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe SENG d.o.o. izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v letu
2021 skladno z zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo
Soske elektrarne Nova Gorica, d.o.o0. in s priporocili, navedenimi v Kodeksu korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in nadzorni svet druzbe SENG d.o.o. v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah izjavljata, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju
druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila in je dostopna na spletni strani druzbe
SENG d.o.0. www.seng.si.

Izjava o skladnosti s kodeksom korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(Kodeks SDH) in s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga (Priporocila SDH)
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Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba SENG d.o.o. kot svoj referen¢ni kodeks uporablja Kodeks korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (SDH), sprejet decembra
2014 z vsemi njegovimi prenovitvami (Kodeks) ter Priporocila in pri¢akovanja, ki jih je sprejel
Slovenski drzavni holding (avgust 2020). Kodeks ter Priporocila in pricakovanja SDH so javno
dostopna na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe SENG d.o.o. skladno s tocko 3.4.1. Kodeksa izjavlja, da je druzba SENG d.o.o0.
Kodeks sklenila prostovoljno uporabljati. Kodeks je druzba pri poslovanju, upostevajoc¢ dejavnost
druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno upostevala.

Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo $t. 3.2: Druzba nima sprejete politike upravljanja druzbe - upravljanje druzbe
poteka v skladu z Aktom o ustanovitvi, poslovnim nacrtom in veljavnim normativnim okvirjem.
Priporodilo st. 6.1: Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje in
odpoklic ¢lanov poslovodstva ter odlo¢anju o izdaji soglasja k posameznim pomembnejsim
vrstam poslov, temvec so to pristojnosti ustanovitelja.

Priporodilo st. 6.2: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen
za pripravo politike nasledstva v sodelovanju s poslovodstvom, se pa v druzbiizvajajo aktivnosti
V zvezi s prepoznavanjem in usposabljanjem potencialnih kadrov iz vrst zaposlenih za prevzem
vodstvenih funkcij.

Priporodilo st. 6.5.1.: Priporocilo uporabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju ¢lanov NS
uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov. Kompetenéni profil ni bil objavljen na spletni
stani druzbe.

Priporocilo st. 6.9: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen
za izbiro kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, temvec je to pristojnost ustanovitelja.
Priporocilo st. 6.12: Priporocilo izvajamo delno. Samoocenjevanje bo prvi¢ opravljeno za leto
2022, ker je bil nadzorni svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

Priporocilo §t. 6.13: Postopek vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta bo izveden v
letu 2022, ker je bil nadzorni svet druzbe konstituiran Sele junija 2021.

Priporocilo $t. 6.14: Priporocilo se ne uporablja v delu, ki se nanasa na kadrovsko komisijo, ki
je nadzorni svet ni ustanovil. Skladno z Aktom o ustanovitvi imenovanje, nagrajevanje in
odpoklic élanov poslovodstva ni pristojnost nadzornega sveta.

Priporocilo St.: 8.5: Ne izvajamo, ker je druzba enoosebna d.o.o.. Tudi po mnenju Zdruzenja
nadzornikov Slovenije druzbi, ki redno poroc¢a edinemu druzbeniku, ni potrebno objavljati
financnega koledarja.

Priporocilo st.: 9.2.3: Priporocilo se uporablja delno — notranje revizijska dejavnost se ne izvaja
z zaposlenimi v lastni sluzbi, ampak preko zunanjega izvajalca (obvladujoce druzbe), saj
smatramo, da je ekonomsko ucinkoviteje.
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Porocilo o izvajanju Priporocil SDH

Priporocila Slovenskega drzavnega holdinga (avgust, 2020) je druzba v letu 2021 pri poslovanju,
upostevajoc¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vecji meri smiselno upostevala.
Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

e Priporocilo st. 4.5: Priporocilo se delno uporablja — Panozna kolektivha pogodba je javno
objavljena. PodjetniSka kolektivha pogodba, Pravilnik o napredovanju na delovhem mestu in
Pravilnik o delovni uspesnosti so objavljeni v dokumentnem sistemu druzbe, do katerega
imajo dostop vsi zaposleni. Druzba ni javno objavljala dogovorov s predstavniki delavcev, saj
je porocala obvladujodi druzbi v skupini HSE. Dogovori s predstavniki delavcev so objavljeni na
nacin, dolo¢en v Podjetniski kolektivni pogodbi.

e Priporocila §t. 5: Priporocila ne uporabljamo v celoti. Izvedena je bila prva samoocena. Delno
ga uporabljamo pri uvedbi sistemov vodenja in skozi izvajanja notranjih presoj po standardih
(ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 in I1SO 27001), ki so tudi podlage za samoocenjevanje po
modelu EFQM.

e Priporocilo §t. 7: Druzba v svojem letnem porocilu vklju¢uje ekonomske, okoljske in druzbeno-
socialne vidike, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe. Podrobnejse
porocilo je predstavljeno v Letnem porocilu oz. Trajnostnem porocilu skupne HSE.

e Priporodilo st. 8: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umeséene v
Eticnem kodeksu, druiba nima podpisane zaveze o sposStovanju c¢lovekovih pravic v
gospodarstvu z Ministrstvom za zunanje zadeve.

PODATKI O DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA

V letu 2021 je v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske elektrarne
Nova Gorica, d.o.o. druzbo v vlogi edinega druzbenika upravljal Holding Slovenske elektrarne.
Organa vodenja in nadzora druzbe SENG d.o.0. sta poslovodstvo in nadzorni svet. Politika
raznolikosti organov vodenja in nadzora druzbe SENG d.o.0. je bil v druzbi SENG d.o.o. sprejeta 1.
10. 2021 in je objavljena na spletni strani. Cilj politike raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe SENG d.o.o. je doseci vecjo ucinkovitost nadzornega sveta oziroma poslovodstva kot
celote. Politika raznolikosti se izvaja zlasti z ustreznim postopkom nabora in selekcije kandidatov
za €lane nadzornega sveta in poslovodstva ter z izborom ¢lanov. Pomembno je uporabiti naborne
poti, ki omogocajo pritegnitev dovolj Sirokega nabora razlicnih kandidatov. Za doseganje ciljev
politike raznolikosti si prizadeva tako nadzorni svet kot edini druzbenik. S politiko raznolikosti so
postavljeni okvirji, ki omogocajo ustrezno sestavo organa vodenja in nadzora, ter, da imajo Clani
organa vodenja in nadzora glede na specifike druzbe SENG d.o.0. ustrezno znanje, vescine in
izkusnje, ki so potrebne za poglobljeno razumevanje dejavnosti druzbe SENG d.o.0. in s tem
povezanih klju¢nih tveganj ter zasledovanje bistvenih ciljev. Prizadeva se k ¢im bolj enakomerni
zastopanosti obeh spolov, kontinuiteti v smislu prizadevanja k cilju, da se hkrati ne menja vseh
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¢lanov poslovodstva oziroma nadzornega sveta. Pomembna je Se komplementarnost ¢lanov NS in
prizadevanje, da je NS sestavljen iz vsaj enega predstavnika ekonomske, pravne in tehni¢ne
stroke. Nadzorni svet in ustanovitelj, kot tudi svet delavcev SENG d.o.0., Politiko raznolikosti
organov vodenja in nadzora druzbe SENG d.o.0. glede na nabor kandidatov vsakokratno v
najvecji mozni meri izvajajo. Raznolikost spolov je v nadzornem svetu zastopana 66,67 %: 33,33
% in v poslovodstvu 100 %: 0 % v prid moskim ¢lanom.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske elektrarne Nova Gorica z
druzbo upravlja druzbenik neposredno in preko organov druzbe.

Druzbenik
Druzbenik samostojno odloca o naslednjih vprasanjih:

e spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi druzbe;

e spremembi sedezZa na predlog poslovodstva;

e sprejemu strategije razvoja druzbe na predlog poslovodstva, po predhodnem soglasju
nadzornega sveta;

e sprejemu temeljne poslovne politike in programu razvoja druzbe na predlog poslovodstva;

e poslovnem nacrtu druzbe;

e sprejemu pravilnikov, politik in drugih splosnih aktov, ki praviloma veljajo v vseh druzbah
skupine HSE;

e sprejemu letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e poslovodstvo
in nadzorni svet prepustita odlocitev o sprejemu letnega porocila ustanovitelju;

e uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu nadzornega sveta;

e podelitvi razresSnice poslovodstvu in nadzornemu svetu;

e nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev;

e ukrepih za povecanje ali zmanjsanje kapitala;

e spremembah osnovnega kapitala druzbe;

e statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe;

e imenovanju revizorja druzbe;

e postavitvi prokurista in poslovnih pooblas¢encev druzbe;

e sprejemu ukrepov za izboljSanje poslovanja druzbe ter odpravo ugotovljenih
pomanijkljivosti in nepravilnosti;

e soglasju na posle poslovodstva druzbe v skladu z aktom o ustanovitvi;

e imenovanju in odpoklicu ¢lanov poslovodstva druzbe;

e sklenitvi pogodbe s ¢lani poslovodstva druzbe;

e imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe in revizijske komisije

e viSini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije (razen za zunanjega ¢lana
revizijske komisije, katerega prejemke doloci nadzorni svet)

e 0 zahtevah glede porocil poslovodstva o poslovanju druzbe in drugih vprasanjih v zvezi s
poslovanjem druzbe in ostalih odvisnih druzb;

e o drugih zadevah za katere tako doloc¢ajo predpisi in v skladu s tem aktom.
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V skladu s 526. ¢lenom ZGD - 1 druzbenik svoje odlocitve vpisuje v knjigo sklepov.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2021 deloval skladno s pristojnostmi, dolo¢enimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske elektrarne Nova
Gorica, Poslovniku o delu nadzornega sveta druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o0. in
Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave kot referen¢nem kodeksu
(po nacelu spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske
elektrarne Nova Gorica doloca sestavo, Stiriletni mandat in pristojnosti nadzornega sveta.
Nadzorni svet SENG d.o.o. je bil konstituiran 1. 6. 2021. Nadzorni svet so sestavljali trije ¢lani, dva
Clana sta zastopala interese ustanovitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih (imenujejo in
odpokli¢ejo se v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju). Clani nadzornega
sveta so imenovani za dobo Stirih let in so po preteku mandata lahko ponovno imenovani.
Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v poroc€ilu nadzornega sveta, prav tako
revizijske komisije nadzornega sveta kot strokovne pomoci pri delovanju nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2021

Ime in priimek Uros Podobnik Kristina Rovsek Bostjan Copi
Funkcija predsednik Clan Clan
Prvo imenovanje na funkcijo 1.6.2021 1.6.2021 28.5.2021
Zakljucek funkcije 31.5.2025 31.5.2025 27.5.2025
Predstavnik kapitala/zaposlenih predstavnik kapitala |predstavnica kapitala |predstavnik
zaposlenih
Udelezba na sejah NS glede na skupno st. sej NS 100% 100% 100%
Spol moski Zzenski moski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1980 1968 1974
Izobrazba univ.dipl.pravnik univ.dipl.ekon. inZenir
elektrotehnike
Strokovni profil pravo, korporativno |bancnistvo in finance, |tehnika, vodenje
upravljanje, vodenje
vodenje,
pravosodni izpit
Neodvisnost po 23. ¢élenu kodeksa (da/ne) Da da da
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komisije

Obstoj nasprotja interesa v poslovnem letu (da/ne) ne ne ne

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb da (NS HESS d.o.0.) |ne ne

Clanstvo v komisijah ne revizijska komisija revizijska komisija
Predsednik/¢lan komisije / predsednica clan

Udelezba na sejah komisije glede na skupno st. sej / 100% 100%

Zunanja Clanica revizijske komisije od 1.6.2021 dalje:

Ime in priimek Romana Jontes

Komisija revizijska komisija
Udelezba na sejah komisij glede na skupno Stevilo sej 100%

komisij

Spol zenski
Drzavljanstvo slovensko
Izobrazba univ.dipl.ekon.

Letnica rojstva

1973

Strokovni profil

pooblasceni revizor, preizkuseni notranji revizor, drzavni
notranji revizor

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

Revizijska komisija: ELES d.o.0., Thermana d.d.

Delovanje poslovodstva druzbe

Organ vodenja je poslovodstvo.

Druzba ima enega ¢lana poslovodstva, ki na lastno odgovornost vodi posle druzbe in jo zastopa,

in sicer direktorja mag. Radovana Jereba.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2021

Ime in priimek

mag. Radovan Jereb |

Funkcija Direktor

Podrocje dela ni opredeljeno v Poslovniku o delu poslovodstva
Prvo imenovanje na funkcijo 1.1.2019

Zaklju¢ek mandata 31.12.2022

Spol moski

drzavljanstvo slovensko

Letnica rojstva 1962

Izobrazba mag. poslovne politike in organiziranja

Strokovni profil

finance, prodaja, vodenje

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

HESS d.o.o.
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Clana poslovodstva imenuje in odpokli¢e druzbenik. Mandat ¢lana poslovodstva traja 4 leta, z
moznostjo ponovnega imenovanja.

V skladu z dolocilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne sme brez soglasja ustanovitelja
sklepati pravnih poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE d.o.o. ali
sprejemati odlocitev, ki se nanasajo na:

e sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 300.000,00 EUR za isti predmet
poslovanja v teko¢em poslovnem letu, pri ¢emer se kot vrednost pri veclethem poslu
uposteva sorazmerna vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega posla;

e nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremicnin;

e kapitalske naloZzbe druzbe v drugih pravnih osebah;

e razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v odvisnih in pridruzenih
druzbah;

e potrditev investicijskih programov, ki presegajo vrednost 1.000.000,00 EUR;

e pricetek posamezne investicije kot izvenplansko postavko, kjer predvidena vrednost
presega 100.000,00 EUR;

e pricetek posamezne investicije iz podrocja informatike, kjer predvidena vrednost presega
50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);

e dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb;

e dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad 50.000,00 EUR, ¢e so vkljucene v
poslovni nacrt in vse dezinvesticije, ki niso vkljuene v poslovni nacrt.

Ustanovitelj lahko kadarkoli s sklepom dolo¢i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje
ustanovitelja pridobiti tudi za sklepanje doloc¢enih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali
vrednosti, ki zgoraj niso navedeni.

Notranja revizija

Za opravljanje notranje revizijske dejavnosti druzba nima organizirane lastne sluzbe s svojimi
zaposlenimi, ampak se ta dejavnost izvaja z zunanjim izvajalcem. Z mati¢no druzbo HSE d.o.0. ima
druzba sklenjeno pogodbo o izvajanju notranjega revidiranja, ki se izvaja v skladu z Mednarodnim
okvirom strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju. Deluje s ciliem dodajanja vrednosti pri
uresnicevanju strateskih in poslovnih ciljev.

Neodvisnost notranjega revidiranja je uresni¢ena s tem, da je izvajalec poslovno odgovoren
poslovodstvu druzbe SENG d.o.o., funkcijsko pa revizijski komisiji oziroma nadzornemu svetu
druzbe SENG d.o.0..

25



Notranje kontrole in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Z vidika zagotavljanja racunovodskih informacij, ki ustrezajo kriterijem Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja, imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjsujejo tveganja,
povezana z racunovodskim porocanjem.

Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo verodostojnost, pravilnost in popolnost racunovodskih
podatkov.

Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar omogoca, da s svojim delom prispevajo
kakovostne, pravilne in pravocasne racunovodske informacije. Pomembno vlogo pri zagotavljanju
kakovostnih racunovodskih informacij ima osrednji informacijski sistem SAP.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi razumemo nacrtno in sistemati¢no vzpostavitev postopkov
in metod, ki s svojim delovanjem zagotavljajo to€nost, zanesljivost in popolnost podatkov in
informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake
v sistemu ter zagotavljajo spoStovanje zakonov in drugih predpisov ter internih aktov druzbe.

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima
druzba vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko organizacijske
strukture druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standarda vodenja varnosti in zdravja pri
delu ISO 45001, sistema ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema upravljanja informacijske varnosti
ISO 27001 ter internih aktov druzbe z izdelanim sistemom porocanja. Sistem notranjih kontrol je
podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavljajo
ustrezne omejitve in nadzor nad omrezZjem ter natanéno, azurno in popolno obvladovanje
podatkov.

Druzba ima sprejet eti¢ni kodeks, ki je objavljen na intranetni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje sistema notranjih kontrol ter za
pravilnost in popolnost podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.
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Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v
sistemu notranjih kontrol je doloc¢eno s pravilnikom, ki velja za druzbe v skupini HSE, torej tudi
druzbo SENG d.o.o. in je bil sprejet januarja 2021, poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganij, ki
izhajajo iz neskladij z zakonodajo. Glavna vsebinska podrocja delovanja funkcije skladnosti
poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema notranjih kontrol, preprecevanje korupcije
in prevar, uresniCevanje eticnega kodeksa skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesov,
komunikacija z oziroma porocanje zunanjim institucijam oziroma nadzornim organom v skladu z
interno razmejitvijo z drugimi klju¢nimi in poslovnimi funkcijami v skupini HSE ter kolektivne
aktivnosti za krepitev integritete.

Spodaj podpisana ¢lan poslovodstva in predsednik NS SENG d.o.0. sva seznanjena z vsebino
sestavnih delov Letnega porocila druzbe SENG d.o.0. za leto 2021 in s tem tudi s celotnim Letnim
porocilom druzbe SENG d.o.0. za leto 2021. Z njim se strinjava in to potrjujeva s svojim podpisom.

Nova Gorica, 2.6.2022

SENG d.o.o.

Direktor: mag. Radovan Jereb Predsednik NS SENG d.o.0.: Uros Podobnik
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2.5 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.5.1  Poslanstvo, vizija, vrednote in strateski cilji

Poslanstvo

Zanesljiva, gospodarna in okolju prijazna proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.
Vizija

Uspesno nadaljevanje tradicije druzbe in razvojna naravnanost pri izrabi hidroenergetskega potenciala
povodija Soce in drugih obnovljivih virov energije v sozvocju z naravnim in druzbenim okoljem.

Vrednote

Zaposleni delujejo po vrednotah, s katerimi izpolnjujejo poslanstvo druzbe in uresnicujejo vizijo druzbe:
e odgovornost,
e strokovnost,
e zanesljivost,
e varnost,
e tradicija,
e poslovna odli¢nost.

Strateski cilji
Strateski cilji druzbe so:

e skrb za ucinkovito poslovanje in stalno rast konkurencnosti,

e rast druzbe z novimi razvojnimi programi in uvajanje novih tehnologij,

e skrb za sposobne, zadovoljne in motivirane kadre ter korektno sodelovanje s socialnimi
partneriji,

e izboljsanje korporativnega upravljanja in sodelovanje z druzbami v Skupini HSE.

2.6 POLITIKA SISTEMA VODENJA

2.6.1 Doseganje ciljev na podrocju sistema vodenja in ravnanja z okoljem

Sistem vodenja razumemo in izvajamo kot orodje ucinkovitega vodenja druzbe za uresni¢evanje poslanstva,
vizije in strateskih ciljev druzbe. Pri tem posebno skrb posve¢amo vidikom kakovosti, ravnanja z okoljem,
varstva in zdravja pri delu ter informacijski varnosti. Sistem vodenja je vzpostavljen in vzdrzevan v skladu z
zahtevami mednarodno priznanih I1SO standardov 9001, 14001, 45001 ter 27001.

Sistem vodenja, procese, postopke in metode dela nenehno izboljSujemo z notranjimi presojami,
spodbujanjem ustvarjalnosti in inovativnosti zaposlenih ter sledenjem razvojnim trendom in novim
tehnologijam v panogi. Z rednim merjenjem in analizami pa spremljamo, nadzorujemo in izboljSujemo
ucinkovitost poslovnih procesov in zadovoljstvo odjemalcev.
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Pri vodenju druzbe sledimo nacelom kot so: voditeljstvo, zgled, sistemski in procesni pristop, projektno
vodenje, nenehno izboljSevanje. Na osnovi sistema kompetenc razvijamo potenciale zaposlenih, skrbimo za
razvoj klju€nih kadrov in nasledstvene procese.

Zunanje presoje, izvedene v letu 2021, so potrdile, da druzba uspesno vzdrZuje in razvija uvedene
mednarodne ISO standarde vodenja. V letu 2021 smo izvedli samoocenitev po modelu odli¢nosti EFQM in
evidentirali podrocja nadaljnjih izboljsav v sistemu vodenja.

2.6.2  Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost
Varnost je na prvem mestu!

Letni program varnosti in zdravja pri delu za leto 2021 je bil na zacetku leta oblikovan in sprejet v
sodelovanju z s predsednikom sveta delavcev in potrjen s strani direktorja druzbe. Varno in zdravo delo
prispeva k uspeSnemu poslovanju podjetja in izboljSuje delovne rezultate.

Stevilo (negativnih) dogodkov v zvezi z varnostjo in zdraviem pri delu je tudi v letu 2021, v primerjavi s
predhodnimi leti upadlo, kar je prav gotovo med drugim tudi posledica uspesno izvedenih aktivnosti v
zadnjih letih, predvsem na podrocju preventivhe promocije zdravja, ozavesScenosti zaposlenih ter bolj
individualnega pristopa vodij organizacijskih enot.

Stevilo tezkih nezgod pri delu 1

Stevilo lazjih nezgod pri delu

Stevilo okuzb s covid-19 na delu 4

Velik zalogaj in angaZiranost so v letu 2021 predstavljale predvsem naloge s podrodij usposabljanj,
zdravstvenega varstva, promocije zdravja ter nabav osebne varovalne opreme. Na podrocju poZarne
varnosti, delovne opreme in delovnih pogojev, vecjih izrednih dogodkov na sreco nismo zabeleZili. UspeSno
je bil izveden prvi pregled celotnega sortimenta dodatnih privezovalnih sredstev, ki obsegajo ve¢ kot 250
kosov opreme.

V zacetku decembra je bila v sodelovanju s predstavniki delavcev in vodstvom druZbe sprejeta nova verzija
Izjave o varnosti z oceno tveganja, ki na podrocju varnosti in zdravja pri delu predstavlja hrbtenico sistema.
Nova verzija dokumenta je bila zaradi sprememb v sistematizaciji delovnih mest, potrebi po natanénejsi
ureditvi nekaterih postopkov dela in na novo prepoznanih tveganj ter sprememb zakonodaje.

Tudi preteklo leto je na Zalost v veliki meri potekalo v primeZzu ukrepov v povezavi z novim koronavirusom
in omejevanjem Sirjenja virusa znotraj delovne organizacije. V okviru rednih posvetovanj, predvsem na
nivoju vodstva druzbe in sluzbe za korporativno varnost skupine HSE smo redno spremljali in sprejemali
ukrepe, ki so v najvedji meri bili zajeti v Navodilu za varno delo v ¢asu povecane nevarnosti virusnih obolen;j.
Trudili smo se, da smo v interno delovno okolje uspesno integrirali vse ukrepe, ki jih predpisuje zakonodaja,
predvsem s podrodji testiranj, cepljenj, t.i. PCT pogojev, ozavescanja, usposabljanja, vodenja evidenc,
varstva osebnih podatkov in podobno. Situacija v povezavi z novim koronavirusom je Se enkrat izpostavila,
kako izjemno pomembno je zdravje, Se zlasti v povezavi z varnostjo in zdravjem na delovhem mestu.

Varno in zdravju neskodljivo delovno okolje pomembno prispeva k uspesnemu poslovanju podjetja in
izboljSuje delovne rezultate. Slabe razmere na delovnih mestih namrec¢ lahko vodijo do vec nezaZelenih
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posledic, kot so poskodbe pri delu, zdravstvene okvare, bolezni, stres in ne nazadnje nepotrebnih financ¢nih
stroskov dela.

2.7 PROIZVODNIJA

Druzba proizvaja elektri¢no energijo v hidroelektrarnah nad 10 MW, v hidroelektrarnah do 10 MW, v ¢rpalni
hidroelektrarni Avée in sonéni elektrarni Hubelj. Poleg tega so hidroelektrarne na Soc¢i in CHE Avée vklju¢ene
v izvajanje sistemskih storitev. V letu 2021 so hidroelektrarne skupaj s CHE obratovale zanesljivo in so imele
visok nivo obratovalne pripravljenosti ter zanesljivosti obratovanja.

Podatki o proizvodnih napravah

Elektrarna Zacetek obratovanja Stevilo agregatov Moc¢ na pragu (MW)
HE nad 10 MW
HE Doblar 1939 3 30,000
HE Doblar 2 2002 1 40,000
HE Plave 1940 2 15,000
HE Plave 2 2001 1 20,000
HE Solkan 1984 3 33,000
HE do 10 MW
HE Ajba 1 2008 1 0,200
HE Zadlas¢ica 1989 2 8,000
HE Hubelj 1931 2 2,430
HE Pluzna 1931 1 1,720
HE Log 1931 1 1,600
HE Trebusa 1985 2 0,760
HE Cerkno 1984 1 0,436
HE Moznica 1911 2 0,530
HE Podmelec 1931 1 0,425
HE Marof 1932 2 0,440
HE Mesto 1909 1 0,200
HE Gradisce 1922 2 0,150
HE KneZke Ravne 1 1979 1 0,125
HE Pecnik 1983 1 0,095
HE Jelenk 1987 1 0,075
HE Mrzla Rupa 1989 1 0,648
HE Planina 1989 1 0,136
HE Baca 1991 1 0,500
HE Knezke Ravne 2 1993 1 0,810
HE Tolmin 1995 1 0,109
HE KlavzZarica 2005 1 0,303
HE Podselo 2007 1 0,080
HE Kneza 2018 1 0,850
SKUPAJ HE nad in do 10 MW 39 158,622
CHE Avée 2009 1 (reverzibilni) 180,000 gen. rezim
185,000 crpal. rezim
SE Hubelj 2020 / 0,06
VSE SKUPAJ 40 338,682

V letu 2021 je bila skupna proizvodnja iz hidroelektrarn 3 odstotke nad nacrtom, proizvodnja ¢rpalne
hidroelektrarne Avce pa je bila 2 odstotka nad nacrtom. Proizvodnja son¢ne elektrarne Hubelj v letu 2021
je bila 4 odstotke nad na¢rtom.
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Hidroloske razmere na reki Soci v letu 2021 so bile povprecne, z izjemo januarja, februarja in marca je bila
hidrologija v ostalih mesecih leta pod dolgoletnim povprecjem. V primerjavi z letom 2020 so bile hidroloske
razmere podobne, vendar pa je bila realizirana proizvodnja hidroelektrarn na Soci v letu 2021 za 4 odstotke
visja kot v letu 2020. Nacrt proizvodnje hidroelektrarn na Soci je bil izdelan na osnovi 50 odstotne verjetnosti
nastopa hidrologije.

Januar 2021 je bil drugi najbolj vodnat januar od leta 1996. Proizvodnja hidroelektrarn na Soci je znasala
52,15 GWh. Mesec maj 2021 je postregel z novim mesecnim rekordom proizvodnje hidroelektrarn in sicer
so hidroelektrarne na Soci (brez ¢rpalne hidroelektrarne Avce) proizvedle kar 86,3 GWh elektri¢ne energije.
Do sedaj je rekord pripadal novembru 2019, ko so elektrarne na Soci proizvedle 80 GWh EE. Skupna majska
proizvodnja hidroelektrarn brez ¢rpalne hidroelektrarne Avce pa je znasala 100,42 GWh EE.

HE nad 10 MW 442.711.690 423.127.545 105
HE do 10 MW 73.322.914 72.452.097 101
Skupaj HE 516.034.605 495.579.642 104
CHE Avee 283.441.681 289.521.305 98
SE Hubelj 82.856 7.255 1.142
Skupaj 799.559.141 785.108.202 102

Celotna proizvodnja EE v GWh v letu 2021 primerjalno s na¢rtom in letom 2020
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V grafu je prikazana primerjava povprecnih mesecnih pretokov za reko Soco za obdobje januar — december
2021 ter dolgoletno povprecje za obdobje 1939 do 2020.

Primerjava mesecnih pretokov
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razpoloZljiv mesecni 2021* mmm povprecen mesecni 2021 = Povprecni meseéni pretok za obdobje 1939 - 2020

V letu 2021 je bilo v ¢rpalni hidroelektrarni Avée opravljenih 2311 ur v ¢rpalnem reZimu in 2062 ur v
generatorskem rezimu obratovanja. Skupno Stevilo zagonov elektrarne v tem ¢asu je bilo 1066, od tega 594
v generatorskem in 472 v ¢rpalnem rezimu obratovanja.

evee

Od 16.8.2021 do 29.10.2021 je potekala podaljSana revizija agregata v HE Doblar 2, v okviru katere je bil
izveden remont generatorja in zamenjava sistema lokalnega vodenja agregata.

2.8 VZDRZEVANIJE

Uspesnost in ucinkovitost izvajanja vzdrzevanja se odraZa v zagotavljanju visoke razpoloZljivosti proizvodnih
enot in s tem zanesljive proizvodnje elektricne energije. Vzdrzujemo 11 velikih hidro agregatov s
pripadajoc¢imi sistemi (moc vec¢ja od 10MW), od katerih je eden reverzibilen, 29 malih hidro agregatov in
eno soncno elektrarno. Izvajamo redno in izredno preventivno ter popravljalno vzdrzevanje.

V letu 2021 smo kljub epidemiji izvedli vse nacrtovane revizije agregatov, stikalis¢, hidromehanske opreme
pretocnih polj in pomoZnih tehnoloskih sistemov v nacrtovanem obsegu in v planiranih terminskih okvirih.
Vecino rednih vzdrzevalnih aktivnosti izvajamo v lastni reZiji. Poleg vzdrievanja proizvodne opreme
izvajamo tudi splosne vzdrzevalne aktivnosti kot so manjSa popravila za vzdrZevanje objektov in njihove
okolice. Za sisteme tehni¢nega opazovanja pregrad, akumulacijskih bazenov, gradbeno vzdrZevanje
objektov, vzdrievanje brezin, podvodna dela, vzdrZevanje poZarnih naprav, servisne preglede, periodi¢ne
preglede in preizkuse tlacnih naprav, sistemov nujne in enosmerne lastne porabe ter vzdrievanje
programske opreme pa vzdrZevanje izvajamo s pomocjo razli¢nih zunanjih specializiranih in pooblas¢enih
izvajalcev. Izvedeni so bili tudi vsi zakonsko doloceni pregledi opreme.

Za vzdrZevanje naprav in objektov smo v letu 2021 porabili 947.136 evrov, kar je 99,6 odstotkov planiranih
sredstev. Za nadomestne dele in material za vzdrZzevanje osnovnih sredstev smo porabili 194.026 evrov, za
storitve vzdrzevanja pa 753.109 evrov, od tega za vzdrZevanje neopredmetenih sredstev 110.453 evrov.
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Nadomestni deli in material za vzdrzevanje osnovnih

sredstev 194.026 20 184.206 16 105
Stroski vzdrzevanja nepremicnin, naprav in opreme 642.656 68 825.021 74 78
Stroski vzdrZevanja neopredmetenih sredstev 110.453 12 112.136 10 98
SKUPAJ 947.136 100 1.121.363 100 84

2.9 TRZNI POLOZA)

2.9.1  Znacilnosti gospodarskega okolja v letu 2021

V Sloveniji vecina kazalnikov kaze na ohranjanje relativho ugodnih gibanj gospodarske aktivnosti,
negotovosti zaradi epidemicnih razmer pa so Se prisotne v storitvenih dejavnostih. Proizvodnja
predelovalnih dejavnosti se je v zadnjem Cetrtletju leta 2021 precej povecala, prav tako tudi blagovna
menjava, izvozna pri¢akovanja pa v zacCetku leta 2022 ostajajo visoka. TroSenje gospodinjstev se je v
zadnjem cetrtletju leta 2021 povecalo v trgovini z nezivili, mo¢no pa se je povecala tudi prodaja v trgovini z
motornimi gorivi, na kar je ob vecjem prometu tovornih vozil vplivala tudi prodaja tranzitnim kupcem. Ob
koncu leta 2021 se je prodaja ponovno povecala tudi v trznih storitvah, kjer so le Se storitve potovalnih in
zaposlovalnih agencij mo¢no zaostajale za ravnmi izpred epidemije. Aktivnost v gradbenistvu je ob koncu
leta 2021 ostala medletno nizja. Zaradi narascanja cen surovin in pomanjkanja delovne sile pa je bila Se
naprej visoka rast cen gradbenih storitev. Za predkrizno ravnjo znatno zaostajajo gostinske, kulturne in
razvedrilne storitve ter igre na sre¢o, manjsa pa je bila tudi prodaja v trgovini.

Razmere na trgu dela so bile v letu 2021 dobre, v nekaterih pogledih pa so celo najboljSe do zdaj. Ob
upostevanju sezonsko prilagojenih podatkov se registrirana brezposelnost nepretrgoma znizuje ze od julija,
s tem pa se krepi pomanjkanje delovne sile, ki ga podjetja zaradi vedno bolj izpraznjenih domacih kadrovskih
bazenov resujejo z intenzivnejSim zaposlovanjem tujcev. Ponudba prostih delovnih mest se je v tretjem
Cetrtletju Se dodatno okrepila glede na Ze zgodovinsko rekordne vrednosti iz drugega Cetrtletja, podjetja pa
kljub trenutni povecani epidemioloski negotovosti Se naprej izkazujejo izrazit optimizem glede nadaljnje
rasti zaposlovanja v prihodnjih mesecih.

Inflacija je znaSala 4,9 %. Najvedji vpliv so prispevale viSje cene energentov, trajnega in poltrajnega
neenergetskega industrijskega blaga ter hrane. Visja rast cen je povezana z visokimi cenami surovin in
energentov na svetovnih trgih ter teZavami v dobavnih verigah, kar se prek uvoznih cen in cen industrijskih
proizvodov slovenskih proizvajalcev vse bolj preliva v domace cene Zivljenjskih potrebscin.

Javnofinan¢ni primanjkljaj je v letu 2021 znasal 2,9 mrd EUR in je bil za 0,6 mrd nizji kot v letu 2020. Na
zmanjsanje sta vplivali visoka rast prihodkov in upocasnjena rast odhodkov. Rast prihodkov je posledica
okrevanja gospodarske aktivnosti, zlasti domacega povprasevanja, in ugodnejsih razmer na trgu dela in je
izhajala zlasti iz prihodkov davka na dodano vrednost, socialnih prispevkov, dohodnine ter davka od
dohodka pravnih oseb. Okrepila se je tudi rast nedavcnih prihodkov ter rast prihodkov iz sredstev EU. Poleg
niZje rasti odhodkov je bila v letu 2021 drugacna tudi struktura te rasti, z visjim prispevkom predvsem za
place javnih usluzbencev (izplacila dodatkov) in investicije, mocno pa so se znizali odhodki za subvencije, ki
so v letu 2020 narascali. Rast tekocih transferjev posameznikom in gospodinjstvom je bila podobno visoka
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kot v letu 2020. Skupni odhodki za blazenje posledic covida-19 so v letu 2021 znasali 2,8 mrd EUR, od tega
najve¢ za dodatke zaposlenim v javnem sektorju in povracila fiksnih stroskov podjetjem.

Vir: Banka Slovenije-Povzetek makroekonomskih gibanj (dec 2021), UMAR-Ekonomsko ogledalo 2/2022.

2.9.2  Trino okolje elektrogospodarstva

Slovenija je v letu 2021 proizvedla 10.640 GWh elektri¢ne energije, kar je za 999 GWh oziroma za 9 odstotka
manj kot v letu 2020. Delez proizvodnje elektricne energije skupine HSE v celotni proizvodnji elektri¢ne
energije v Sloveniji znasa 7.148 GWh oziroma 67 odstotkov in je za 762 GWh oziroma za 10 odstotka nizZje
od leta 2020.

Slovenija je v letu 2021 porabila za 12.725 GWh elektri¢éne energije, kar je za 413 GWh oziroma za 3
odstotkov visje od leta 2020. Energetska bilanca je v letu 2021 dosegla negativno vrednost v visini 2.435
GWh, kar Slovenijo uvrs¢a med neto uvoznico elektricne energije, zato se povecuje tveganje volatilnosti
cene na borzi BSP zaradi uvozne odvisnosti.

2.9.3  Prodaja in kupci

Druzba je v letu 2021 prodala vso proizvedeno EE na podlagi sklenjenih letnih pogodb edinemu kupcu HSE
d.o.o.. TrZzimo naslednje produkte:

e zakup moci in dobavo elektri¢ne energije iz HE nad 10 MW,
dobavo elektri¢ne energije iz HE do 10 MW,

zakup moc¢i in dobavo elektri¢ne energije iz CHE Avce,

e dobavo elektricne energije iz SE Hubelj.

MHE Knezke Ravne 1, mHE KneZa in SE Hubelj so prejemale premijo organizatorja trga z elektricno energijo
na podlagi Uredbe o pravilih za dolocitev cen in za odkup elektri¢ne energije od kvalificiranih proizvajalcev
elektri¢ne energije.

V letu 2021 je druZba s prodajo elektricne energije realizirala 61 mio evrov prihodkov. Realizacija je za 57

v

29.4 Nabava

Pri uresnicevanju nacrtovanih ciljev druzbe je zagotavljanje pravocasne dobave kakovostnega blaga in
storitev poglavitna naloga nabave, saj s tem omogoamo nemoteno proizvodnjo elektricne energije in
izvajanje novih investicij.

Pri postopkih nabave upoStevamo Zakon o javnem narocanju ZIN-3. V sodelovanju z drugimi
organizacijskimi enotami znotraj druzbe si pri izvedbi javnih narocil prizadevamo, preko meril in zahtev v
razpisni dokumentaciji, zagotoviti kakovostne in tehnicno usposobljene izvajalce, seveda ob upostevanju
ekonomsko konkurencne ponudbe.

Z namenom doseganja ugodnejsih pogojev nabave blaga in storitev ter optimizacije stroskov, kjer je to
mogoce, druzba skupaj z ostalimi druzbami skupine HSE sodeluje v postopkih skupnega javnega narocanja.
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2.10 INVESTICUE

V letu 2021 smo za investicijska vlaganja namenili 3,2 mio evrov, kar je 156 odstotkov vec kot v letu 2020.

v EUR
Opis RE 2021 struktura v %
Rekonstrukcije 1.259.058 40
Vlaganje v zanesljivost proizvodnje in regulatorne zahteve 1.259.870 40
Ostale investicije 529.074 17
Poslovno informacijski sistem 75.141 2
Vlaganja v ostala osnovna sredstva (VOS) 36.479 1
Razvojni projekti 20.942 1
Studije 400 0
SKUPAJ 3.180.965 100

Rekonstrukcije

Rekonstrukcija mHE KneZke Ravne 1 je bila v decembru 2020 v glavnini zakljucena, saj so se do takrat
zakljucila vsa dela na objektu, vklju¢no z izvedbo suhih in mokrih testov, Solanja posluzevalcev ter izvedbo
strokovnega tehni¢nega pregleda. V januarju 2021 se je nadaljevalo s tovarniskim poskusnim obratovanjem,
odpravilo se je vse pomanijkljivosti. Elektrarna je bila predana ponovno v obratovanje v zacetku februarija.

V letu 2021 smo nadaljevali z rekonstrukcijo mHE Hubelj, ki obsega zamenjavo tlaénega cevovoda in
hidromehanske opreme, generatorjev in elektro opreme ter obnovo turbin. Izbran je bil izvajalec, ki je v
mesecu maju pricel z deli. lzvedena so bila vsa zemeljska in gradbena dela na novi trasi cevovoda ter v
glavnini demontiran stari cevovod in obstojeCe podpore. PriCela se je montaZa novega jeklenega,
protikorozijsko zas¢itenega tlaénega cevovoda. Po zaustavitvi elektrarne v drugi polovici novembra pa se je
zacela tudi obnova opreme.

V juniju smo v postopku javnega narocila izbrali izvajalca del za rekonstrukcijo mHE Podselo, katere namen
je ponovna vzpostavitev obratovanja in zagotavljanje ekolosko sprejemljivega pretoka Qes za proizvodnjo
elektricne energije. Rekonstrukcija obsega zamenjavo agregata, obnovo obstojece hidravlicne enote ter
izgradnjo novega vtoka.

Izvedene so bile vse aktivnosti za izdelavo in potrditev programa za delno niZzanje akumulacijskega jezera
HE Doblar. Isto¢asno se je izdelovala projektna dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja.
Rekonstrukcija bo zaklju¢ena v naslednjem letu.

V zacetku leta je bil zakljucen postopek izbire projektanta za rekonstrukcijo 110 kV stikaliS¢a HE Doblar. V
okviru rekonstrukcije se bo zamenjalo dotrajano opremo s sodobnejso, ki je skladna z veljavnimi standardi
na podrocju visokonapetostne opreme stikalis¢. l1zdelan je bil idejni projekt skupaj s projektantsko oceno
ter dokumentacija za pridobitev gradbenega dovoljenja, na katero so bili pridobljeni projektni pogoji in
mnenja.
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Vlaganja v zanesljivost proizvodnje

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje vklju€ujejo investicijsko vzdrZzevalna dela na gradbenih objektih in na
opremi obstojecih elektrarn.

V letu 2021 se je pricela sanacija betonov pregrade jezu Podselo, ki bo potekala dve leti. Do konca decembra
je bila zakljucena sanacija betonskih povrsin levega obreznega zidu ter betonske krovne plos¢e na levem
masivnem oporniku. Zaradi nizkih temperatur se bodo dela nadaljevala predvidoma v marcu 2022.

Do konca leta 2021 sta se zakljucili obnovi 20 kV stikalis¢a na vtoku HE Zadlascica ter sistema vodenja HE
Doblar 2 ter v glavnini obnova rovske zapornice kanala za HE Plave.

V sklopu mednarodnega projekta »Smart Grid/Smart Community« japonske agencije New Energy and
Industrial Technology Development Organization (NEDO) s partnerji je bila mHE Mesto izbrana kot lokacija
za namestitev baterij za skladisS¢enje visSka elektricne energije. V ta namen se je v letu 2020 prilagodila in
obnovila elektro oprema za mHE Mesto. V februarju 2021 so se skladno s terminskim planom, ki ga je vodil
ELES, izvedli zagonski preizkusi, novembra je bil izveden strokovni tehnic¢ni pregled. Do konca leta so se
odpravljale pomanijkljivosti.

Decembra so se pricela dela v sklopu projekta obnove prikljucka na 20 kV omreZzje in rekonstrukcija lastne
rabe na jezu Podselo, ki se bodo zakljucila v prvem kvartalu 2022.

Za investicijsko vzdrzevanje predturbinskih zapornic HE Doblar 1 se je v letu 2021 izdelala projektna
dokumentacija na nivoju idejne resitve.

Za zascito cevovoda in vodovoda HE Zadlascica je bila v zadetku leta izdelana Studija, ki je dolocila optimalno
resitev za zasCito cevovoda in vodovoda. Konec leta je bil izveden razpisni postopek za izbiro izvajalca za
izdelavo projektne dokumentacije DGD in PZI.

V sklopu projekta posodobitve sistema tehni¢nega opazovanja pregrad HE na Soci in CHE se je v letu 2021
izdelalo dokumentacijo PZI projekta za jez Podselo.

Kontinuirano se izvajajo tudi obreZna zavarovanja na koncesijskem obmocju na reki Sodi. V letu 2021 se je
izvedla sanacija desne breZine reke Soc¢e v akumulacijskem bazenu HE Doblar, dolvodno od Tolminskega
mosta. V skupnem projektu z Obc¢ino Tolmin se je izdelalo projektno dokumentacijo za pridobitev vodnega
soglasja in za poseg v prostor ter pridobilo vodno soglasje za sanacijo breZin in ureditev pespoti na sotocju
Idrijce in Soce.

V sklopu remontnih del sta se izvedla dva vecja remonta in sicer remont agregata v HE Doblar 2 in remont
generatorja v HE PluZna.

V letu 2021 so se zakljudila tudi razna manjsa vlaganja v investicijska vzdrzevalna dela skladno s poslovnim
nacrtom druzbe in sicer: zamenjava nadrejenega regulatorja v HE Solkan, programske aplikacije v SCADI

centra vodenja in nadrejenih regulatorjev, zamenjava elektri¢éne zascite generatorja v mHE Knezke Ravne
2, vgradnja dodatnega zas¢itnega terminala k obstojeci generatorski zas¢iti v CHE Avée.

Ostalo

Ostale investicije se nanasajo predvsem na vlaganja v opremo za tehni¢no varovanje objektov, posodobitve
sistema stacionarne telefonije in energetsko sanacijo upravne stavbe.
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2.11 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2.11.1 Poslovanje v letu 2021

Druzba je v letu 2021 poslovala v skladu s Poslovnim nacrtom za leto 2021.

Prihodki

V letu 2021 je druzba realizirala 62 mio evrov vseh prihodkov, kar je za 57 odstotkov vec kot v letu 2020.
Glavnina povecanja se nanaSa na viSje trzne cene elektricne energije, deloma pa tudi na vecji obseg
proizvodnje. Najpomembnejsi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v strukturi vseh prihodkov
skoraj 100-odstotni delez.

Realizirani prihodki primerjalno s predhodnim letom

Poslovni prihodki 61.963.566 39.340.055 158
Financni prihodki 50.308 41.426 121
SKUPAJ 62.013.874 39.381.481 157

Poslovni prihodki v glavhem obsegajo prihodke od zagotavljanja moci in dobave elektricne energije na
domacem trgu. V manjsih zneskih pa Se prihodke od prodaje storitev, prihodke od prodaje materiala,
prihodke od najemnin, prevrednotovalne poslovne prihodke, prihodke od odSkodnin in druge poslovne
prihodke.

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije predstavljajo najvecji delez med poslovnimi prihodki. V letu 2021 je
druzba realizirala 98,3 odstotkov oziroma 61 mio evrov vseh poslovnih prihodkov s proizvodnjo elektri¢ne
energije.

Financni prihodki v visini 44.036 evrov se nanasajo na prihodke iz deleZev v dobicku ob prenehanju druzbe
Elprom d.o.o0. po skrajSanem postopku in izplacilo dividende Zavarovalnice Triglav. Financ¢ni prihodki v visSini
6.272 evrov se nanasajo na prejete obresti danega posojila v skupini HSE. V letu 2020 so znasali financni
prihodki prejetih obresti od danega posojila v skupini HSE 41.426 evrov.

Odhodki

V letu 2021 je druZba realizirala 57,3 mio evrov vseh odhodkov, ki so za 71 odstotkov visji od odhodkov iz

leta 2020 zaradi vidjega stro$ka nakupa elektri¢ne energije za CHE Avée zaradi visjih cen, vigjih stroskov dela
in drugih stroskov.

Med odhodki 99,8 odstotni delez predstavljajo poslovni odhodki, preostanek pa financni odhodki .

Poslovni odhodki znasajo 57,3 mio evrov in so visji od realiziranih v predhodnem letu za 72 odstotkov.
Financ¢ni odhodki se nanasajo na obresti od najetih posojil v visini 34.542 evrov in pomenijo 33 odstotno
realizacijo leta 2020 zaradi predcasnega vracila posojil v letu 2021 ter na druge finan¢ne odhodke v visini
37.715 evrov, ki se nanasajo na negativne obresti depozitov in odhodke za obresti aktuarjev.
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Realizirani odhodki primerjalno s predhodnim letom

Poslovni odhodki 57.306.323 33.390.972 172
Finan¢ni odhodki 72.257 108.619 67
SKUPAJ 57.378.580 33.499.591 171

V strukturi vseh odhodkov so najvecje stroskovne postavke: strosek nakupa elektriéne energije, odpisi
vrednosti, stroski dela in koncesije ter izdatki za varstvo okolja, ki skupaj predstavljajo 94,4 odstotkov vseh
odhodkov.

STRUKTURA ODHODKOV

financni odhodki
0%

drugi poslovni
odhodki
8%

odpisi vrednosti
18%

stroSek nakupa
— EE za CHE Avée
59%

stroski storitev

4% ostali stroski

materiala
1%

Poslovni izid

Druzba je poslovno leto 2021 zakljucila s 4,6 mio evrov poslovnega izida pred davki in 3,8 mio evrov Cistega
poslovnega izida. DelezZ Cistega poslovnega izida v celotnih prihodkih znasa 6,2 odstotkov.

Poslovni izidi primerjalno s predhodnim letom

Poslovni izid iz poslovanja - EBIT 4.657.243 5.949.083 78
EBITDA 14.856.198 16.782.642 89
Financni izid -21.949 -67.193 33
Poslovni izid pred davki 4.635.294 5.881.890 79
Cisti poslovni izid 3.848.990 4.863.650 79

Gibanje EBITDA

V letu 2021 je realiziran EBITDA v znesku 14,8 mio evrov in je za 1,9 mio evrov niZji od EBITDA iz leta 2020
zaradi niZjih prihodkov od prodaje EE iz HE, visjih stroskov dela in drugih stroSkov.
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GIBANJE EBITDA V 000 €

+22.149
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+475 +71

=4 -1.161

B EBITDA 2020 m Cisti prihodki od prodaje
B Usredstveni lastni proizv. in last.stor. @ Drugi poslovni prihodki
m Stroski materiala m Stroski storitev

W Stroski dela m Drugi poslovni odhodki

HEBITDA 2021

2.11.2 Zagotavljanje placilne sposobnosti

V letu 2021 ni bilo tezav s placilno sposobnostjo, ker so bila pravocasno zagotovljena sredstva za
poravnavanje tekocih obveznosti in izvedbo investicij. Pladilno sposobnost druzbe smo v letu 2021
zagotavljali z nacrtovanjem in spremljanjem denarnih tokov ter usklajevanjem rocnosti terjatev in
obveznosti.

2.11.3 Zagotavljanje potrebnih finan¢nih virov

V letu 2021 so bili potrebni financ¢ni viri za poslovanje in investiranje zagotovljeni iz realiziranih tekocih
prihodkov.

2.11.4 Kapitalska ustreznost

Druzba je kapitalsko ustrezna, saj razpolaga z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravlja ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov. Knjigovodska vrednost vseh
sredstev druzbe po stanju konec leta 2021 znasa 222 mio evrov, vrednost lastniskega kapitala pa 207,5 mio
evrov. Z lastniskim kapitalom je financiranih 93,5 odstotkov vseh sredstev druzbe. Struktura virov
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financiranja je ustrezna. Udelezba doliniskega kapitala v financiranju sredstev druzbe povecuje
dobickonosnost kapitala. V financiranju druzbe prevladujejo dolgorocni viri, delez le-teh je 94,3 odstotkov.

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31.12.2021V MIO €

sredstva obveznosti

B dolgorocna sredstva M kratkorocCna sredstva M kapital dolgorocne obveznosti M kratkoro¢ne obveznosti

2.11.5 Stanje zadolzenosti

V mesecu juniju 2021 sta bila odplacana celotna preostanka dolga dolgoro¢nega posojila SID banke v visini
5.687.500 evrov in NKBM v visini 2.040.000 evrov. Na dan 31.12.2021 druzba nima vec finan¢nih obveznosti.

STANJE ZADOLZENOSTIV MIO €

14,2

8,8

0,0

LETO 2019 LETO 2020 LETO 2021
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2.11.6 Kazalniki druzbe

Kazalniki poslovanja in financiranja za leto 2021 kazejo na dobro financno stanje druzbe. Druzba ni
zadolZzena in ima ugodno strukturo virov financiranja. Tekoce poslovanje je financirano le z lastnimi viri. Tuji
viri so udelezeni le s 6,5 odstotki. Druzba ima visok delez kapitala, in sicer 93,5 odstotkov. Stalna sredstva
imajo pomemben obseg v strukturi sredstev in predstavljajo 84,1 odstotkov vseh sredstev. Druzba ima
majhno kreditno izpostavljenost. Druzba ni imela tezav z likvidnostjo.

Kazalnik gospodarnosti poslovanja je 1,08, kar pomeni, da so poslovni prihodki vecji kot poslovni odhodki.
EBITDA maria je v prihodkih od prodaje udelezena z 24,2 odstotki. Cisti poslovni izid ima v skupnih prihodkih
6,2 odstotni deleZ. Kljub visoki dobickonosnosti prihodkov pa so kazalci donosnosti nizki zaradi visoke
kapitalske udelezbe v poslovanju. DoseZen 6,2-odstotni deleZ Cistega poslovnega izida v vseh prihodkih je
prispeval k 1,8-odstotni donosnosti.

Kazalniki poslovanja in financiranja

Stopnja lastniskosti financiranja 93,49 92,49 101
Stopnja dolgorocnosti financiranja 94,28 96,18 98
Stopnja osnovnosti financiranja 84,10 85,92 98
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja 87,54 89,32 98
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,11 1,08 103
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obv. (hitri

koeficient) 0,41 1,68 24
Koeficient pospesene pokritost kratkorocnih obv. (pospeseni

koeficient) 2,11 2,73 77
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obv. (kratkorocni

koeficient) 2,17 2,78 78
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,08 1,18 92
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,018 0,024 76
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) 0,017 0,022 79
Dodana vrednost / zaposlenega ( v € / zaposl.) 169.373 180.066 94
Koeficient dolgovno - kapitalskega razmerja 0,00 0,04 0
Celotne finanéne obveznosti / EBITDA 0,00 0,53 0
EBITDA marza v % 24,27 42,97 56
Neto financni dolg na EBITDA -0,35 -0,33 106
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2.12 UPRAVLIANIJE S TVEGANII

Tveganje je mozZnost pojava negativnega ali negotovost nastanka pozitivnega dogodka, ki bo neugodno
vplival na doseganje opredeljenih ciljev.

Druzba pri svojem poslovanju zasleduje doseganje strateskih in operativnih ciljev, pri tem pa stalno posluje
v tveganih razmerah oz. se pri poslovanju sreCuje s tveganji zunanjega in notranjega izvora. S ciljem
njihovega minimiziranja jih mora druzba prepoznati, oceniti in ustrezno obvladovati. Zato konstantno
preucujemo obstojeca ter morebitna novo nastala tveganja. Proces ocene izvajamo v skladu s sistemskim
predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE.

Tveganja, ki jih prepoznavamo v druzbi smo razdelili v pet skupin:

e Proizvodna/koli¢inska tveganja (tveganje hidrologije, tveganje strojelomov, tveganja povezana z
vodenjem proizvodnje);

e Strateska in poslovna tveganja (tveganje poslovnega ugleda, regulatorno tveganje, investicijsko
tveganje);

e Operativna tveganja (tveganja informacijskega sistema, kadrovska tveganja, tveganje prevar in
skladnosti poslovanja, tveganja na podrocju komuniciranja);

e Varnostna tveganja (tveganje varovanja informacij, tveganja povezana z varstvom in zdravjem pri
delu, tveganja varnosti in katastrof)

e Financna tveganja (obrestno tveganje, likvidnostno tveganje, kreditno tveganje).

Na podlagi ovrednotenja posameznih kljuc¢nih tveganj, upostevaje povzete ukrepe za njihovo zmanjsevanje,
ugotavljamo profil tveganosti, ki predstavlja doprinos posameznega klju¢nega tveganja k celotnemu profilu
tveganj v druzbi.

Klju€na tveganja so ovrednotena po dveh kriterijih - po vplivu na poslovanje (potencialne posledice/skoda
na poslovanju) in po verjetnosti pojava (pogostost nastanka dogodka), spremljajo se tudi klju¢ni kazalniki
po posameznih tveganjih.

V spodnjem grafu (profil tveganj) je prikazan doprinos posamezne skupine tveganj k celotnemu profilu
tveganj druzbe. Slednji je izraCunan tako, da ovrednotimo deleZ doprinosa posameznega tveganja k
celotnemu setu tveganj, z upostevanjem 95. percentila izracunane porazdelitve iz Monte Carlo simulacije.
Financni vpliv prikazuje vpliv tveganj na financne izkaze in sicer z 90 odstotkov verjetnostjo nastanka, kar
pomeni, da obstaja, glede na ocene tveganj, 5 odstotkov verjetnost, da bo vsota tveganj nizja od izracunane
vrednosti in 5 odstotkov verjetnost, da bo vsota tveganj visja od izracunane vrednosti.
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Graf Profil tveganj
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Proizvodna/koli¢inska tveganja

Tveganja, ki jim je druZba pri svojem delovanju najbolj izpostavljena so proizvodna/koli¢inska tveganja.
Najpomembnejsa tveganja v okviru proizvodno/koli¢inskega tveganja so tveganja hidrologije in tveganje
okvare proizvodnih naprav.

Tveganje hidrologije se spremlja lo¢eno za HE in mHE in se kaZe v nedoseganju nacrtovane proizvodnje
zaradi nizkega vodostaja porecja ter posledi¢no v nizjem prihodku. Na to tveganje nimamo velikega vpliva,
ker so razlogi za nastanek izven obmocja vplivnosti druzbe. Obvladuje se v okviru skupine HSE. Obvladovanje
na dolgi rok je moZno z graditvijo akumulacijskih HE na porecju reke Soce.

Tveganje okvare proizvodnih naprav CHE Avée se kaZe v izpadu prihodka zaradi neobratovanja v ¢asu
odpravljanja posledic.

Iztekanje Zivljenjske dobe naprav, utrujenost materialov, preobremenitve in visoka dinamika obratovanja,
pomanjkljiv nadzor nad stanjem opreme ter zamikanje nujnih vzdrZevalnih del ima lahko za posledico
nenacrtovane in vecje izpade (tudi omejitve) na proizvodni infrastrukturi.

Kljucni dejavniki, ki vplivajo na tveganje so neredno, neprimerno oz. slabo vzdrZevanje klju¢ne opreme in
proizvodnih zmogljivosti, iztekanje Zivljenjske dobe proizvodnih naprav EE, obraba strojnih delov ter okvare
in nepredvideni dogodki. Potencialni vzroki so okvara rotorja motor-generatorja, okvara leZajev agregata in
okvara hladilnega sistema.

Ukrepi za zmanjSanje tveganja so izvajanje rednih in izrednih vzdrZevalnih del, spremljava stanja ter izvedba
popravil rotorja v sklopu revizij s strani proizvajalca ter izvedba remonta agregata in pripadajoce opreme v
letu 2027.
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Tudi tveganje okvare proizvodnih naprav HE nad 10 MW se kaZe v izpadu prihodka zaradi neobratovanja
v €asu odpravljanja posledic.

Tveganje se obvladuje s spremljanjem stanja naprav, izvedbo rednih in izrednih vzdrzevalnih del, izvedbo
rekonstrukcij in obnov in z zavarovanjem osnovnih sredstev pred Skodnimi dogodki. Izguba proizvodnje ni
zavarovana.

Velikega vpliva koronavirusa na proizvodnjo ne pricakujemo, saj so tveganja trenutno obvladovana z
izvajanjem dodatnih ukrepov.

Strateska in poslovna tveganja

Strateska in poslovna tveganja, ki po izpostavljenosti sledijo proizvodnim/koli¢inskim tveganjem so
tveganja, ki jim je druzba izpostavljena v svoiji viziji, poslanstvu, vrednotah, strateskih ciljih in nacrtih.

Najpomembnejsa tveganja v okviru te skupine tveganj so regulatorna tveganja, ki izhajajo iz sprememb
zakonodaje ali trznih pravil na trgih elektricne energije, s posledicami na poslovnem rezultatu druzbe.
Tveganje obvladujemo s spremljanjem sprememb zakonodaje in z nenehnim usposabljanjem, da se
zagotovi pravilna uporaba predpisov.

V minimalnem obsegu smo izpostavljeni tudi investicijskemu tveganju, ki izhaja iz nedoseganja
nacrtovanega donosa na investirana sredstva zaradi nepravocasne, neekonomicne ali tehni¢no neustrezne
izvedbe investicijskih projektov. Tveganje se odraZza na zviSanju stroskov investicij, izpadu prihodkov,
stroskih pogodbenih kazni in sankcij, nekonkurencnosti, izgubi trinega deleza ipd ... Investicijsko tveganje
vklju€uje tveganje ustrezne strategije odnosov oz. komunikacije z investitorji (lastniki in posojilodajalci).

Podlago za nacrtovanje in izvedbo naloZbenih projektov predstavljajo Poslovni nacrt druzbe ter investicijska
in projektna dokumentacija za posamezno nalozbo. Za pravocasno izvajanje nacrtovanih nalozb je
pomembno, da so vse posamezne faze od priprave do izvedbe naloZbe pripravljene in odobrene
pravoCasno, kar se zagotovi s postopki in nainom priprave investicijskih projektov in vodenja projektov v
skladu z internimi akti in veljavno nacionalno zakonodajo v vseh fazah projekta. Za izvedbo posameznih
projektov so imenovani odgovorni nosilci, ki so zadolZeni za pravodasno pripravo investicijske
dokumentacije in izvedbo postopkov oddaje del. Potrebno je tudi pravocasno zagotavljanje financ¢nih virov.
Status nalozbenih projektov se spremlja na nivoju razvojnih kolegijev.

Vpliv izrednih razmer zaradi koronavirusa na izvajanje investicijskih in razvojnih projektov se ocenjuje
predvsem v terminskih planih realizacije (zamiki pricetka oz. izvajanja investicije) in povisanju ocenjene
investicijske vrednosti projektov zaradi podrazitve materialov in surovin na svetovnih trgih.

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslovne dejavnosti. Kljuéni element
obvladovanja teh tveganj je vzpostavitev ucinkovitega sistema notranjih kontrol, pri cemer se
osredoto¢amo predvsem na pravilnost in zanesljivost financnega ter racunovodskega porocanja,
zagotavljanje skladnosti poslovanja z internimi in eksternimi akti ter ucinkovitost in zanesljivost izvajanja
poslovnih procesov. Cilj obvladovanja operativnih tveganj je u¢inkovito preprecevanje potencialnih skodnih
dogodkov, ucinkovita odprava posledic v primeru nastanka posameznega dogodka, optimizacija poslovnih
procesov. Operativna tveganja na nivoju druzbe ucinkovito obvladujemo, zato jih ocenjujemo z nizko
stopnjo tveganja.

44



Med operativnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni tveganju skladnosti poslovanja z nacionalno
zakonodajo, predpisi EU ter drugimi zavezami. Z namenom obvladovanja tveganja izvajamo aktivnosti
stalnega izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih, nadzore v obliki notranjih in zunanjih revizij.

Zaradi hitrih in mnozi¢nih sprememb zakonodaje ter ukrepov v izrednih razmerah epidemije s
koronavirusom se povecujejo tveganja, ki povzrocajo financne izgube in izgubo ugleda podjetja zaradi
pravnih dejanj, napak pri pripravi ali izvrsitvi pogodb, neprimernega upravljanja izvenpogodbenih pravic ali
nezmoznosti poravnave izvenpogodbenih obveznosti.

Kadrovsko tveganje zajema tveganje, povezano z upokojevanjem zaposlenih, fluktuacijo klju¢nih kadrov,
bolniskimi odsotnostmi, odsotnostjo zaradi zdravstvenih omejitev, visoko starostno strukturo in izgubo
intelektualnega kapitala. Kadrovska tveganja se obvladujejo s spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja
zaposlenih, s pridobivanjem novega znanja in kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim
delom, samoiniciativnostjo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je gojenje dobrih odnosov med
zaposlenimi in graditev visoke organizacijske kulture. Fluktuacijo posku$samo preprecevati z dobrim
vodenjem in komunikacijo z in med zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motiviranjem ter
zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev in okolja.

Informacijska tveganja zajemajo tveganja na raznovrstnih podrocjih poslovanja od varovanja poslovnega
in tehni¢nega podatkovnega omreZja, racunalniske infrastrukture, informacijskih storitev, aplikacij in
podatkovnih zbirk, varnostnega preverjanja, preprecevanja nepooblas¢enih dostopov in racunalniskih
vdorov, revizije informacijskih storitev, nacrtovanja neprekinjenega poslovanja do digitalne forenzike in
postopkov za preprecevanje krsitve pravic intelektualne lastnine ter zlorabe informacijskih sredstev.
Celostno gledano so vsa prepoznana informacijska tveganja povezana v enovit sistem, ki imajo za skupni cilj
zagotavljanje visoke razpolozZljivosti poenotenih informacijskih storitev. Tveganje nerazpoloZljivosti
informacijske storitve kot npr. sistema vodenja v CV ima obicajno za posledico vec negativnih ucinkov in
predstavlja eno izmed pomembnejsih informacijskih tveganj. Pomembno je zavedanje o potrebi po
informacijski varnosti, eti¢nosti in spoStovanju pravic intelektualne lastnine s strani vseh zaposlenih v
druzbi. Odgovorna uporaba informacijskih storitev in ustrezen odnos do intelektualne lastnine, premoZenja
druzbe, pomembno prispevajo k majhni verjetnosti pojava odSkodninskega in kazenskega tveganja. S
pridruZitvijo procesa druzbe IT poenotenemu procesu ZPP IT in krepitvijo vloge sluzbe za informacijsko
varnost lo€eno od sluzbe za IT smo zagotovili poenoteno obvladovanje informacijskih tveganj na nivoju
skupine HSE.

Okoljska tveganja so tveganja povezana s prepoznanimi okoljskimi vidiki oz. vplivi, ki obsegajo podrocja
porabe surovin in energije, izpustov v vode, odpadkov in drugo. Okoljska tveganja so povezana s tveganji
pri delovanju poslovnih procesov, s tveganiji okoljskih kazni in izrednimi razmerami (poZari, poplave, ...) ter
tveganja povezana z negativnim javnim mnenjem s podrocja varstva okolja.

Varnostna tveganja

Varnostna tveganja so tveganja, ki nastanejo zaradi neustreznega ali neuspesSnega izvajanja varovanja
informacij, premozenja, varnosti in zdravja pri delu ter nepredvidljivih eksternih dogodkov, ki lahko imajo
izjemen vpliv na poslovanje druzb.

Tveganja varovanja stvarnega premozenja obsegajo tveganja vezana na neavtorizirane dostope, odtujitev
ali uni¢enje intelektualne lastnine, energetskih objektov ali drugih pomembnih informacij s strani raznih
deleZnikov. Tveganje je obvladovano z vzpostavitvijo in redno nadgradnjo ustreznih preventivnih ukrepov
in sistemov za pravocasno zaznavanje in obvladovanje dejavnikov v okolju poslovanja (nadzorni sistemi,
kontrola dostopov, monitoring..). Do sedaj ni bilo pomembnejSega pojava dogodkov, ki bi vplivali na
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realizacijo tega tveganja. To tveganje ima redko pogostost pojavljanja, ocenjena je frekvenca enkrat v 20-ih
letih, ima pa pri morebitni realizaciji lahko veliko potencialno skodo v najslabSem scenariju.

Tveganja na podrocju varnosti in zdravja pri delu se obi¢ajno obravnavajo lo¢eno od preostalih vrst
tveganj, saj obravnavajo specificna podrocja dela, ki pa so celostno gledano povezana v enovit sistem s
skupnim ciljem, zagotavljanjem varnosti in zdravja samega delavca brez tveganj za ogrozanje njegovega
zdravja.

Tveganje nastanka negativnih psihofizi¢nih stanj zaposlenih v zvezi z delom predstavlja imenovalec vec
koncnih pokazateljev (ne)urejenih razmer na delovhem mestu, zato lahko to tveganje imenujemo tudi
glavno ali bistveno tveganje. V povezavi s slednjim, poznamo Se preostala tveganja, ki pa se pojavljajo redno
ali ob¢asno, v odvisnosti od vrste del in nevarnosti; npr. ustreznost sredstev za delo, osebne varovalne
opreme, delovnega okolja in delovnih mest v povezavi z urejenostjo vse zakonsko potrebne dokumentacije.
V zadnjem obdobju predstavlja sorazmerno veliko tveganje nevarnost virusnih obolenj (koronavirus), ki ga
pred tem v takSnem obsegu Se nismo poznali in zahteva s strani delodajalca redno spremljanje in
sprejemanje novih ukrepov. Odskodninsko in kazensko tveganje v druzbi obstaja in prav je, da smo nanj
pripravljeni, vendar je verjetnost pojava majhna. Nekoliko lo¢eno, vendar prav tako pomembno in
identificirano je pozarnovarnostno tveganje, ki zajema svoj sistem ukrepov, s katerimi se zagotavlja varnost
pred tveganji pozarov ali eksplozij. Tudi poZarnovarnostno tveganje se dotika prakticno vseh preostalih
tveganj oz. podrodji, ki so v druzbi prepoznana.

Tveganja izrednih dogodkov, naravnih nesrec in katastrof so povezana z izvajanjem poslovnih procesov v
odnosu do notranjega in zunanjega okolja druzbe, zagotavljanjem neprekinjenega delovanja ter s tem
povezanimi nacrti vzpostavitve delovanja. Pri tovrstnih tveganjih imamo v mislih izredne dogodke v
proizvodnem oz. delovnem procesu zaradi notranjih dejavnikov ali izrednega delovanja zunanjih dejavnikov
(narava, druzba, okolje), ki lahko ogrozajo nemoteno poslovanje, varnost in zdravje ljudi in obstoj druzbe.
Tveganja se obvladuje z ukrepi iz sprejetih navodil, glede na vrsto tveganja oz. nevarnost. Primer navodil, ki
opredeljujejo stanja pripravljenosti v druzbi so: Navodilo o izvajanju ukrepov za obrambo pred poplavami,
pozari, potresi in drugimi nesreCami in Nacrt zascite in reSevanja.

Tveganija, ki jih prinasajo epidemije virusnih obolenj, so za druzbo in okolje, v katerem Zivimo nova. Prav
gotovo se bo potrebno v prihodnje temu podrocju bolje posvecati in graditi na preventivnih ukrepih. V
druzbi smo k sprejetju in integraciji ukrepov za zajezitev novega koronavirusa pristopili hitro in odloc¢no.
Tveganja se obvladujejo na dnevnem nivoju, sprejemajo se navodila in odlocbe. Za laZje obvladovanje
situacij tudi v prihodnje se v druzbi sprejema sproti dopolnjeno oceno tveganja, ki nam podaja rezultate ali
so sprejeti ukrepi ucinkoviti oz. kje so Se mozZnosti za izboljSave.

Financna tveganja

Finan¢na tveganja se pojavijo kot posledica neugodnih gibanj razlicnih kategorij financnega trga in se
nanasajo na sposobnost ustvarjanja financnih prihodkov in obvladovanja finanénih odhodkov, zmozZnost
poravnavanja finanénih obveznosti ter zagotavljanje placilne sposobnosti.

Najpomembnejsa finan¢na tveganja v druzbi so:

- Likvidnostno tveganje, opredeljeno kot tveganje neusklajenosti med dospelimi sredstvi in
obveznostmi do virov sredstev oziroma mozZnost pomanjkanja denarnih sredstev za poplacilo
zapadlih obveznosti. Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju definira likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne placilne
nesposobnosti (30. ¢len). Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je

46



obvladovanje tega tveganja tezka, a zelo pomembna naloga, ki se ne more izvajati posamezno,
temvec skupaj z obvladovanjem drugih tveganj. Likvidnostna tveganja dobro obvladujemo, ker
dnevno, tedensko in mesecno spremljamo denarne tokove, viske likvidnih sredstev deponiramo pri
priznanih bankah po nacelu razprsitve tveganja in najvecjega donosa ter oblikujemo potrebno
likvidnostno rezervo.

- Tveganje insolventnosti, opredeljeno kot tveganje, da dolinik v daljSem c¢asovnem obdobju ni
sposoben poravnati vseh svojih obveznosti, ki so zapadle v tem obdobju (trajnejsa nelikvidnost) ali,
da postane dolgorocno placilno nesposoben. Druzba mora zagotavljati tudi zadostno razpoloZljivost
dolgorocnih virov financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je
izpostavljena pri njihovem opravljanju.

Kreditno tveganje ki predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika
do druzbe.

Obvladujoca druzba HSE je najvedji kupec, ki odkupi vso proizvedeno elektri¢no energijo. Sklenjena
je letna pogodba o prodaji elektricne energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev. Ostali
kupci in poslovni partnerji so ve¢inoma znani in imajo glede na izkusnje ugodno boniteto.

2.13 KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI

Komuniciranje druzbe z delezniki in razliénimi javnostmi je potekalo skladno s Komunikacijskim pravilnikom
skupine HSE in Sistemskim predpisom Komuniciranje druzbe SENG. Poglavitne naloge komuniciranja v letu
2021 so bile vezane na pripravo in oblikovanje komunikacijskih sporocil, ki ohranjajo ugled druzbe med
splosno in poslovno javnostjo ter povecujejo prepoznavnost druzbe in njenih projektov v lokalnem okolju.
S strokovno in kakovostno komunikacijsko podporo razvojnim nacrtom se med odlocevalci ustvarja ugodna
klima za sprejemanje poslovnih odlocitev in potrjevanje projektov druzbe SENG.

Stevilne aktivnosti s podro¢ja komuniciranja v letu 2021 so bile povezane z ukrepi za omejevanje 3irjenja
koronavirusa med zaposlenimi. Poudarek je bil na pravofasnem, kakovostnem in dovoljSnem internem
komuniciranju, pri ¢emer se je vsebina komunikacijskih sporocil nanasala na varno opravljanje delovnih
nalog in na zanesljivo proizvodnjo elektri¢ne energije v ¢asu krize. Strategija kriznega komuniciranja se je
prilagajala epidemiénim razmeram in se je po potrebi nadgrajevala. Ustrezni ukrepi so se izvajali tudi, ko je
bila epidemija ukinjena, a je Sirjenje virusa kljub temu potencialno ogrozalo nemoteno poslovanje druzbe.

Interno komuniciranje

e Pravocasno in celovito komuniciranje ukrepov, vezanih na preprecevanje Sirjenja koronavirusne
bolezni;

e seznanjanje sodelavcev z aktualnim dogajanjem in projekti druzbe;

e spodbujanje inovativnosti med zaposlenimi;

e srecanja zaposlenih in interni sestanki (aplikacija Microsoft Teams) in

e skupni dogodki, kolikor so razmere dopuscale izvedbo le-teh.

Komuniciranje z mediji

e Zanesljivain nemotena proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivega vira vode in sonca ter pomen
rednega vzdrZevanja proizvodnih enot;

e nacrtovanje novih in rekonstrukcije obstojecih proizvodnih enot za proizvodnjo elektricne energije
iz obnovljivih virov energije;

e zagotavljanje nemotene proizvodnje elektricne energije v ¢asu koronakrize in

e ukrepi za povecanje varnosti obiskovalcev na obmocju »starega jezu« v Solkanu.
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Komuniciranje z lokalnimi skupnostmi

e Pomen in smiselnost postavitve novih ve¢namenskih objektov za proizvodnjo elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov in
e urejanje breZin ter vzdrZevanje obvodne in druge infrastrukture .

Komuniciranje s splo$no javnostjo

e pomen trajnostnega, sonaravnega razvoja za doseganje energetske neodvisnosti in uspesno
izvajanje strategije zelenega prehoda.

Za komuniciranje z vsemi javnostmi so uporabljena vsa razpoloZljiva komunikacijska orodja v druzbi.

Z upravljanjem in obvladovanjem vseh oblik komuniciranja z razlicnimi javnostmi in delezniki smo si tudi v
letu 2021 prizadevali za konsistentno komuniciranje in v sporocila vkljucevali korporativno strategijo za
ohranitev integritete druzbe SENG in skupine HSE. IzboljSanje informiranosti o druzbeni odgovornosti
organizacije ali spremembah v podjetju, krepijo zaupanja deleznikov, ucinkovito reSevanje in komuniciranje
v kriznih situacijah so le nekateri izmed ciljev, ki smo jim sledili.

2.14 RAZISKAVE IN RAZVOJ

Poglavitni cilj druzbe je zagotovitev zanesljivega obratovanja vseh naprav ob stalni racionalizaciji poslovanja
in obvladovanju stroSkov na nacin, da ne poslabSuje konkurencénosti in visokega nivoja obratovalne
sposobnosti. Zanesljivo obratovanje se zagotavlja s stalnim posodabljanjem tehnologije ter novimi
razvojnimi projekti. Razvojne aktivnosti so Ze v preteklosti dajale ton razvoju druzbe. Na podroc¢ju razvoja
pomembno mesto zavzema zagotavljanje proizvodnje EE iz OVE ter iskanje kompatibilnosti zahtev NATURE
2000 in drugih zakonodajnih smernic z nasimi razvojnimi projekti.

Na podlagi sprejetih evropskih zavez RS glede zmanjsanja izpustov toplogrednih plinov, ob izvajanju
ukrepov ucinkovite rabe energije in povecanja deleza obnovljivih virov, druzba posveca veliko pozornost
razvoju projektov, ki prispevajo k doseganju teh ciljev ob ¢im vecjem izkoriscanju lastnega strokovnega
potenciala.

Tako smo oblikovali strateske usmeritve in prioritetne razvojne projekte, ki so znotraj zakonodajnega okvira
in usklajeni s strateskim razvojem skupine HSE.

Z upravljanjem in izvajanjem kljucnih razvojnih aktivnosti usklajujemo cilje druzbe z namenom optimalne
izvedbe posameznih projektov in s tem doseganja stroskovne ucinkovitosti. Upravljanje raziskovalno
razvojnih aktivnosti na nivoju druzbe vkljucuje pripravo in usklajevanje strateskih razvojnih nacrtov,
pripravo in spremljanje investicij, spremljanje zakonodaje, pridobivanje sredstev iz EU, itd.

V nacrtu razvoja druzbe so novi razvojni projekti v smeri povecanja zmogljivosti, podaljSanja Zivljenjske dobe
in obnove starejsih elektrarn na reki Soci in pritokih. V letu 2021 sta se priceli rekonstrukciji mHE Hubelj in
mHE Podselo ter rekonstrukcija 110 kV stikaliS¢a HE Doblar. Izdelovale so se strokovne podlage za
rekonstrukcije obstojecih starejsih HE ter za postopno obnovo HE Solkan.

Kot stalna naloga se raziskuje moZnosti za novogradnje iz obnovljivih virov. Izvedba bo odvisna od

ekonomike, vkljucevanja v prostor in vklju¢enosti v planske dokumente. Vodilo pri naértovanju in gradnji
novih objektov je sposStovanje pogojev, ki jih predpisujeta prostor in okolje ter ve¢namenska izraba.
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Prizadevanja za veCnamenskost izrabe objektov prinasajo koristi in pozitivho naravnanost SirSe druzbene
skupnosti do nacrtovanih projektov.

Aktivnosti so potekale tudi na raziskovanju potencialnih lokacij za postavitev vetrnih in soncnih elektrarn.
Obmocje severne in juzne Primorske je zaradi soncne lege in ugodnega vetrnega potenciala primerno za
postavitev tako soncnih, kot tudi vetrnih elektrarn.

Druzba s svojim Sirokim znanjem in izkuSnjami na vseh stopnjah investicijskega procesa pri izvajanju
rekonstrukcij in novogradenj HE, mHE in OVE zagotavlja vodenje projektov na racionalen in ucinkovit nacin.

Na podroc¢ju nac¢rtovanja in izvedbe projektov HE smo v skupini HSE druzba z najvec tovrstnimi realiziranimi
projekti in izkuSnjami. V procesu priprave projektov smo strokovno usposobljeni za naslednje storitve:

e proucitev podrocja lokacije mHE,

e pridobivanje dovoljenj za poseg v prostor in gradnjo ter odkupe zemljisc,

e priprave potrebne projektne in investicijske dokumentacije,

e nadzorin inZeniring med gradnjo,

e projektni management,

e terminsko in finanéno nadrtovanje,

e vzdrzevanje in posodabljanje.

Nadaljevalo se je sodelovanje v druzbi HESS za izgradnjo HE na spodnji Savi, ki bo trajalo do konca izgradnje
celotne verige.

Na podrocju obratovanja je druzba delovala v smeri optimizacije verige elektrarn na reki Soci in obratovanja
CHE Avée ter na izpopolnjevanju napovedi dotoka.

V druzbi stalno raziskujemo moznosti za sodelovanje v projektih, ki so financirani iz slovenskih in drugih
mednarodnih institucij.

2.15 NACRTI ZA PRIHODNOST

Razvojni projekti druzbe so usmerjeni v izgradnjo obnovljivih virov energije in povecanju deleza te energije,
kar je tudi prioriteta v strategiji energetike. DruZzba vlaga napore v povecanje izrabe hidroenergetskega
potenciala.

Predvideni novi hidroenergetski objekti so HE U¢ja, Pitna voda in MHE MozZnica Il, HE Zadlascica Il in veriga
HE na Idrijci.

Poleg izrabe hidroenergetskega potenciala se v druzbi intenzivno preucuje tudi moZnost izrabe energije
sonca in vetra. Obmocje severne in juzne Primorske je zaradi sonc¢ne lege in ugodnega vetrnega potenciala
primerno za postavitev tako soncnih, kot tudi vetrnih elektrarn.
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3TRAJNOSTNO POROCILO
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3.1 IZJAVA DIREKTORJA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

To podrocje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c ¢lena doloca, da so k pripravi
izjave o nefinancnem poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki so subjekti javnega interesa in katerih
povprec¢no Stevilo zaposlenih je veéje od 500. Zavezanci so tudi druzbe, ki so zavezane k pripravi
konsolidiranega letnega porocila in katerih povprecno Stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni je 500.

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek istega €lena: »Odvisni druzbi, ki je vklju¢ena v konsolidirano poslovno
porocilo obvladujoce druzbe ali lo¢eno porocilo te obvladujoce ali druge druibe, ni treba izpolniti
obveznosti iz prvega odstavka tega ¢lena.«

Ker smo v odvisni druzbi Soske elektrarne Nova Gorica, ki je opredeljena kot subjekt javnega interesa,
zavezani k trajnostnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe, smo v svojem letnem porocilu razkrili
tudi ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne vidike nasega delovanja. Dodatne informacije pa so na voljo
v konsolidiranem letnem porocilu skupine in druzbe HSE za leto 2021.

Nova Gorica, 20.5.2022

ag Radovr’n lepgéb, direktor

\(/VM

-’J

J
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3.2 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Na prvi dan leta 2021 je bilo v druzbi zaposlenih 122 delavcev. V letu 2021 nismo imeli nobene upokojitve,
imeli pa smo en prehod v drugo druzbo v Skupini HSE. V letu 2021 so se nam pridruzili trije novi sodelavci.
V zadnjem kvartalu leta smo imeli odprte Stiri razpise, a jih zaradi odpovednih rokov izbranih kandidatov
nismo mogli realizirati. Tako smo poslovno leto zakljucili s 124 zaposlenimi. Povprecna starost zaposlenih je
na dan 31.12.2021 znasala 46 let in 8 mesecev.

Konec leta 2021 je bilo v druzbi zaposlenih 99 moskih (80 %) in 25 Zensk (20 %), kar je primerljivo s preteklimi
leti. V letu 2021 je bilo 120 zaposlenih za polni delovni ¢as in 4 zaposleni za krajsi delovni ¢as. V letu 2021
je 10 zaposlenih koristilo starSevski dopust. Na zadnji dan leta 2021 smo zaposlovali 6 invalidov, kar
predstavlja 4,8 odstotkov.

Stevilo zaposlenih 31.12 124 122
Povprecno Stevilo zaposlenih 124 123
Povprecna starost 31.12 46,8 45,8
Delez zaposlenih moskih 80% 80%
DeleZ zaposlenih Zensk 20% 20%
Zaposleni za nedolocen ¢as 123 121
Zaposleni za dolocen &as 1 1
Zaposleni za polni delovni ¢as 120 120
Zaposleni za krajsi delovni ¢as 4 2
Zaposleni, ki so koristili starsevski dopust 10 8
Stevilo zaposlenih invalidov 6 5
Prihodiin ochodizaposienhpospolu202t  pahosi __odnodi
Moski 2 0
Zenske 1 1
Skupaj 3 1




STAROSTNA STRUKTURA ZAPOSLENIH 2021
do 30 let

—
nad 61 let 2%
4%
A 0d 31 do 40 let
27%
od 51 do 60 Iet/
36%

od 41 do 50 let
31%

Po izobrazbeni strukturi ima najvec zaposlenih 5 stopnjo izobrazbe oziroma srednjo strokovno izobrazbo
(30,6 %).

8/2 1

8/1 7

7 18 19
6/2 21 18
6/1 19 19
5 38 38
4 17 17
3

2

1

SKUPAJ 124 122

V prvem kvartalu leta 2021 smo v druzbi izvajali letne razvojne pogovore, ki pa so se zaradi pandemije
nekoliko zavlekli in smo jih uspesno dokoncali z nekolik§no zamudo. Letne razvojne pogovore so opravili vsi
delavci v druzbi.

V letu 2021 smo dopolnili Pravilnik o opravljanju dela na domu in Pravilnik o delovni uspesnosti. Prav
omenjena pravilnika in tudi Pravilnik o napredovanju na delovhem mestu pa sta druzbi prinesla zelo dobre
rezultate merjenja organizacijske klime, ki jo opravljamo vsake dve leti. Poleg omenjenih pravilnikov so klimi
prinesli dobre rezultate spodbujanje zaposlenih k podajanju dobrih pobud in inovacij na podrocju
poslovanja podjetja.

V drugi polovici leta je bilo veliko dela vloZzenega v projekt »Razvoj kompetenc in znanj za izzive prihodnosti
SENG« tako smo namrec poimenovali projekt. Priceli smo z izobraZevanjem zaposlenih in za njih organizirali
akademijo vodenja. Ker je akademija potekala v Zivo, nas je tudi pri izvedbi ovirala pandemija, a nam je kljub
temu uspelo dokoncati usposabljanje za prvo skupino zaposlenih. Ker je omenjeni projekt Ziva stvar bomo
v prihajajo¢em letu nadaljevali z izobraZevanji, ponovno pregledali klju¢ne kadre, jih po potrebni dopolnili
in zanje pripravili razvojne nacrte. Prav tako bomo nadaljevali z izobraZevaniji tistih, ki imajo razvojne nacrte
Ze pripravljene.
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Skozi celotno leto so se v kadrovski sluzbi izvajala vsa tekoca dela na podrocju urejanja kadrovskih evidenc
ter urejanja izobraZevanja zaposlenih v skladu z zakonskimi zahtevami. V druzbi se zavedamo, da je
uspesnost odvisna tudi od zaposlenih, zato nenehno vlagamo v izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih.
Vecino izobraZevanj se je odvijalo izven podjetja, nekatera pa tudi v okviru izobrazevanj, ki jih je za celotno
Skupino organiziral HSE. V letu 2021 je bilo opravljenih 2574 ur izobraZzevanja, kar v povprecju pomeni 21
ur na zaposlenega. V opravljena ure izobraZevanja so vsteta tudi izobraZevanja s podrocja varstva in zdravja
pri delu ter zakonsko obvezna izobraZevanja.

Stevilo ur izobraZevanja 2.574 1.078

Ure izobraZevanja na zaposlenega 21 9

V skladu s pogodbami z izobraZevalnimi ustanovami je potekalo tudi prakti¢no uvajanje v delo za dijake in
Studente po programih posameznih izobrazevalnih ustanov.

V zacetku leta smo v druzbi tipendirali 6 $tipendistov. Ze v letu 2020 smo pristopili k drugaéni politiki
Stipendiranja, ki temelji na predvidenih odhodih zaposlenih v pokoj in deficitarnih poklicih, saj opazamo, da
postajajo vedno bolj iskani kadri na podrocju elektrotehnike in strojnistva na srednji stopnji izobrazevanja.
Tako smo v letu 2021 podelili Se tri Stipendije na srednji stopnji izobrazevanja smer elektrotehnika in
strojnistvo. Poslovno leto 2021 zakljucili s 9 Stipendisti.

Zaradi bolniskih odsotnosti je bilo v letu 2021 izgubljenih 2.069 delovnih dni. V primerjavi s predhodnim
letom se je Stevilo izgubljenih delovnih dni zaradi bolniskih odsotnosti zmanjsalo za 5 odstotkov.

Boleznine v breme druzbe 763 653
Boleznine v breme 72775 1.306 1.524
Skupaj 2.069 2.177

3.3 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Prihranki energije in energetska ucinkovitost

Druzba v okviru rednih obnov in investicijskega vzdrzevanja izboljSuje energetsko ucinkovitost proizvodnih
objektov in s tem zagotavlja prihranke energije. V okviru investicijskega vzdrZevanja druzba izvaja
energetske sanacije objektov z obnovami izolacijskih plas¢ev, vgradnjo energetsko ucinkovitejSega
stavbnega pohistva in vgrajevanjem energetsko ucinkovitejSe opreme (svetila, ...). V sklopu rekonstrukcij se
zamenjuje iztroSeno opremo z novo, energetsko ucinkovitejSo. V letu 2021 se je zakljucila rekonstrukcija
mHE KneZzke Ravne 1, priceli pa sta se rekonstrukciji mHE Hubelj in mHE Podselo. V okviru projekta
energetske sanacije upravne stavbe se je izvedel razsirjen energetski pregled le-te. Posebno pozornost
namenja druzba vsakoletnemu odstranjevanju proda iz akumulacijskih bazenov, s ¢imer ohranja energetski
potencial akumulacij in poplavno varnost.



Ekologija in okolje

Okolje na povodju Soce je biotsko izjemno raznovrstno. Kot proizvajalec elektricne energije iz obnovljivega
vira je druzba neposredno povezana z naravo in njenimi zakonitostmi. Odgovornost do narave in okolja ter
spostovanje narave sta prisotna na vseh podrocjih delovanja, zlasti v okoljski politiki, kjer poleg zakonsko
dolocenih predpisov, izvajamo tudi interne okoljske programe, ki usmerjajo in dolocajo aktivnosti ter
posledi¢no odgovornosti na podrocju varovanja okolja.

Za izpolnjevanje zavezanosti k uresnievanju nacel trajnostnega razvoja in nevsiljivega vkljucevanja
energetike v naravne lepote porecja Soce, druzba spostuje mednarodne okoljske standarde, koncesijske
obveznosti in celovite sisteme ravnanja z okoljem, mnenje javnosti in stroSkovne posledice. Veliko
pozornosti namenjamo dolgoroc¢no stabilnim partnerskim odnosom z lokalnim okoljem in ve€namenski
izrabi objektov.

Druzba je nosilka dveh mednarodnih okoljskih certifikatov:
e okoljskega certifikata ISO 14001 in
e certifikata TUV za proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.

V druzbi se letno spremlja aktivnosti na podrocju okolja in sicer:
e izpolnjevanje zakonskih in drugih zahtev, na katere je organizacija pristala,
e ucinke ravnanja organizacije z okoljem,
e izvajanje okvirnih in izvedbenih programov,
e meritev klju¢nih okoljskih parametrov,
e prejetih okoljskih pobud in pritozb,
e izvajanje ukrepov, ki so sledili iz predhodnih vodstvenih pregledov.

Okoljski programi, ki jih je druzba izvajala v letu 2021 v okviru okoljske politike so:
e program za odstranjevanje plavin in naplavin na koncesijskem obmocju HE na Soc¢i;
e program vecnamenske izrabe prostora ob brezinah akumulacij;
e izvajanje okoljskega monitoringa za zmanjSanje vplivov na okolje zaradi odvzema vode;
e vodna dovoljenja kot nadomestilo za koncesijske pogodbe skladno z zakonodajo;
e program za izpiranje/c¢is¢enje akumulacijskih bazenov MHE,
e program za delno niZzanje akumulacijskega jezera HE Doblar do kote 148. m n.m-

Za izpolnjevanje zavezanosti k uresni¢evanju nacel trajnostnega razvoja bo druzba Se naprej spoStovala
mednarodne okoljske standarde, koncesijske obveznosti, celovit sistem ravnanja z okoljem, mnenja
javnosti, ...

V cilju nenehnega izboljSevanja na podrocju trajnostnega razvoja smo, v skladu z mednarodnim standardom
za nefinan¢no porocanje GRI (Global reporting Initiative), na dolocili okoljske, druzbene in ekonomske
kazalnike, ki jih spremljamo v okviru trajnostnega poslovanja in razvoja.
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Emisije

Toplogredni plini/oglji¢ni odtis

Zaradi zgorevanja zemeljskega plina, ELKO (izracun po HSE)
Energenti za neposredno opravljanje dejavnosti

Prevozi na delo (izracun po HSE)

Onesnazevala zraka

Ogljikov monoksid (CO)

Prah (PM)

Materiali
Maziva, olja
Jeklo

Proizvodnja iz obnovljivih virov
Instalirana mociz OVE
Delez OVE v vsej proizvodnji

Voda
Uporaba pitne vode
Poraba vode za proizvodnjo v HE

Energija
Skupna kon¢na poraba energije (elektri¢na, toplotna, hlajenje)
Koncna poraba energije v poslovnih stavbah na zaposlenega

Goriva
Zemeljski plin (izra¢un po HSE)
Drugo- kurilno olje (izra¢un po HSE)

Produkti in storitve
Odpadne kovine
Toplotna energija
Prod

Odpadki

Vsi odpadki
Nevarni odpadki
Nenevarni odpadki
Predelani odpadki
Plavje

Izdatki za varovanje narave (investicije in stroski)

Upravljanje odpadnih voda

Ravnanje z odpadki

Varstvo in izboljSava tal, podtalnice in povrSinskih voda
Varstvo pred hrupom in vibracijami

Varstvo bioloske raznovrstnosti in pokrajine

Drugo (koncesija in vodna povracila, strosek odvoza proda)
Skupaj izdatki za varovanje narave

Vecnamenskost objektov v druzbi

Mio. t CO2eq
Mio. t CO2eq
tCO2eq

GW
%

GWh
kWh/na zap.

GlJ
GJ

MWh

=

TE
TE
T€
TE
TE
TE
TE

0,000099
0,000104
71,467

0,199
0,00155

8,521
0,883

0,35
100

1.938
6.428.822.236

1,32
10.645

634,26
809,40

377,51
29.582
3.206

96,500
16,500
72,630
0,000
7,370

15,38
9,48
24,21
63,41
72,54
2.787,96
2.972,98

0,000084
0,000107
71,133

0,201
0,00168

0,274
0,076

0,35
100

3.028
6.417.635.378

1,52
12.542

624,31
609,75

30,95
23.010

46.330

95,000
24,000
64,120
0,000
6,830

15,89
12,79
34,30
0,00
88,91
2.958,02

3.109,91

Soca povezuje vrhove Triglavskega narodnega parka (TNP), Goriska Brda
pomemben habitat za Stevilne Zivalske vrste, kot je soska postrv (Salmo
leZzeCega izvira na 990 m n.v. in relativno majhne dolZine (140 km) so Ze pred drugo svetovno vojno
prepoznali in izrabljali velik energetski potencial Soce in njenih pritokov.

0,000084
0,000104
71,467

0,203
0,00153

15,293
0,263

0,35
100

5.258
6.757.693.040

1,35
10.654

587,45
646,15

7,42
24.975
10.666

39,000
9,000
25,420
0,000
4,580

16,29
14,38
33,14
2,34
66,21
3.309,95

3.442,31

0,000082
0,000073
73,471

0,155
0,00088

3,174
0,055

0,35
100

3.979
6.916.804.201

1,49
12.243

689,74
532,76

3,70
31.565
31.141

36,568
21,122
9,886
0,000
5,560

12,90
10,17
26,63
6,03
35,40
3.149,02

3.240,15

0,000110
0,000074
72,936

0,160
0,00090

6,502
1,154

0,35
100

5.685
7.265.486.101

1,15
9.297

715,95
880,20

28,46
31.326
27.417

188,365
8,941
175,804
0,000
3,620

15,82
11,53
25,01
1,89
60,13
4.351,97

4.466,36

in Vipavsko dolino. Reka je
marmoratus). Zaradi visoko

Druzba danes upravlja z 29 hidroenergetskimi objekti. Med njimi so, najstarejSa MHE Mesto, ki obratuje od
leta 1909, Ze pred drugo svetovno vojno zgrajeni, HE Plave | in HE Doblar | ter edina ¢rpalna hidroelektrarna
v Sloveniji, to je CHE Avée, iz leta 2009. Kar tri MHE so umeséene v Triglavski narodni park. Od leta 2020 v
druzbi deluje tudi zaenkrat edina soncna elektrarna, SE Hubelj, ki je postavljena na strehi strojnice HE

Hubelj.
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V druzbi se zavedamo, da si razvoj in ohranjanje narave sicer lahko nasprotujeta, ob celostnem in
dolgorocno naravnanem pristopu pa razvoj bogati in hkrati v obmocju ustvarja nove priloznosti. Tako so
projekti za nove moznosti hidroenergetske izrabe usmerjeni v iskanje resitev, ki so ustrezne za vse
deleZnike. Za razvoj rabe vodnih virov, razvoj Posoc€ja in razvoj SENG-a je potrebno nedvomno dopustiti
preverjanje moznosti za hidroenergetsko izrabo povodja Soce, predvsem v smislu ve€namenske izrabe
objektov. Vsak objekt namrec prispeva k razvoju infrastrukture na Stevilnih drugih podrocjih. Tudi zato so
prebivalci krajev ob Soci sprejemali elektroenergetske objekte kot del lastne infrastrukture in ne le kot vir
energije.

Relevantna zakonodaja, lokalno prebivalstvo in druge zainteresirane javnosti so prepoznali nujnost varstva
naravne in kulturne dedis¢ine tako v TNP kot tudi SirSe. Konflikte glede ohranjanja naravne krajine,
predvsem glede rabe tal druzba uspesno zmanjsuje s strategijo okolju prijazne izrabe vodne energije. Med
drugim je to zmanjSevanje mocnih vplivov na geomorfoloske kraske pojave (doline, kraska polja, ponore,
kraske izvire). Namesto gradnje velikih hidroelektrarn je pri trajnostni, obnovljivi proizvodnji energije na
Soci v ospredju mreza malih hidroelektrarn, ki je v najvecji mozni meri prilagojena geomorfoloskim
danostim, naravnemu okolju in kulturni dediscini. Elektrarne so se zadnja tri desetletja razvijale brez vecjih
gradbenih posegov. Pri izgradnji in sanaciji hidroelektrarn se je uporabilo obstojeco infrastrukturo, kot so
jezovi, kanali in bazeni.

Tako se je v do sedaj uresnienih projektih in investicijah v zadnjih tridesetih letih v objekte vgrajevalo
nacela ve¢namenskosti. Hidroelektrarne so namrec veliko vec kot le proizvodni objekti: zanesljiv vir ob
havarijah in naravnih nesrecah, hranilniki vode v susnih obdobjih in zadrZevalniki ob poplavah, sluZijo kot
vecnamenski objekt v navezavi s preskrbo vode, ribogojnistvom, rekreativnimi ali turisticnimi povrsinami,
itd.

Obnovljivi viri energije (OVE)

Obnovljivi viri energije (OVE) vkljucujejo vse vire energije, ki jih zajemamo iz stalnih naravnih procesov, kot
so son¢no sevanje, veter, vodni tok v rekah, fotosinteza, zemeljski toplotni tokovi, tokovi morja. V naravi jih
nikoli ne zmanjka, saj se obnavljajo dokaj hitro ter so dokaj enakomerno porazdeljeni. Prav voda je eden
najpomembnejsih obnovljivih virov energije. Vodna energija zmanjSuje emisije toplogrednih za priblizno 10
odstotkov, s tem ko nadomesca ostale nacine proizvodnje elektri¢ne energije. Zaradi tega je vodna energija
eden glavnih nacinov zmanjsevanja ucinkov tople grede, prav tako prispeva k bolj koristni rabi energije in
njenemu ohranjanju. Za nadaljnji razvoj izkoris¢anja vodne energije obstajajo znatne moznosti tako v obnovi
in nadgradnji obstojecih sistemov, kakor tudi v izgradnji novih. Dodatno pomembno vlogo predstavljajo
¢rpalne elektrarne kot shranjevalke energije.

Druzba danes razpolaga s 30 objekti OVE na obmocju S primorske in Notranjske. Na porecju Soce upravlja
5 velikih hidroelektrarn in 23 malih hidroelektrarn. SENG je druzba, ki v Sloveniji razpolaga z najvecjim
Stevilom malih HE (mHE). V druzbi deluje tudi ¢rpalna HE Avce, ki je prva in zaenkrat edina ¢rpalna HE v
Sloveniji. Elektrarna obratuje od leta 2009 in smiselno dopolnjuje verigo hidroelektrarn na reki Soci, s svojim
delovanjem pa omogoca bolj ekonomicno izrabo vodnega vira. Z napredno tehnologijo — je med prvimi
reverzibilnimi ¢rpalnimi elektrarnamis spremenljivo hitrostjo vrtenja v ¢rpalnem rezimu v Evropi, pa prinasa
tudi vrsto drugih pridobitev: sistemske rezerve, regulacijo napetosti, kompenzacijo jalove energije in tako
izboljSuje obratovanje elektroenergetskega sistema.

Od oktobra 2020 dalje v druzbi obratuje Se prva son¢na elektrarna, SE Hubelj, ki je locirana na objektu mHE
Hubelj v Ajdovscini in zasnovana tako, da v kar najvecji meri optimalno izkoris¢a obstojeco streho in
stikaliS¢e obstojece male HE Hubelj ter ostalo infrastrukturo na tem obmocju, ki je bila zgrajena za namen
proizvodnje in prenosa elektricne energije.
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Druzba na leto povprecno proizvede 788,5 GWh elektri¢ne energije; od tega velike HE proizvedejo cca 436
GWh, male HE 74,4 GWh, soncna elektrarna 0,08 GWh in ¢rpalna HE Avce 278 GWh.

V skupini HSE proizvedemo priblizno 18,5 odstotkov hidroenergije in 10 odstotkov vse elektricne energije.

V slovenskem merilu hidroelektrarne, ki jih upravlja druzba SENG proizvedejo priblizno 11 odstotkov hidro
energije in 5 odstotkov vse elektri¢ne energije proizvedene v Sloveniji.

Nacionalni energetski in podnebni nacrt Republike Slovenije (NEPN), ki je bil sprejet v letu 2020, kot ciljno
vrednost za leto 2030 doloca vsaj 27 odstotni delez obnovljivih virov v konéni rabi energije.

Na podlagi sprejetih evropskih zavez RS glede zmanjsanja izpustov toplogrednih plinov, ob izvajanju
ukrepov ucinkovite rabe energije in povecanja deleza obnovljivih virov, druzba posveca veliko pozornost
razvoju projektov, ki prispevajo k doseganju teh ciljev ob ¢im vecjem izkoriS¢anju lastnega strokovnega
potenciala.

Razvojni projekti so usmerjeni v izgradnjo obnovljivih virov energije in povecanju delezZa te energije, kar je
tudi prioriteta v strategiji energetike.

Izvedba bo odvisna od ekonomike, vklju¢evanja v prostor in vklju¢enosti v planske dokumente. Vodilo pri
nacrtovanju in gradnji novih objektov je spoStovanje pogojev, ki jih predpisujeta prostor in okolje ter
ve€namenska izraba. Prizadevanja za vec¢namenskost izrabe objektov prinasajo koristi in pozitivno
naravnanost SirSe druzbene skupnosti do nacrtovanih projektov.

Obmocje severne in juzne Primorske je zaradi soncne lege in ugodnega vetrnega potenciala primerno za
postavitev tako soncnih, kot tudi vetrnih elektrarn. Aktivnosti so v letu 2021 intenzivho potekale na
pridobivanju novih lokacij za postavitev soncnih elektrarn na obmocju S in J Primorske.

3.4 ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE SKUPNOSTI

Sponzorstva, donacije in vkljucevanje v humanitarne akcije

Druzbena odgovornost predstavlja vrednote in politike delovanja tistih gospodarskih druzb, ki Zelijo
zmanjSevati negativne druzbene in okoljske vplive ter ustvariti dodano vrednost predvsem za lokalno
skupnost, pa tudi Sirse.

Druzba svojo politiko druzbene odgovornosti izvaja skladno s Strategijo dodeljevanja sponzorstev in donacij
skupine HSE. V letu 2021 smo prisluhnili potrebam lokalnih skupnosti na obmocju, kjer obratujejo nase
elektrarne. Z materialno ali s financno pomocjo smo podprli razlicne zdravstvene, kulturne, Sportne,
invalidske in znanstvene organizacije, drustva ter klube, ki bi brez tovrstnih sredstev tezko uresnicevala
svoja plemenita poslanstva. Upostevali smo tako kratkoroc¢ne kot tudi dolgorocne ucinke, ki jih imajo
posamezne aktivnosti za podjetje, lokalno skupnost in okolje, v katerem poslujemo.

V te namene je druzba razdelila sredstva organizacijam, ki jih deli v stiri glavne kategorije: znanost, kultura,
Sport in humanitarnost.

Sodobni trendi gospodarskega razvoja v ospredje vedno bolj postavljajo skrb za okolje, sonaravno in
trajnostno poslovanje ter druzbeno odgovornost podjetij. Za podjetje ni ve¢ pomembno samo, da je
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financno uspesno in da so storitve kakovostne, temvec tudi vpliv njegovega obratovanja in poslovanja na
naravno okolje in druzbo.

V letu 2021 smo namenili 31.219 evrov sredstev za sponzorstva in 61.800 evrov za donacije.

Zaposleni v druzbi SENG smo ob 60. obletnici delovanja OS Kozara (3ola s prilagojenim in posebnim
programom) pristopili k zbiranju $olskih potrebs¢in za u¢ence. Veliko otrok, ki obiskuje OS Kozara, izhaja
namrec iz skromnejSega socialnega okolja. Nas cilj je bil zbrati ¢im vec potrebscin in tako otrokom polepsati
prazni¢ni december. Poleg zbranih Solskih potrebscin je druzba SENG donirala Soli Se 500 evrov za Solski
sklad.
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4 RACUNOVODSKO POROCILO
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4.1REVIZORJEVO POROCILO

] D kot revizim do.c
Dunajzion cestn 165
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druZbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.

Poroéilo o reviziji racunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze drufbe SOSKE ELEKTRARMNE MOVA GORICA d.o.o. (v nadaljevanju
*druzba'), ki vkljufujejo izkaz financtnega poloZaja na dan 31. decembra 2021, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastnizkega kapitala in izkaz denamih tokov za teda]
kondano leto ter pajasnila k raunovodskim izkazom, vkljufujof poveetak bistvenih rafunovodskih
usmeritew.

Po natem mnenju priloZeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poiteno predstavijajo finandni
poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2021 ter njeno finanéno uspeinost in denarne tokove za teda]
kondano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot jih je sprejela Evropska
unija (v mnadaljevanju "MSREP").

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) £t 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z cbvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Nade odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v
odstavku Revizorjeva odgovarnost za revizijo rofunovodskih izkazov. WV skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za rafunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki
s nanasajo na revizijo radunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da
smo izpolnili vse druge etiéne obwveznosti v skladu 5 temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemao, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljutne revizijske zadeve

Kljufne revizijske zadeve so tiste, ki 5o bile po nadi strokovni presoji najbol] bistvene pri reviziji
ratunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kondalo 31. decembra 2021. Te zadeve so bile
obravnavane v okviru nase revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nafega mnenja o
njih in ne podajamo lofenega mnenja o teh zadevah.
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FPripaznovan)e prihodkov v ralunovadskih izkazik

Kljutna revizijska zadeva Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

V letu, koncanem 31. decembra 2021, so | V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
prinodki od prodaje elektritne energije znasali | ustreznost rafunovodskih usmeritev druZbe v Zvezis
61.006 tisof EUR. PodrobnejSa razkritja v zvezi s | pripoznanjem prinodkov iz pogodb s kupdi in njihovo
tem 5o ng voljo v pojasnilu 20 {f‘.’|5ti princdki od | skladnost z MSRP ter izvedli naslednje revizijske

prodaje). postopke:

- preverili smo zasnova in implementacijo
kot Jje  pojasnjenc v poglavju  Prihodki notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
racunovodskih usmeritay, se  prodaja princdkoy iz pogodb s kupci z vidika
proizvodov pripozna, ko pride do prenosa ustreznosti njinovega evidentiranja;
obvladovanja sredstva na kupca. - detajlno smo preverili ustreznost

evidentiranja vseh pripoznanih prihodkov od
Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih prodaje elektricne energije;
pokazateljev uspeinost poslovanja druibe. - pripoznane prinodke smo uskladili z
Zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani
izkazih, ter tveganja v 2vezi z ustreznostjo najvefjega kupca.
evidentiranja prihodkoy, smo to podrodje
apredelili kot kljuéno revizijsko zadevo. Pregledali smo tudi informacije v racunovodskih

izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
iz pogodb s kupdi, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen rafunovodskih izkazov in revizorjevega porofila o njih.

Mage mnenje o raCunovodskih izkazih 52 ne nanasa na druge informadije in o njih ne izraZamo nobene
ablike zagaotovila.

W povezavi z naio revizijo rafunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, 2li so druge informacije pomembno neskladne 2 rafunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
naiim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kafejo kot pomembno napadne. Ce
na podlagi opravijenega dela zakljufimo, da obstaja pomembna napadna navedba drugih informaci],
moramao o takih okoliEdinah poroSati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porofamo, da:

* 3o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi radunovodskimi izkazi;

# zodruge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v

rvezi Z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napainih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za rafunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitey teh raCunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodsiva potrebno, da omogod pripravo
rafunovodskih izkazov, kine vsebujejo pomambno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov drufbe cdgovorno za oceno njene sposobnaosti, da
nadzljuje kot delujode podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujolim podjetjem, in uporsbo
predpostavke delujofega podjetia kot podiage za rafunovodenje, razen £2 namerava poslovodstvo druZbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne modnosti, kot da napravi enc ali drugo.

Pristojni za upravljanje so adgovorni za nadzor nad priprave rafunovodskih izkazov drube in za potrditev
revidiranegs letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov

MaZa cilja sta pridobiti sprejemiljive zagotovilo o tem, ali so racunovodski izkazi kot celata brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vkljufuje nage mnenje.
Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranjz, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, Ee ta obstaja. Napacne navadbe lahko
izhajgjo iz prevare zli napake ter se smatrajo za pomembne, &2 je upraviteno prifakovati, da posamic ali
skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in chranjamo
pokliono nezaupljivost. Prav takor:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaine navedbe v raCunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tweganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
poveranega z napako, saj prevara lahka vkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napafne razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

#« Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so nknliEEinpm primerni, vendar ne z namenom iZraziti mnenje o
udinkovitosti notranjih kontrol drube.

¢ Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritew in sprejemljivast racunovodskih ocen
1er z njimi povezanih razkritlj poslovodstva.

+« Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolizCin, ki zbujajo dvom v sposobnost druZbe, da nadaljuje kot delujole podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot podlage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolEni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, fe so takina
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porofila. Vendar kasnejsi dogodki ali okoliEfine lahko
povzrocijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.

»  Qyrednotimo sploZno predstavitey, strukturo, vsebino ratunovodskinh izkazov, vkljudno z razkriti,
in ali rafunovadski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dosefena podtena
predstavitew.

5 pristojnirmi zz upravljgnje med drugim komuniciramo o nalriovanem obsegu in Gasu revidiranja in
pomembnih revizijskin ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki
smao jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predlozili naso izjavo, da smo izpolnili vse eticne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jin obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravideno
menilo, da vplivajo na nao neodvisnost, in jih seznanili 5 tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.
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Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse
pri reviziji reunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjene
zadeve opifemo v revizorjevem porodilu, razen e zakonska ali regulatorna dolodila prepovedujejo javno
razkrivanje takinih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Parafilo o zahtevah Uredbe (EU) &t 537,/2014 Evropskega pariamenta in sveta [Uredba EL 5t 5337/2014)
Imenovanje revizorja in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja drube na skupidini delnitarjev dne 9.
septembra 2019. Nage opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 3 leta.

Potrdilo revizijski komisiji

Potriujemo, da je naée revizijsko mnenje o ratunovodskih izkazih v tem porodilu skladno z dodatnim
porodilom revizijski komisiji druZbe z dne 20. maja 2022 v skladu s Elemom 11 Uredbe (EU) &. 537/2014
Evropskeea parlamenta in Sveta.

Dpravijanje nerevizijskih storitev

Izjavljamao, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz dena 5(1) Uredbe [EU) £t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg cbvezne revizije nismo za revidirano druZbo opravijali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodilu.

¥ L
%”Ch;\'__- -
Tina Kolenc Praznik D | tt
Pooblaitena revizorka e Dl e »
Ljubljana, 20.maj 2022 DELOITTE REUHElJﬂ_U-Q-D-
Ljutliana, Slowenija 3
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4.2 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI DIREKTORJA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske izkaze v skladu z
Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija in veljavno zakonodajo, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posSteno sliko premozenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe Soskih elektrarn Nova Gorica d.o.o.

Poslovodstvo upraviceno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o casovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednje:

- racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
- presoje in racunovodske ocene so razumne in preudarne ter v skladu z naceli previdnosti in dobrega
gospodarjenja.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natan¢nostjo
prikazujejo finan¢ni polozaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP, sprejetimi v
Evropski uniji. Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje
in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP brez pridrzkov pri
njihovi uporabi.

Poslovodstvo je rac¢unovodske izkaze druzbe SENG d.o.o0. za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. 12.
2021, sprejelo dne 20.5.2022.

Nova Gorica, 20.5.2022

ag. Radcwr’n lergb, direktor

|
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4.3 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Na podlagi sklepa skupscine lastnika druzbe SENG d.o.0. z dne 20. 8. 2010 druzba od 1. 1. 2011 pripravlja
racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi rac¢unovodskega porocanja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Racunovodske izkaze s pojasnili je revidirala revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o.
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4.4 RACUNOVODSKI IZKAZI

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR
e s 31200
SREDSTVA 221.939.849 225.491.066

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 194.493.697 201.547.190
I.Neopredmetena sredstva 1 496.841 644.656
II. Nepremicnine, naprave in oprema 2 186.217.327 193.108.219
V. Dolgoroc¢ne financne nalozbe vodvisne druzbe 3 0 9.066
VI. Ostale dolgoroc¢ne financne nalozbe in posojila 4 7.573.948 7.565.896
VIIl. Druga dolgoroc¢na sredstva 5 72.648 85.711
IX. OdlozZene terjatve za davek 6 132.933 133.642
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 27.446.152 23.943.876
Il. Zaloge 7 280.614 248.690
Il. Kratkoroc¢ne finanéne naloZbe in posojila 8 2.670 2.377
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 9 19.828.645 8.121.764
VI. Terjatve za odmerjeni davek 163.075 0
VII. Druga kratkoroc¢na sredstva 10 1.969.004 1.137.461
VIIl. Denarin denarni ustrezniki 11 5.202.144 14.433.584
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 221.939.849 225.491.066
A. KAPITAL 12 207.577.164 208.556.831
I. Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036
I1l. Rezerve iz dobicka 49.125.447 49.125.447
V. Rezerva za posteno vrednost (269.380) (312.077)
VI. Zadrzani poslovni izid 20.827.060 21.849.427
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.754.281 8.330.500
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 13 1.372.553 1.380.016
Il. Druge rezervacije 14 308.020 233.246
I1l. Druge dolgoroc¢ne obveznosti 65.679 69.012
IV. Dolgorocne finanéne obveznosti 15 0 6.641.250
VI. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 676 1.153
VIl. OdloZene obveznosti za davek 16 7.353 5.823
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.608.404 8.603.735
Il. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 17 431 2.180.603
IV. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 18 9.893.097 4.397.437
V. Pogodbene obveznosti 3.333 3.333
VI. Obveznosti za odmerjeni davek 0 443.068
VII. Druge kratkoro¢ne obveznosti 19 2.711.543 1.579.294

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR
. S
POSLOVNI PRIHODKI 61.963.566 39.340.055

1. Cisti prihodki od prodaje 20 61.209.772 39.061.040
2. Drugi poslovni prihodki 21 753.794 279.015
POSLOVNIODHODKI 57.306.323 33.390.972
3. Strogki blaga, materiala in storitev 22 36.710.743 13.675.555
4. Stroski dela 23 5.976.739 5.635.545
5. Odpisi wrednosti 24 10.198.955 10.833.559
a)amortizacija 10.195.685 10.644.163
e e o oeedmeton i
c) oslabitve/odpisi terjatev 220 1.932
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve (130.491) (143.420)
8. Drugi poslovni odhodki 25 4.550.377 3.389.733
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 4.657.243 5.949.083
9. Financni prihodki 26 50.308 41.426
10. Finanéni odhodki 27 72.257 108.619
FINANCNI IZID (21.949) (67.193)
POSLOVNI IZID PRED DAVKI 4.635.294 5.881.890
DAVEK 28 786.304 1.018.240
12. Odmerjeni davek 785.595 1.034.913
13. OdloZeni davek 709 (16.673)
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 29 3.848.990 4.863.650
* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazovin jih je potrebno brati vpovezavi z njimi.
IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
vEUR
)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.848.990 4.863.650
Aktuarski dobiéki in izgube programov z dologenimi zasluZki zaposlencev 28.468 (173.767)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslovni izid 28.468 (173.767)
Sprememba rezerve za posSteno vrednost finanénih sredstev, razpoloiljivih za prodajo 6.521 (3.164)
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrifene v poslovni izid 6.521 (3.164)
Celotni vseobsegajoéi donos porotevalskega obdobja 30 3.883.979 4.686.719

* Pojasnila kracunovodskim izkazom so del méunovodskih izkazovin jih je potrebno brati vpovezavi z njimi.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR

2021 2020

FINANENI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 3.848.990 4.863.650
Prilagoditve za:
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 201.459 190.497
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 9.994.224 10.453.667
Slabitve/odpisi poslovnih terjatev 220 1.932
Odpise neopredmetenih sredstev 41 0
Odpise nepremicnin, naprav in opreme 3.008 89.676
Odpravo odpisa/slabitev poslovnih terjatev 0 0
Izgubo pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 0 97.788
Financne prihodke (50.308) (41.426)
Finan¢ne odhodke 72.257 108.619
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme (31.278) (51.146)
Dobicek pri prodaji neopredmetenih sredstev 0 (958)
Davke 786.304 1.018.240
gg‘llaliil:,i iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev in 14.824.917 16.730.539

Spremembe Cistih kratkoroc¢nih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Zalogah (31.924) (76.974)
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih (12.525.361) (349.841)
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 6.624.062 1.036.617
Rezervacijah 93.142 (36.859)
Placanem davku iz dobicka (1.391.738) (1.057.292)
Denarna sredstva iz poslovanja 7.593.098 16.246.190
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 6.272 41.426
Prejete dividende 2.012 0
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 52.175 144.633
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 0 133.658
Prejemki od odtujitev (likvidacije/prodaje) odvisnih druzb 51.090 0
Prejemki od zmanjsanja danih kratkoroc¢nih posojil 11.200.000 16.700.000
Prejemki od zmanjsanja drugih dolgorocnih financnih nalozb 0 0
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme (3.127.278) (1.138.960)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (53.685) (104.637)
Izdatki za povecanje danih kratkoro¢nih posojil (11.200.000) (16.700.000)
Denarna sredstva iz nalozbenja (3.069.414) (923.880)

FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Sprememba kapitala

Izdatki za obresti od kreditov (42.214) (139.323)
Izdatki od drugih finan¢nih obveznosti (35.079) 0
Izdatki za vracilo dolgorocnih posojil (8.814.181) (5.322.500)
Izplacane dividende (4.863.650) 0
Denarna sredstva iz financiranja (13.755.124) (5.461.823)
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 14.433.584 4.573.097
Financni izid v obdobju (9.231.440) 9.860.487
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 5.202.144 14.433.584
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

v ELR

Stanje na dan 11 2020 137.834.036 13,789 404 35.336.043 1147.975) 12 018.582 4,

B2 Spremembe o otnegavsechsegajolegadonasa 0 L] 0 1164 102) |12830) 4863650 dﬂi.?'ﬂl
Vinos d@stegaposlovnega iridaporotevalsk ega obdobja Li] Li] Li] [i] [i] 4. 863 650 4863650
Postavke, ki pomeje ne bodo prerarvribene v posd ownil izid L] LI LI |10, 938) {12830 0 |173.768)
Aktuars ki dobickiin irgube progromaoy dokedsnimi rosludki roposleney a a a (150 535] {12830) & {173_755]
Postavke, ki bodolahko pozneje prerasyEdene v paslowni izid 0 L] 0 13,164 L} L} 13.163)
Spwememba remerve ra positeno wednost finandnih sred'stev, raspobifivih o prodajo a a & [ES -] & & [ES

B 3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 L} 4,980,024 (4. 980,024 L}

:Jnt::.;?ﬁ::;::h dstega dobicka primenjohega porodevals kega obdobja o o o o 4 850024 A SE0024) o

Stanje na dan 3112 2030 137.834.036 13785 404 35336043 1312.077) 16985776 4. 863,650 0.5 563

Stanje na dan 11 2021 137834036 13789 404 35336043 1312.007) 16985776 4. 863,650 2.5 5EAE]1

B L Tranzsskeije z lastniki L] L] L] 14863650 L} 14863650
lrpladlo dividend a a a a 4. 853.650] a {45563 650

B2 Spremembe o otnegavsechsegajolegadonasa 0 L] 0 A2 696 (2.707) 3848950 38R3OT
Vinos d@stegaposlovnega iridaporotevalsk ega obdobja Li] Li] Li] [i] [i] 3 B4A950 Jjﬂml
Postavke, ki pomeje ne bodo prerarvribene v posd ownil izid L] LI LI 36,175 {7.707) 0 ZHAGR
Aktuarskidobickiin ingube programeoy & dododenimi rosludki roposlenoey a a a G IF5 {2307) & 25 458
Postavke, ki bodo lshko pomeje preraswidene v palows isd 0 L] 0 6521 L} L} (sl
Spwemembn rererve ro positena wednost finandnih sredstev, rampobifivih o prodajo a a & G521 & & &5

B 3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 L} 4,863,650 4. 863.650] L}

:::::.:::;:T:T;Lm dstega dobicka primenjohego porodevals kega obdohjo a a o a A B0 ABELER a

Stanje na dan 31122021 137.854.036 13,785 404 35336043 | 269, 380) 16.978.000 X 20757164
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4.5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

Porocajoca druzba

SENG d. o. o. (v nadaljevanju “druzba”) je druzba registrirana s sedeZzem v Sloveniji, na naslovu ErjavCeva
ulica 20, 5000 Nova Gorica. V nadaljevanju so predstavljeni lo¢eni raunovodski izkazi druzbe za poslovno
leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2021.

Skupinske ra€unovodske izkaze za druzbe v skupini HSE d. o. o. sestavlja druzba HSE d. 0. o0.. Skupinsko Letno
porocilo za skupino HSE se nahaja na sedezu druzbe HSE d.o.0., Koprska 92, Ljubljana.

Druzba ob visoki profesionalnosti opravlja dejavnost proizvodnje elektri¢ne energije v hidroelektrarnah, ki
je glavna trzna dejavnost druzbe.

Podlaga za sestavo

Pri pripravi racunovodski izkazov na dan 31.12.2021 je druzba upostevala:

- MSRP, ki vklju¢ujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora za
pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega porocanja (MSRP) in Pojasnila
Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), kot jih je
sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU),

- Zakon o gospodarskih druzbah,

- Energetski zakon,

- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb,

- Pravilnik o izvajanju Zakona o dohodku pravnih oseb,

- Pravilnik o racunovodstvu druzbe SENG d. 0. 0. in

- Ostalo zakonodajo.

Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti racunovodski izkazov
Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih racunovodskih predpostavk:

- upostevanja nastanka poslovnega dogodka in
- upostevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so placani ter
se evidentirajo in se o njih poro¢a za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo racunovodski izkazi
tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala denarna
sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.
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Upostevane so sledece kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

- Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: raunovodski izkazi poSteno prikazujejo finan¢no
stanje, finan¢no uspesnost in denarne tokove druzbe.

- Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvrs¢anje postavk v raunovodskih izkazih je enako
iz obdobja v obdobje.

- Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razlicne narave ali vloge so predstavljene
posebej, razen e so nebistvene.

- Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

- Primerjalne informacije: razen e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh
prikazanih zneskih v rac¢unovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja.
Primerjalne informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za
razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

ZACETNA UPORABA NOVIH SPREMEMB OBSTOJECIH STANDARDOV, KI VELIAJO V TEKOCEM
POROCEVALSKEM OBDOBJU

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in
pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:

> Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti, MRS 39 — Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in
merjenje, MSRP 7 — Financni instrumenti: Razkritja, MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 -
Najemi — Reforma referencnih obrestnih mer — 2. faza, ki jih je EU sprejela 13. januarja 2021 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

» Spremembe MSRP 16 — Najemi — Prilagoditve najemnin v zvezi s COVID-19 po 30. juniju 2021, ki jih je
EU sprejela 30. avgusta 2021 (veljajo od 1. aprila 2021 za poslovna leta, ki se za¢nejo 1. januarja 2021
ali pozneje),

> Spremembe MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe — PodaljSanje zacasne oprostitve od uporabe MSRP 9,
ki jih je EU sprejela 16. decembra 2020 (datum prenehanja veljavnosti zacasne oprostitve je bil

podaljsan s 1. januarja 2021 na letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih
sprememb ra¢unovodskih izkazov druzbe.

STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDARDOV, K1 JIH JE IZDAL UOMRS IN SPREJELA EU, VENDAR
SE NISO V VELJIAVI

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe obstojecih standardov,
ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:
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» Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano uporabo, ki jih je
EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

> Spremembe MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kocljive pogodbe —
Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo
1. januarja 2022 ali pozneje),

> Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruzitve — Sklicevanja na temeljni okvir s spremembami MSRP 3, ki
jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

» MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17, ki jih je EU sprejela 19. novembra
2021 (velja za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

> Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljsSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, in ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe MSRP 1, MSRP 9 in
MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16 se
nanasa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDARDOV, Kl JIH JE IZDAL OMRS, VENDAR JIH EU SE
NI SPREJELA

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojecih standardov (spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

e IMSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrs¢anje obveznosti na kratkorocne
in dolgorocne (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razkritje racunovodskih usmeritev
(veljajo za letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake —
Opredelitev racunovodskih ocen (veljajo za letha obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

> Spremembe MRS 12 — Davek iz dobicka — OdloZeni davki, povezan s sredstvi in obveznostmi, ki izhajajo
iz posamicne transakcije (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

» Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani ra¢unovodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZzeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen
¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),
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» Spremembe MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9 — Primerjalne
informacije (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na radunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter
obveznostmi v skladu z MRS 39 - Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela
pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

Podlaga za merjenje

Racunovodskiizkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoc¢e druzbe in ob uposStevanju nastanka poslovnega
dogodka.

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih
odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se prerac¢unajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v
funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplac¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem in odpla¢no vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi in
negativnimi tecajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi tecajnimi
razlikami med odhodki).
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Uporaba ocen in presoj
Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolocene ocene in predpostavke, ki vplivajo

na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in odhodkov
v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah Stejejo
za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ker
so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in dolo¢eni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski
rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se
pripoznajo v obdobiju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali
v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

- ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,

- preizkus oslabitve sredstev,

- ocena udenarljive vrednosti terjatev,

- ocena Ciste iztriljive vrednosti zalog,

- ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davke,
- ocena rezervacij.

V skladu z MRSP 7 druzba deli sredstva in obveznosti na financna in nefinanc¢na kot sledi:

Sredstva Finanéno / nefinanéno sredstvo:
Neopredmetena sredstva Nefinan¢no sredstvo
Opredmetena osnovna sredstva Nefinan¢no sredstvo
NaloZbene nepremicnine Nefinancno sredstvo
Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe Nefinancno sredstvo
Dolgorocne financne nalozbe v skupaj obvladovana in Nefinancno sredstvo
pridruzene druzbe

Druge financne nalozbe Financ¢no sredstvo
Dolgoroc¢na posojila Financ¢no sredstvo
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve Financ¢no sredstvo
OdloZene terjatve za davek Nefinan¢no sredstvo
Nekratkoroc¢na sredstva za prodajo Nefinancno sredstvo
Zaloge Nefinan¢no sredstvo
Kratkorocne financne nalozbe Finan¢no sredstvo
Kratkoro¢no dana posojila Financ¢no sredstvo
Kratkorocne poslovne terjatve Finan¢no sredstvo
Terjatve za odmerjeni davek Nefinancno sredstvo
Pogodbena sredstva Financ¢no sredstvo
Denar in denarni ustrezniki Finan¢no sredstvo
Obveznosti Finanéna / nefinanéna obveznost:
Rezervacije in dolg.pasivne ¢as.razmejitve Nefinan¢na obveznost
Dolgorocne financne obveznosti Finan¢na obveznost
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti Financ¢na obveznost
OdloZene obveznosti za davek Nefinan¢na obveznost
Obveznosti za nekratkorocna sredstva za prodajo Nefinan¢na obveznost
Kratkorocne financ¢ne obveznosti Financ¢na obveznost
Kratkorocne poslovne obveznosti Finan¢na obveznost
Obveznosti za odmerjeni davek Nefinan¢na obveznost
Pogodbene obveznosti Financna obveznost
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Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ¢e v tem porocilu ni
drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako, da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekocem letu.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri
tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgorocne premozenjske
pravice in sicer: racunalniske programe in sluznostne pravice.

Neopredmetena sredstva so ob zaCetnem pripoznanju ovrednotena po nabavni vrednosti, v katero se
vstejejo tudi uvozne ali nevradljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih popustov, ter vsi
stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo. Stroski izposojanja, ki se
pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do aktivacije sredstva), se
pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih sredstev se
uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Neopredmetena sredstva z
nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila pri
odtujitvi sredstva po zmanjsanju za ocenjene stroSke odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v
takSnem stanju, kot se pricakuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima neopredmetenih sredstev,
za katere bi ob nabavi opredelila preostalo vrednost.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega
poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do

Racunalniski programi 7-10

Druge dolgorocne premozenjske pravice 10

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki ob njihovem nastanku.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se prikazejo po nabavni
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vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega sredstva. Deli naprav in opreme, ki imajo razli¢cne dobe koristnosti,
se obracunavajo kot posamezna sredstva. Stroski izposojanja se pripoznajo pri sredstvih, katerih nac¢rtovana
vrednost presega 15 milijonov EUR in hkrati je potrebno vec kot leto dni, da se sredstvo usposobi za uporabo.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Zemljisca in dolocena
druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloiZljivo za
uporabo. Nedokoncane gradnje, naprave in oprema v izdelavi se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:

‘ v letih od - do

Zgradbe 20-66
Proizvajalna oprema 10-50
Racdunalniska oprema 4
Pohistvo 8-10
Osebna vozila 8
Druga vozila 8
Druge naprave in oprema 15

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega
poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjsa, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa poveca ze
obracunane stroSke amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno
preracunati tako, da se bo nova vrednost sredstva prenesla na proizvod (amortizirala) v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba ra¢unovodske ocene ter vpliva le na
obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi
koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki ob njihovem nastanku.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba prejela ob odtujitvi sredstva, po zmanjSanju
za pricakovane stroske odtujitve, ¢e bi starost in stanje sredstva Ze nakazovala na konec njegove dobe
koristnosti. Druzba nima nepremicnin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi pripoznala preostalo
vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med Cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkaZzejo kot prevrednotovalni
prihodki oziroma prevrednotovani odhodki.
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Dolgorocne financne naloZbe v odvisne druzbe

Dolgorocne financ¢ne nalozbe v odvisne druzbe so tiste, v katerih ima druzba prevladujoc vpliv in za to skupino
praviloma sestavlja tudi skupinske racunovodske izkaze. V primeru, da rezultati poslovanja odvisne druzbe
niso pomembni za resni¢en in posten prikaz poslovanja druzb kot celote, druzba ne sestavlja skupinskih
racunovodskih izkazov (skladno z 7. in 8. tocko 56. ¢lena ZGD).

V racunovodskih izkazih so nalozbe v odvisne druzbe izkazane po nabavni vrednosti.

Udelezba v dobic¢ku odvisne druzbe je pripoznana v izkazu poslovnega izida druzbe, ko le ta pridobi pravico do
izplacila udelezbe. Morebitni znaki slabitve naloZzb v odvisne druzbe se ugotavljajo na letni ravni.

V primeru, da obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se znesek izgube izmeri kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo financnega sredstva in njeno nadomestljivo vrednostjo (manjsa izmed
postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje in vrednosti pri uporabi) in pripozna kot finan¢ni odhodek.

V primeru likvidacije odvisne druzbe se razlika med knjigovodsko vrednostjo in likvidacijsko vrednostjo
nalozbe evidentira med finanénimi prihodki oziroma odhodki.

V primeru prodaje deleza v odvisni druzbi se razlika med knjigovodsko vrednostjo in prodajno vrednostjo
nalozbe evidentira med finan¢nimi prihodki oziroma odhodki.

Dolgorocne financne naloZbe v pridruZzene in skupaj obvladovane druzbe
Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba med 20% in 50% lastniski delez.

NaloZbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerih druzba skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje
delovanje take druzbe in sicer na podlagi pogodbeno dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako nalozbe v pridruzene kot skupaj obvladovane druzbe so v racunovodskih izkazih druzbe izkazane po
nabavni vrednosti.

UdeleZba v dobic¢ku skupaj obvladane druZbe je pripoznana v izkazu poslovnega izida druzbe, ko le ta pridobi
pravico do izplacila udelezbe.

Financni instrumenti
Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

- financna sredstva,
- financ¢ne obveznosti,
- izpeljane financ¢ne instrumente.

Pri dolocanju postene vrednosti financnih instrumentov se uposteva naslednja hierarhija ravni doloc¢anja
postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljucenih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznost,
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e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstva ali obveznosti, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolo¢anje postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce finanéni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujoc, se za ocenitev postene
vrednosti financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

Financna sredstva

Financna sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter financne nalozbe. Med
financnimi nalozbami druzba izkazuje nalozbe v odvisne druzbe, nalozbe v pridruzene druzbe in nalozbe v
finan¢ne instrumente. Racunovodske usmeritve nalozb so prikazane v lo¢enem poglavju.

Ob zacetnem pripoznanju se financéni instrumenti razvrsti v eno od naslednjih skupin:

- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti,
- financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa in
- financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba pridobiva
pogodbene denarne tokove iz naslova financ¢nih instrumentov izkljuéno iz naslova placil glavnice in obresti od
neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine
financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri financno sredstvo po posteni vrednosti, ki je povecana
za stroske transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se merijo po
transakcijski ceni.

Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva finan¢nega sredstva.

- Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge
kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazana so po nabavni
vrednosti.

- Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (kapitalski
instrumenti)

Financ¢na sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, ki imajo naravo
kapitalskega instrumenta, so tista financna sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu z MRS 32 —
Finan¢ni instrumenti, in za katera se druzba odloéi za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje za namen
trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finan¢nem instrumentu.
Dobicki in izgube iz naslova teh financnih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.

- Financna sredstva po odplacni vrednosti
Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvri¢a finanéna sredstva, ki jih poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo izklju¢no
placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Druzba med financna sredstva po odplacni vrednosti
razvr$ca posojila in terjatve. Glede na zapadlost so razvrséena med kratkoroc¢na finan¢na sredstva (zapadlost
do 12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja) ali dolgoroc¢na financna sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza financnega polozaja).

82



Financna sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob
odpravi, spremembe ali oslabitvi.

Financne obveznosti

Med finan¢ne obveznosti druzba vkljucuje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zacetnem
pripoznanju se razvrstijo med financne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta
posoijila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge financne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum
trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil se
vse finanéne obveznosti ob zaetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti. Prejeta posojila se merijo po
odplaéni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost so posojila razvr$¢ena med
kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja) ali
dolgorocne financne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja). Vsi
dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in v
okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. lzvirna
vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste. Neposredni stroski nabave so prevozni stroski,
stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni
obsegajo tako tiste, ki so navedeni na rac¢unu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na posamezno
nabavo. Uporablja se metoda povprecnih drsecih cen.

Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
stroske prodaje. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo redno med letom po
posameznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave letnih racunovodskih izkazov se oceni dokaze o
oslabitvi zalog. Pri oceni oslabitve zalog se uporabljajo kriteriji strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali
prodaje.

Oslabitev sredstev

Financna sredstva

V skladu z MSRP 9 je druzba presla iz modela nastalih izgub na model pri¢akovanih izgub v skladu s katerim
druzba pripoznava ne samo nastale izgube, temvec tudi izgube, za katere se pri¢akuje, da bodo nastale v
prihodnosti.

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.
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Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZznika; znaki, da
bo dolZznik Sel v stecaj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZzni druzbi, ¢e se ta strinja; izginotje
delujoCega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi prisilne poravnave,
stecajnega postopka, sodne odlocbe ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetnega
pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
financnega sredstva (LECL). Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi
tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bo prejela.
Pricakovani denarni tokovi bodo vkljucevali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih
po zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kreditnega tveganja, se slabitve za pri¢akovane
kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v naslednjih 12 mesecih.
Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prisSlo do znatnega povecanja
kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v preostali Zivljenjski dobi
izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.
Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
¢ nasodiScu se je pricel sodni postopek izterjave,

e objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali stecaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v
skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti terjatev.
Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekoc¢ih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila dolocene
neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodarno, da se
gre v postopek izterjave preko sodisca, se terjatev v celoti dokonéno odpise na podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi
po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v poslovnem izidu.

Oslabitev financnih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Odhodki zaradi oslabitve financnih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa
se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba, ki je predhodno pripoznana v drugem vseobsegajo¢em
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donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Poznejsi porast v posteni
vrednosti oslabljenega financnega sredstva, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v drugem
vseobsegajocem donosu oziroma rezervi za poSteno vrednost

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja z izvedbo preizkusa oslabitve preveri knjigovodsko vrednost
pomembnih nefinanénih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraza sprotne trine ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in, ki so pretezno neodvisna od prejemkov
drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, e je prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je
prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseie
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejsnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve. Pretekle izgube zaradi oslabitve se ne odpravljajo, ko gre za
finanéne naloZbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v plailo, ¢e druzba preneha delovati,
pri ¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja. Opredeljen je z
zneski, ki so jih vioZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje
ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa dobicek ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vlozke lastnika.

Zakonske in druge rezerve iz dobicka so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka predhodnih let,
predvsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske prevrednotenj za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev
druzbe. V rezervi za posteno vrednost so izkazani tudi aktuarski dobicki oziroma izgube vezane na
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrZzanem poslovnem izidu so izkazani nerazporejeni poslovni izidi druzbe preteklih let in nerazporejeni
izid tekocega leta.
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Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanjo obvezo, ki je posledica preteklega dogodka in je verjetno, da bo za
poravnavo obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi in je mogoce zanesljivo
oceniti znesek obveze.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki bodo po pricakovanju potrebni za
poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je znesek,
pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojece na dan izkaza
financnega polozaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki
neizogibno spremljajo dogodke in okolis¢ine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane.
To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki ne pojavijo vec v poslovnem izidu.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij odpravi in izkaze med
drugimi poslovnimi prihodki.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivho pogodbo zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva
stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. lzracun z
uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placila za odpravnine ob upokojitvi
in izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dani predujmi, terjatve do drzavnih inStitucij in drugih ter aktivne ¢asovne
razmejitve. OdloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo poslovnega
izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti predujmi, obveznosti do zaposlencev, drzavnih institucij in
drugih ter dolgorocne in kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve. Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se
niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno vplivajo na poslovni izid.

Pogojne obveznosti in pogojna sredstva
Pogojna obveznost je:

- mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo nastanek ali ne nastanek
enega ali vec negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti; ali
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- sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce
izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le nastanek ali

ne nastanek enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v Izkazu finan¢nega polozaja.

Prihodki

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje, da
se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini do katere
se pricakuje, da je upravicena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

e v trenutku ali
e skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba
pri¢akuje, da je do njega upravicena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot
samostojna izvrsSitvena obveza, Ce je razlicna. Razli¢na pa je takrat, kadar ima kupec koristi od opravljene
storitve ali dobavljenega blaga. lzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in
prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz
sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.

Prodaja blaga

Pri prodaji blaga izvrSitvena obvezna nastane ob dobavi. Stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih
terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek posla,
ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo.

Drugi poslovni in financni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od obresti iz naslova danih avansov,
prihodki od zamudnih obresti, dobicki pri prodaji stalnih sredstev, prejete odskodnine in pogodbene kazni
ter podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
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se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo
ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz delezev v nalozbah (dividende), obresti od danih posojil in depozitov.

Drugi poslovni in finan¢ni odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s pove¢anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki
se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvodov in nedokoncane proizvodnje,
oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah proizvodov in
nedokoncane proizvodnje so Ze ob svojem nastanku pripoznani kot poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju poslovnih
ucinkov, pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske skupine posrednih
poslovnih stroskov. Med stroSke materiala spadajo stroSki pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin,
naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne presega leta dni, nadomestnih delov za
servisiranje proizvodov po njihovi prodaji, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega. S stroski
materiala so misljeni tudi vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov, pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske skupine posrednih
poslovnih stroskov. V prvo skupino spadajo predvsem stroski storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa
predvsem prevoznih storitev, storitev za vzdrzevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance,
zavarovalnih premij, placilnega prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih
storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Stroski amortizacije so izvirni stroski, ki so povezani s strogo doslednim prenasanjem vrednosti amortizirljivih
nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev.

Med odpisi vrednosti so izkazane tudi oslabitve, odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oz. odpisi terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane place in podobne zneske v bruto zneskih pa tudi
na dajatve, ki se obra¢unavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti stroski lahko neposredno
bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski neposrednega dela) ali pa imajo naravo posrednih stroskov
in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, koncesijami, izdatki za varstvo okolja in
drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

Financni odhodki obsegajo stroSke izposojanja (Ce se le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike nastale pri
financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo z uporabo metode dejanske obrestne mere.
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Obdavcitev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, ki se nanaSa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov,
ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdav¢ljive ali odbitne. Obveznost
druzbe za odmerjeni davek se izracuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po bilanci stanja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v
racunovodskih izkazih. OdloZeni davek se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na
dan izkaza finanénega polozaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena terjatev za davek
realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdavcljiv
dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Predstavlja visino obracunanega davka od dohodka
pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davénih izgub in davcnih dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja viSino obracunanega davka od obdavcljivih zacasnih razlik, ki jih bo
morala druzba v prihodnijih letih placati drzavi.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po
posredni metodi iz podatkov izkaza finan¢nega poloZaja, za del, ki se nanasa na nalozbenje in financiranje pa
je sestavljen po neposredni metodi.

Upravljanje s finan¢nimi tveganji druzbe, kot so kreditno tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer,
valutno tveganje in tveganje placilne sposobnosti je opisano v poglavju 2.15 Upravljanje s tveganji v
poslovnem delu tega letnega porocila in v poglavju 4.5.5. Druga pojasnila v racunovodskem delu.
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4.5.1 POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

1. Neopredmetena sredstva 496.841 EUR
v EUR
Druge dolgoro¢ne premoZenjske pravice 496.841 644.656
Skupaj 496.841 644.656

Med neopredmetenimi sredstvi so izkazane dolgoro¢ne premoZenjske pravice druzbe in predstavljajo
vlaganja v programsko opremo informacijskega sistema druzbe kot so: razli¢ni ra¢unalniski programi za
daljinsko vodenje HE, nadzor nad vzdrZzevanjem HE in pridobljene sluznostne pravice na zemljiscih, ki so
potrebne za obratovanje in vzdrZevanje objektov druzZbe.

Vsa neopredmetena sredstva druzbe imajo koncne dobe koristnosti in so v lasti druzbe. Druzba nima kot
jamstvo za dolgove zastavljene dolgoro¢ne premoZenjske pravice.

Druzba nima z najemom ali z drZzavno podporo pridobljenih neopredmetenih sredstev.
V poslovnem letu 2021 so bila vsa neopredmetena sredstva pridobljena z lastnimi sredstvi.

Ocena poslovodstva je, da so poStene vrednosti neopredmetenih sredstev najmanj enake njihovim
knjigovodskim vrednostim.

Gibanje v letu 2020 in 2021

v EUR

Nabavna vrednost 1.1.2021 1.744.952 0 1.744.952
Pridobitve 53.685 53.685
Prenosi iz investicij 25.341 (25.341) 0
Odpisi (2.463) (2.463)

Nabavna vrednost 31.12.2021 1.767.830 28.344 1.796.174

Odpisana vrednost 1.1.2021 1.100.296 1.100.296
Amortizacija 201.459 201.459
Odpisi (2.422) (2.422)

Odpisana vrednost 31.12.2021 1.299.333 1.299.333

Knjigovodska vrednost 1.1.2021 644.656 0 644.656

Knjigovodska vrednost 31.12.2021 468.497 28.344 496.841
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v EUR

Nabavna vrednost 1.1.2020 1.948.025 0 1.948.025
Pridobitve 104.637 104.637
Prenosi iz investicij 104.637 (104.637) 0
Odpisi in prodaje (307.710) (307.710)

Nabavna vrednost 31.12.2020 1.744.952 0 1.744.952

Odpisana vrednost 1.1.2020 1.084.809 1.084.809
Amortizacija 190.497 190.497
Odpisi in prodaje (175.010) (175.010)

Odpisana vrednost 31.12.2020 1.100.296 0 1.100.296

Knjigovodska vrednost 1.1.2020 863.216 0 863.216

Knjigovodska vrednost 31.12.2020 644.656 0 644.656

Nove nabave v letu se nanasajo na posodobljeno programsko opremo za vodenje elektrarn, odtujitve pa na
prodajo programske opremo v okviru procesa zdruzevanja poslovnega procesa IT znotraj skupine HSE.

2. Nepremicnine, naprave in oprema 186.217.327 EUR
v EUR

Zemljiséa 3.074.356 3.075.356
Zgradbe 99.065.137 102.947.669
Proizvajalna oprema 81.751.524 86.183.765
Druga oprema 457.249 388.558
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 1.869.061 512.871
Skupaj 186.217.327 193.108.219

Vrednost zemljiS¢ predstavljajo vsa zemljis¢a, ki jih ima druzba v lasti ali posesti ob proizvodnih, poslovnih
in drugih objektih, kot tudi na delu koncesijskega obmoc;ja.

Vrednost zgradb zajemajo vrednosti proizvodnih, poslovnih in drugih zgradb v lasti druzbe. Med proizvodne
zgradbe so razvr$cene strojnice, cevovodi, tuneli, kanali, betonski jezovi, vodostani, bazeni, dostopne poti,
itd.

Vrednost proizvajalne opreme zajema vso primarno opremo elektrarn, ki je potrebna za opravljanje
dejavnosti druzbe. To je oprema celotnih elektrarn: agregati, hidromehanska oprema, oprema krmiljenja,
sistema vodenja, oprema za zascito, oprema za prenos elektri¢ne energije, oprema pomoznih sistemoy, itd.

Vrednost druge opreme zajema pisarnisko in racunalnisko opremo, opremo za cis¢enje, avtomobile, del
telekomunikacijskega omrezja, itd.
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Med nepremi¢ninami, napravami in opremo v pridobivanju so izkazana vloZena sredstva za obnove,
posodobitve in rekonstrukcije obstojecih objektov.

Druzba nima z najemi ali drzavno podporo pridobljenih nepremicnin, naprav in opreme.
Druzba nima zastavljenih nepremicnin, naprav in opreme.

Znesek pogodbenih obvez za Ze sklenjene pogodbe, ki se nanasajo na nabavo nepremicnin, naprav in
opreme znasajo na dan 31.12.2021 3.652.007 evrov.

Druzba pri presoji vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ni zaznala indikatorjev, ki bi nakazovali, da so
sredstva oslabljena, zato ni opravila slabitev nepremicnin naprav in opreme.

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme za leti 2020 in 2021 je razvidno iz tabele gibanj:

v EUR
Nabavna vrednost 1.1.2021 3.075.356 231.721.303 207.329.286 2.078.431 512.871 444.717.247
Pridobitve 0 0 0 0 3.180.963 3.180.963
Odtujitve (1.000) (53.833) (364.501) (105.815) 0 (525.149)
Prenosi iz investicij 0 62.586 1.550.661 157.841 (1.771.088) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 (2.941) (53.685) (56.626)
Odpisi 0 (475.033) (745.581) (12.989) 0 (1.233.603)
Nabavna vrednost 31.12.2021 3.074.356 231.255.023 207.769.865 2.114.527 1.869.061 446.082.832
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 128.773.634 121.145.521 1.689.873 0 251.609.028
Odtujitve 0 (33.895) (364.501) (105.815) 0 (504.211)
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 (2.941) 0 (2.941)
Amortizacija 0 3.922.631 5.982.627 88.966 0 9.994.224
Odpisi 0 (472.484) (745.306) (12.805) 0 (1.230.595)
Odpisana vrednost 31.12.2021 0 132.189.886 126.018.341 1.657.278 0 259.865.505
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 3.075.356 102.947.669  86.183.765 388.558 512.871 193.108.219
Knjigovodska vrednost
31.12.2021 3.074.356 99.065.137 81.751.524 457.249 1.869.061 186.217.327
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v EUR

Nabavna vrednost 1.1.2020 3.173.243 231.704.845 207.777.063 2.217.453 314.000 445.186.604
Pridobitve 0 0 0 0 1.243.597 1.243.597
Odtujitve (97.887) 0 (965.575) (247.543) 0 (1.311.005)
Prenosi iz investicij 0 16.458 800.444 123.187 (940.089) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (104.637) (104.637)
Odpisi 0 0 (282.646) (14.665) 0 (297.312)

Nabavna vrednost 3.075.356 231.721.303 207.329.286  2.078.431 512.871  444.717.247

31.12.2020

Odpisana vrednost 1.1.2020 0 124.383.192 116.276.416 1.823.119 0 242.482.727
Odtujitve 0 0 (921.547) (198.183) 0 (1.119.730)
Amortizacija 0 4.390.442 5.983.623 79.602 0 10.453.667
Odpisi 0 0 (192.970) (14.665) 0 (207.635)

Odpisana vrednost

31.12.2020 0 128.773.634 121.145.521 1.689.873 0 251.609.028

Knjigovodska vrednost

1.1.2020 3.173.243 107.321.653 91.500.647 394.334 314.000 202.703.877

Knjigovodska vrednost

31.12.2020 3.075.356 102.947.669 86.183.765 388.558 512.871 193.108.219

V letu 2021 je druzba nadaljevala z investicijsko dejavnostjo (3,2 mio evrov). Najvecja vlaganja se nanasajo
na rekonstrukcijo mHE Hubelj (950 tiso¢ evrov), remont agregata mHE Doblar 2 (462 tisoC evrov),
posodobitev sistema vodenja mHE Doblar 2 (265 tisoC evrov), oprema tehni¢no varovanje (261 tiso¢ evrov),
remont agregata mHE Pluzna (60 tisoC evrov).

Druzba je v letu 2021 odpisala/odtujila za 1.761.216 evrov opreme s sedanjo vrednostjo 23.987 evrov.
Sedanja vrednost se nanasa na izloCitev avtomobilov (20 tisoC evrov), delna izlocitev stavbnega pohistva v
apartmajih Punat (2,5 tisoc evrov).

3. Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe 0 EUR

Druzba SENG d.o.o0. je bila 100% lastnik druzbe ELPROM d.0.0. z osnovnim kapitalom v visini 9.066 evrov.
Le ta je bila v letu 2021 zaprta po skrajSanem postopku.
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4. Ostale dolgorocne finan¢ne nalozbe in posojila 7.573.948 EUR

v EUR

Dolgorocne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe 80.000 80.000

Za prodajo razpoloZljiva dolgorocna finanéna sredstva 43.572 35.520
Druge dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 7.450.376 7.450.376
Skupaj 7.573.948 7.565.896
Dolgorocne financne nalozbe v pridruzene druzbe 80.000 EUR

NaloZzbo v druzbo HSE Invest d.o0.0. vodi druzba kot nalozbo v pridruZzeno druzbo. Druzbi SENG d.o.0. 25-
odstotni poslovni deleZ v kapitalu druzbe HSE Invest d.o.0. ne omogoca pomembnega vpliva pri odlocanju.

Pomembnejsi podatki o pridruzeni druzbi:

Dejavnost % LastniStva
:-rlffast ObreZna ulica 170 a, 2000 Maribor Slovenija | Drugo tehni¢no projektiranje in svetovanje 21,05%
v EUR

obveznosti (brez . . v .- ... . .

sredstva ) prihodki Cisti poslovni izid leta | celotni kapital
kapitala)

HSE Invest d.o.o. 2.908.449 2.105.669 5.684.315 171.500 802.780
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 43.572 EUR

Kot za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva se vodijo delnice Zavarovalnice Triglav d.d., ki kotirajo na
borzi vrednostnih papirjev.

v EUR

Stanje 1.1. 35.520 39.428

Krepitve 8.052 0

Slabitve 0 (3.908)

Stanje 31.12. 43.572 35.520

Druge dolgorocne financne nalozbe 7.450.376 EUR

Druge dolgoroc¢ne financéne nalozbe se nanasajo na nalozbo v HESS d.o.0. (7,4 mio evrov) in nalozbo v RGP
(0,084 mio evrov) d.o.o.. Druzbi sta del skupine HSE, zato jih tudi v posamicnih izkazih merimo po nabavni
vrednosti.

v EUR
Stanje 1.1. 7.450.376 7.450.376
Stanje 31.12. 7.450.376 7.450.376




5. Druga dolgorocna sredstva 72.648 EUR

Druga dolgoro¢na sredstva se nanasajo na dolgoroc¢no razmejene strosSke najema dveh opti¢nih vlaken,
razmejene strosSke vzdrZevanja licenc in placila druzbe, kot etaznega lastnika stanovanj v rezervni sklad.

6. Terjatve za odloZene davke 132.933 EUR
v EUR
Rezervacije 130.392 131.101
Oslabitve 2.541 2.541
Skupaj 132.933 133.642

Druzba oblikuje terjatve za odloZene davke:

- za davcno nepriznane odhodke iz naslova rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade,
- iz slabitve naloZb.

Gibanje terjatev za odloZene davke:

v EUR
Stanje na dan 1.1.2021 131.101 2.541 133.642
V breme/dobro poslovnega izida (709) 0 (709)
Stanje na dan 31.12.2021 130.392 2.541 132.933
Stanje na dan 1.1.2020 114.428 2.541 116.969
V breme/dobro poslovnega izida 16.673 0 16.673
Stanje na dan 31.12.2020 131.101 2.541 133.642
Terjatve za odloZene davke so obracunane po 19 odstotni davcni stopniji.
7. Zaloge 280.614 EUR
v EUR
Material 280.614 248.690
Skupaj 280.614 248.690




Pretezni del zalog predstavljajo zaloge rezervnih delov in zaloga materiala za vzdrZevanje. Zaloge rezervnih
delov in materiala za vzdrZzevanje so potrebne zaradi ¢imprejsnje odprave napak proizvodne opreme in s
tem zagotavljanja zanesljivega obratovanja.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.
Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrZljive vrednosti.

Pri popisu zalog je bilo ugotovljenih za 903 evrov primanjkljaja in 6 evrov viska materiala.

8. Kratkorocne finan¢ne nalozbe in posojila 2.670 EUR

Druzba je odobrila okvirno kratkorocno posojilo druzbi HSE d.o.o. v visini 15.000.000 evrov, z mozZnostjo
vecCkratnega ¢rpanja in vracila, obrestovano po 0,3 odstotni obrestni meri. Posojilo je bilo odplac¢ano.
Obracunane obresti znasajo 6.271 evrov.

v EUR

Stanje 1.1. 2.377 0
Pridobitve 11.206.271 16.741.421
Odpladila (11.205.979) (16.739.044)
Stanje 31.12. 2.670 2.377
9. Kratkorocne poslovne terjatve 19.828.645 EUR
v EUR

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 19.810.172 8.098.604
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 18.473 23.160
Skupaj 19.828.645 8.121.764

Kratkoro€ne poslovne terjatve so terjatve za prodano elektriéno energijo, terjatve iz naslova najemnin ter
prodaje storitev.

Kratkorocne poslovne terjatve do druZb v skupini

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so v glavnini terjatve do druzbe HSE d.o.0. in se nanasajo
na terjatve za prodano elektricno energijo. Znatno povecanje terjatev (242 %) je posledica visjih trznih cen
elektriéne energije proizvedene v CHE Avée. Le te so bile v decembra 2021 za 348 % visje kot decembra
2020.

v EUR

HSE Slovenija 19.639.798 8.098.440
DEM Slovenija 0 164
RGP Slovenija 170.374 0
Skupaj 19.810.172 8.098.604




Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev
Kratkorocne terjatve do kupcev so terjatve za najemnine, material in storitve.

Terjatve za prodano elektricno energijo so zavarovane z menicami, ostale terjatve so nezavarovane. Iz
dosedanje poslovne prakse kupci svoje terjatve poravnavajo v dogovorjenih rokih. Tveganost za neplacilo
nezavarovanih terjatev obstaja, vendar je zelo majhna.

Druzba nima financnih sredstev dobljenih v zastavo kot varscina.

Razkritja v zvezi z zapadlostjo, oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev do kupcev in zavarovanjem so
predstavljena v poglavju o obvladovanju finan¢nih tveganj v tem porocilu.

10. Druga kratkorocna sredstva 1.969.004 EUR
v EUR
Kratkoro¢no dani predujmi 29 814
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.784.615 822.697
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 170 131.816
Kratkoro¢no odloZeni stroski in odhodki 184.190 182.134
Skupaj 1.969.004 1.137.461
11. Denar in denarni ustrezniki 5.202.144 EUR
v EUR
Denarna sredstva v banki 4.202.144 1.063.584
Depoziti na odpoklic 1.000.000 13.370.000
Skupaj 5.202.144 14.433.584

Druzba nima samodejnih zadolzitev v obliki limitov na transakcijskih racunih pri bankah, prav tako nima
denarnih sredstev nominiranih v tuji valuti.

12. Kapital 207.577.164 EUR
v EUR

Vpoklican kapital 137.894.036 137.894.036
Druge rezerve iz dobicka 49.125.447 49.125.447
Rezerva za posteno vrednost (269.380) (312.077)
Zadrzani poslovni izid 20.827.060 21.849.425
Skupaj 207.577.164 208.556.831

Vrednost osnovnega kapitala druzbe znasa 137.894.036 evrov.
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Druzba nima kapitalskih rezerv.

Rezerve iz dobicka zajemajo zakonske rezerve v viSini 10 odstotkov osnovnega kapitala, kar znasa
13.789.404 evrov in druge rezerve iz dobicka v vrednosti 35.336.043 evrov. Zakonske rezerve ne morejo biti
predmet delitve.

Druzba je v letu 2021 ustvarila 3.848.990 evrov Cistega poslovnega izida.

Rezerva za posteno vrednost v visini -269.380 evrov je v razkritjih podana v dveh delih in sicer rezerva za
posteno vrednost, ki zajema neto spremembe postene vrednosti za prodajo razpolozZljivih financ¢nih
sredstev in aktuarske dobicke ali izgube pri odpravninah ob upokojitvi.

Gibanje rezerve za posSteno vrednost je prikazano v spodnji tabeli:

v EUR

Stanje na dan 1.1.2021 27.099 (339.176) (312.077)
Oblikovanje, povecanje 6.521 28.469 34.990
Prenos na preneseni poslovni izid 7.707 7.707

Stanje na dan 31.12.2021 33.620 (303.000) (269.380)

Stanje na dan 1.1.2020 30.263 (178.239) (147.976)
Zmanjganje (3.164) (173.766) (176.930)
Prenos na preneseni poslovni izid 12.829 12.829

Stanje na dan 31.12.2020 27.099 (339.176) (312.077)

V letu 2021 se je postena vrednost finan¢nih sredstev povecala za 8.051 evrov, odloZeni davki pa za 1.530
evrov.

Aktuarski dobicki so se v letu 2021 povecali za 28.469 evrov. Iz naslova aktuarskega izrauna se je preneseni
dobicek zmanjsal za 7.707 evrov.

Bilan¢ni dobicek druzbe znasa 20.827.060 evrov in je sestavljen iz nerazporejenega dobicka iz pretekli let v
vrednosti 16.978.070 evrov in tekocega dobicka v vrednosti 3.848.990 evrov.

13. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.372.553 EUR
v EUR

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.212.823 1.191.194
Rezervacije za jubilejne nagrade 159.729 188.822
Skupaj 1.372.553 1.380.016

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na osnovi aktuarskega izracuna na dan
31.12.2021. Pri aktuarskem izracunu je bilo upostevano:
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- Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31.12.2021 (spol, starost, skupna in pokojninska osnova,
povprecna neto in bruto placa za obdobje avgust-oktober 2021),
- dolgorocno rast plac v visini od 1,2 odstotkov v letu 2022, 2,9 odstotkov v letu 2023 in 3 odstotke
letno od leta 2024 dalje, kar predstavlja dolgorocno rast plac v RS,
- dolgorocno rast plac v druzbi v visSini od 1,7 odstotkov v letu 2022, 1,6 odstotkov v letu 2023 in 1,7

odstotkov letno od leta 2024 dalje,
- fluktuacija glede na starostne razrede,
- diskontna obrestna mera v visini 0,8 odstotkov,

- dolocila podjetniske kolektivne pogodbe, ki opredeljujejo pravice do jubilejnih nagrad in odpravnin

ter njihovo visino.

Visina rezervacij, njihovo crpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

v EUR

Stanje na dan 1.1.2021 1.191.194 188.822 1.380.016
Oblikovanje, povecanje 148.018 13.453 161.471
Zmanjsanje, ¢rpanje (31.046) (7.231) (38.277)
Zmanjdanje, odprava (95.343) (35.315) (130.658)

Stanje na dan 31.12.2021 1.212.823 159.729 1.372.553

Stanje na dan 1.1.2020 1.056.016 148.490 1.204.506
Oblikovanje, povecanje 264.907 49.688 314.595
Zmanjsanje, ¢rpanje (102.693) (7.578) (110.271)
Zmanjsanje, odprava (27.036) (1.778) (28.814)

Stanje na dan 31.12.2020 1.191.194 188.822 1.380.016

Analiza obcutljivosti spremembe diskontirane obrestne mere in rasti pla¢ na rezervacije za odpravnine in

jubilejne nagrade v letu 2021 in 2020.

v EUR

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 102.956 (129.770) (66.008) 70.455
Rezervacije za jubilejne nagrade 13.652 (14.758) (7.650) 8.071
Skupaj 116.608 (144.528) (73.658) 78.526

v EUR



Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 65.313 (137.790) (69.189) 73.744

Rezervacije za jubilejne nagrade 10.555 (17.482) (9.060) 9.562
Skupaj 75.868 (155.272) (78.249) 83.306
14. Druge rezervacije 308.020 EUR
v EUR
Za tozbe 128.000 50.000
Druge rezervacije 180.020 183.246
Skupaj 308.020 233.246

Visina rezervacij, njihovo ¢rpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

v EUR

Stanje na dan 1.1.2021 50.000 183.246 233.246
Oblikovanje, povecanje 78.000 0 78.000
Stanje na dan 31.12.2021 128.000 180.020 308.020
Stanje na dan 1.1.2020 76.648 189.707 266.355
Oblikovanje - povecanje 3.226 (3.226) 0
Zmanjsanje - ¢rpanje (29.874) (3.235) (33.109)
Stanje na dan 31.12.2020 50.000 183.246 233.246

Rezervacije za tozbe se nanasajo na lastniski spor na obmocju mHE Planina, pretezni del drugih rezervacij
pa se nanasa na obveznost predaje zemljis¢ na Sklad kmetijskih zemljiS¢ in gozdov (170.836 evrov).

15. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 EUR
v EUR

Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 0 6.641.250
Skupaj 0 6.641.250

Druzba je v letu 2021 predcasno odplacala posojili, ki ju je imela najeti pri SID Banki in NKBM.

Prejeta posojila so bila obrestovana po variabilni obrestni meri. Osnova za obrestovanje je EURIBOR (3-
mesecni ali 6-mesecni) ter dogovorjeni pribitek. Obrestne mere za najeta posojila so se gibale med 0,91%
inl%.

Gibanje dolgoroc¢nih financnih obveznosti je razvidno iz tabele gibanj:

100



v EUR

Stanje na dan 1.1.2021 6.641.250 6.641.250
Odplatila (6.641.250) (6.641.250)
Stanje na dan 31.12.2021 0 0
Stanje na dan 1.1.2020 8.813.750 8.813.750
Prenosi na kratkoro¢ne obveznosti (2.172.500) (2.172.500)
Stanje na dan 31.12.2020 6.641.250 6.641.250
16. OdloZene obveznosti za davek 7.353 EUR

Obveznosti za odloZene davke izhajajo iz finanénih sredstev po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa, za katere je mogoce zanesljivo izmeriti posteno vrednost.

Tabela gibanj obveznosti za odloZene davke:

v EUR
Stanje na dan 1.1.2021 5.823 5.823
Zmanjsanje - ¢rpanje 1.530 1.530
Stanje na dan 31.12.2021 7.353 7.353
Stanje na dan 1.1.2020 6.566 6.566
Zmanjsanje - ¢rpanje (743) (743)
Stanje na dan 31.12.2020 5.823 5.823
17. Kratkorocne finan¢ne obveznosti 431 EUR
v EUR
Kratkorocne financ¢ne obveznosti do bank brez obresti 0 2.172.500
Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti do bank za obresti 431 8.103
Skupaj 431 2.180.603

Vse kratkorocne financne obveznosti so nominirane v evrih.
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v EUR

Stanje na dan 1.1.2021 2.172.500 8.103 2.180.603
Povecanje 0 49.144 49.144
Prenosi iz dolgoroc¢nih obveznosti 0 0 0
Kratkoro¢na odplacila 0 (56.816) (56.816)
Dolgoroéna odplacila (2.172.500) 0 (2.172.500)

Stanje na dan 31.12.2021 0 431 431

Stanje na dan 1.1.2020 5.322.500 15.710 5.338.210
Povecanje 0 117.545 117.545
Prenosi iz dolgoro¢nih obveznosti 2.172.500 0 2.172.500
Kratkoro¢na odplacila 0 (125.152) (125.152)
Dolgoroéna odplacila (5.322.500) 0 (5.322.500)

Stanje na dan 31.12.2020 2.172.500 8.103 2.180.603

18. Kratkorocne poslovne obveznosti 9.893.097 EUR
v EUR

S muam 3t
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8.955.664 3.927.026
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 937.433 470.411
Skupaj 9.893.097 4.397.437

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini.

v EUR
)

HSE Slovenija 8.153.140 3.786.658

DEM Slovenija 34.410 29.068

TES Slovenija 176 0

RGP Slovenija 670.221 20.789

ECE Slovenija 104 0

HSE Invest Slovenija 97.613 90.511
Skupaj 8.955.664 3.927.026

Povecanje kratkorocnih poslovnih obveznosti (225 %) je predvsem posledica povecanje cen elektricne
energije povezanih s proizvodnjo elektri¢ne energije v CHE Avée. Le te so bile vdecembra 2021 za 468 %
visje kot decembra 2020
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19. Druge kratkorocne obveznosti 2.711.543 EUR

v EUR
S muaen 30

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 3.672
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 606.838 564.912
Kratkorocne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.714.812 797.926
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 2.367 1.698
Kratkorocno vnaprej vracunani stroski in odhodki 383.854 211.086
Skupaj 2.711.543 1.579.294

Vecina kratkorocnih obveznosti do drzavnih in drugih institucij se nanasa na obveznost za placilo DDV in
koncesij.

Druzba nima v zastavo danih financnih sredstev, kot varséine za obveznosti.

Druzba nima pogojnih obveznosti.

4.5.2 POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

20. Cisti prihodki od prodaje 61.209.772 EUR
v EUR
e
Na domacem trgu 61.209.772 39.061.040
Elektricna energija 61.006.064 38.875.103
Ostalo trgovsko blago in material 51.098 48.572
Ostale storitve 152.610 137.365
Skupaj 61.209.772 39.061.040

Skoraj vse prihodke od prodaje druzba doseze s prodajo elektricne energije, ostalo s prodajo odpadnega
materiala in opravljenih storitev. Druzba proda celotno koli¢ino proizvedene elektri¢ne energije Holdingu
Slovenskih elektrarn. Celotni Cisti prihodki od prodaje so bili dosezeni na domacem trgu. Povecanje
prihodkov za 57% je predvsem posledica visjih cen elektricne energije, proizvedena koli¢ina elektricne
energije je bila v primerjavi s preteklim letom visja za 2%.

Prihodki dosezeni s prodajo elektricne energije ter trgovskega blaga in materiala so bili pripoznani ob
dobavi, prihodki od storitev pa ob opravljeni storitvi.

21. Drugi poslovni prihodki 753.794 EUR
v EUR

Odprava slabitve terjatev 200 0
Prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni 712.193 33.410
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Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 31.278 51.970
Ostalo 10.123 193.635

Skupaj 753.794 279.015
Glavnina prihodkov od od$kodnin in pogodbenih kazni se nanasa na prejeto odkodnino po poZaru v CHE
Avce.

22. Stroski blaga, materiala in storitev 36.710.743 EUR
v EUR
.

Stroski pomoznega materiala 28.643 11.229
Stroski energije 33.984.122 10.865.925
Stroski nadomestnih delov 263.725 248.118
Stroski drobnega inventarja 32.743 62.696
Ostalo 52.754 67.442
Skupaj stroski materiala 34.361.987 11.255.410
Stroski transportnih storitev 38.737 37.021
Storitve vzdrZevanja 753.110 937.157
Stroski najemnin 12.293 12.482
Stroski povradil zaposlencev v zvezi z delom 6.736 3.961
Stroski zavarovanja in bancnih storitev 506.423 491.143
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 413.791 342.612
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 61.195 59.554
Stroski storitev fizi¢nih oseb 38.824 12.306
Komunalne storitve 57.365 58.495
Clanarine 20.617 22.010
Upravljanje nepremicnin 40.697 23.439
Ostalo 398.968 419.965
Skupaj stroski storitev 2.348.756 2.420.145
Skupaj 36.710.743 13.675.555

Med stro$ki materiala so najvegji strodki nabave elektri¢ne energije za obratovanje CHE Avée in strogki
nadomestnih delov za vzdrZzevanje naprav in opreme. Med stroski storitev predstavljajo najvecje vrednosti
stroski storitev vzdrZevanja naprav in opreme, stroski zavarovanja premozenja in stroski bancnih storitev
ter stroski intelektualnih storitev.

Stroski revizorja

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je revizijska druzba Deloitte revizija d.o.0. opravila revizijo
racunovodskih izkazov druzbe za poslovno leto 2021 in pregled porocila o razmerjih s povezanimi osebami
ter izdala porocili neodvisnega revizorja.

Pogodbena vrednost obeh storitev za poslovno leto 2021 znasa 10.800 evrov, drugih storitev revizijska
druzba ni izvajala.
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23. Stroski dela 5.976.739 EUR

v EUR

Place 4.363.535 4.032.020
Stroski pokojninskih zavarovanj 592.297 566.055
Stroski drugih zavarovanj 331.289 299.873
Drugi stroski dela 689.618 737.597
Skupaj 5.976.739 5.635.545

Med drugimi stroski dela so zajeta povracila stroskov prehrane in prevoza na delo, stroski regresa za letni
dopust, drugi prejemki zaposlencev.

Stevilo zaposlenih in izobrazbeni razredi:

1 0 0 0

2 2 2 2

3 1 1 1

4 17 17 17

5 38 38 38

6/1 19 19 19

6/2 18 21 20

7 19 18 19

8/1 7 7 7

8/2 1 1 1

Skupaj 122 124 124

24. Odpisi vrednosti 10.198.955 EUR

v EUR
e

Amortizacija neopredmetenih sredstev 201.459 190.497

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 9.994.226 10.453.666

Oslabitve/odpisi terjatev 220 1.932

Odpisi pri nepremicninah, naparavah in opremi 3.049 89.676

nepr:rrr:)igsgﬁaphri nepremicninah, napravah in opremi ter nalozbenih 0 97788

Skupaj 10.198.955 10.833.559
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25. Drugi poslovni odhodki 4.550.377 EUR

v EUR

Oblikovanje rezervacij 78.000 0
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 32.626 31.967
Koncesije 3.008.267 1.918.746
Izdatki za varstvo okolja 1.246.449 1.258.356
Donacije 61.800 68.323
Drugi poslovni odhodki 123.235 112.341
Skupaj 4.550.377 3.389.733
26. Financni prihodki 50.308 EUR
v EUR

Financni prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 44.036 0
Financni prihodki iz danih posojil in depozitov 6.272 41.426
Skupaj 50.308 41.426

Financni prihodki iz dividend in drugih deleZev se nanasajo na prejeta sredstva ob zaprtju druzbe Elprom
d.o.o. po skrajSanjem postopku.

27. Financni odhodki 72.257 EUR
v EUR
Financni odhodki za obresti 34.542 103.124
Drugi financni odhodki 37.715 5.495
Skupaj 72.257 108.619
28. Obracunani davek 786.304 EUR
v EUR
Odmerjeni davek 785.595 1.034.913
OdlozZeni davki 709 (16.673)
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 786.304 1.018.240
Odlozeni davek pripoznan v kapitalu 1.530 (743)
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Izracun efektivne davcne stopnje je prikazan v naslednji tabeli:

v EUR
Poslovni izid pred davki 4.635.294 5.881.890
Izra¢unani davek po veljavni davcni stopnji 880.706 1.117.559
Davek od prihodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (7.933) (169)
Davek od davénih olajsav (159.405) (133.134)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (932) (26.983)
Davek od davcno nepriznanih odhodkov 72.940 65.998
Davek od ostalih sprememb v davcni bilanci 219 11.642
Obracunani davek 785.595 1.034.913
OdlozZeni davek 709 (16.673)
Skupaj davki 786.304 1.018.240
Efektivna davcna stopnja 16,96% 17,31%
29. Cisti poslovni izid 3.848.990 EUR
v EUR
Kosmati donos iz poslovanja 62.094.057 39.483.475
Poslovni izid iz poslovanja 4.657.243 5.949.083
Financni izid 66.751.300 45.432.558
Poslovni izid pred davki 4.635.294 5.881.890
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.848.990 4.863.650
4.5.3 POJASNILA K IZKAZU DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
30. Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
v EUR
2021 2020 ‘
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.848.990 4.863.650
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev 28.468 (173.767)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid 28.468 (173.767)
Brlft.(.) §prememb§ rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, 3.051 (3.907)
razpoloZljivih za prodajo
Odvlo“ze‘m davek rgzerve za posteno vrednost financnih sredstev, (1.530) 743
razpoloZljivih za prodajo
Ne}c.). s‘prememba.rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, 6.521 (3.164)
razpoloZljivih za prodajo
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvricene v poslovni izid 6.521 (3.164)
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 3.883.979 4.686.719
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Iz izkaza drugega vseobsegajoCega donosa je razvidno povecanje Cistega dobicka za del aktuarskega
izraCuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi 28.486 evrov in prevrednotenja financnih sredstev po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa v visini 6.521 evrov.

4.5.4 POJASNILA K IZKAZU DENARNIH TOKOV

v EUR

Denarni tokovi iz poslovanja 7.593.098 16.246.190
Denarni tokovi iz naloZbenja (3.069.415) (923.880)
Denarni tokovi iz financiranja (13.755.124) (5.461.823)
Denarni izid v obdobju (9.231.441) 9.860.487

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi - iz podatkov izkaza financnega poloZaja tekocega
leta in preteklega leta ter iz podatkov izkaza poslovnega izida za tekoce leto.

Druzba je v letu 2021 ustvarila 9.231.441 evrov negativnega denarnega toka.
Denarni tokovi pri poslovanju 7.593.098 EUR

Denarni tokovi pri poslovanju so razlika med prihodki in stroski iz poslovanja zmanj$ani za amortizacijo in
druge odpise. Denarni tokovi so popravljeni za neporavnane terjatve in obveznosti ter izloitve vseh
nedenarnih tokov.

Denarni tokovi iz nalozbenja -3.069.415 EUR

Denarni prilivi iz naloZbenja zajemajo prejete dividende, prejete obresti od denarnih sredstev, prilive od
prodanih nepremicnin in opreme in vracila danih posojil. Odlivi denarnih sredstev iz nalozbenja so placila
dobaviteljem za nakup neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naprav in opreme in izdatki za dana
posojila.

Denarni tok iz financiranja -13.755.124 EUR

Odlivi iz naslova financiranja se nanaSajo na odpladilo dolgoroc¢nih investicijskih kreditov, najetih v
preteklosti ter na obresti povezanimi s krediti.
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4.5.5 DRUGA POJASNILA

Povezane osebe

v EUR

HSE 60.940.416 34.737.670 11.206.271 0
DEM 0 167.860 0 0
TES 0 3.893 0 0
HTZ I.P. 0 399 0 0
RGP 41.125 1.216.451 0 0
ECE 0 108 0 0
HSE Invest 0 365.629 0 0
Skupaj 2021 60.981.541 36.492.010 11.206.271 0

DruZba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pogodb o izvajanju
inZeniringa, tehni¢nega opazovanja in pogodbe o kreditiranju. Za vse sklenjene pogodbe med povezanimi
osebami so uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Druzba je v poslovnem letu 2021 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti Republike
Slovenije (vec kot 50 % lastnistvo).

V tabeli so prikazani posli s takSnimi pravnimi osebami, ki so za druzbo z vidika ravni pomembnosti transakcij
pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2021 presegajo 100
tisoC evrov), razen za banke, kjer so razkriti vsi posli. Ostali posli z gospodarskimi druzbami, ministrstvi,
agencijamiin drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali manjSinski lastnik, so z vidika
porocanja nepomembni.

v EUR

Elektro Primorska 500 69.317 47.145 129.594
Borzen 6.090 0 100.978 0
Energetska podjetja - skupaj 6.590 69.317 148.123 129.594
SID d.d. 0 0 0 36.794
Banke - skupaj 1] 0 0 36.794
Skupaj 6.590 69.317 148.123 166.388

Prejemki
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Prejemki poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije in zaposlenih, za katere ne velja
tarifni del kolektivne pogodbe zajemajo:

bruto prejemke, ki so navedeni v obvestilu za napoved dohodnine,

druge prejemke kot so prehrana, dnevnice, premije za neobvezna zavarovanja,
bonitete — sluzbena vozila za osebno uporabo,

povracila potnih stroSkov

sejnine.

Prejemki poslovodstva v letu
v EUR

Clani uprave

105.185 4.881 1.834 1.329 13.813 127.042
Clani nadzornih svetov in komisij nadzornega sveta 0 0 284 444 23.674 24.402
Zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne 368.721 19.526 5.450 0 409.083
pogodbe 15.386
Skupaj 2021 473.906 24.407 17.504 7.223 37.487 560.527
Prejemki poslovodstva v letu v EUR

Radovan Jereb 01.01.2021 - 31.12.2021 105.185 4.881 1.834 1.329 13.813 127.042
Skupaj 105.185 4.881 1.834 1.329 13.813 127.042
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v EUR

Uros Podobnik 01.06.2021 - 31.12.2021 6.642 0 94 6.736
Kristina Rovsek 01.06.2021 - 31.12.2021 4.830 114 94 5.038
Bostjan Copi 28.05.2021 - 31.12.2021 4.524 0 96 4.620
Skupaj 15.996 114 284 16.394
Prejemki ¢lanov revizijske komisije nadzornega sveta v EUR

04.06.2021 - 31.12.2021

Kristina Rov3ek 1.920 101 2.021
Bostjan Copi 04.06.2021 - 31.12.2021 1.450 0 1.450
Romana Jontes 04.06.2021 - 31.12.2021 4.308 229 4.537
Skupaj 7.678 330 8.008

Druzba v letu 2021 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem skupinam oseb.

Financ¢ni inStrumenti in tveganja

Upravljanje s tveganji je opisano v poslovnem delu porocila. V n

adaljevanju pa prikazujemo upravljanja s

tistimi finanénimi tveganiji, ki jih mora druzba razkriti v racunovodskem porocilu skladno z Mednarodnimi

standardi racunovodskega porocanja.
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v EUR

Kratkorocne financne terjatve in posojila druzbam v

skupini za obresti 2.670 0 2.670
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 19.810.172 0 19.810.172
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 19.943 889 20.832
Kratkorocno dani predujmi 1.107 0 1.107
'Kr'atl<c.)roc.r'1e poslovne terjatve do drZavnih in 1.784.615 0 1.784.615

drugih institucij
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 170 0 170

Skupaj 31.12.2021 21.618.677 889 21.619.566

v EUR

Kratkoro¢ne financne terjatve in posojila druzbam v

. . 2.377 0 0 2.377
skupini za obresti

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.098.604 0 0 8.098.604

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 22.943 217 2.359 25.519

Kratkoro¢no dani predujmi 814 0 0 814
o Kraltkorocne poslovne terjatve do drzavnih in drugih 822.697 0 0 822.697
institucij

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 131.816 0 0 131.816
Skupaj 31.12.2020 9.079.251 217 2.359 9.081.827

Druzba ugotavlja, da je trenutna interna politika oblikovanja in slabitve poslovnih terjatev ustrezna in, da
aplikacija usmeritev o razkritjih po MSRP 9 z vidika ocene pri¢akovanje izgube iz naslova poslovnih terjatev
(ang. »Expected Credit Losss — ECL«) nima pomembnega vpliva na posten prikaz sredstev druzbe.

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje obvladljivo, saj posluje z znanimi kupci, ki so redni placniki. Najvedji
kupec je obvladujoca druzba HSE d.o.o., ki odkupi celotno proizvedeno elektricno energijo. Terjatve za
prodano elektricno energijo ima druzba zavarovano z menicami in obi¢ajno predstavljajo vecinski delez v
celotnih terjatvah.

v EUR

Stanje na dan 1.1. 3.437 1.505
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 0 1.932
Stanje na dan 31.12. 3.437 3.437
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Likvidnostno tveganje

v EUR

Dolgorocne financne obveznosti do bank 0 0 0 0
Druge dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 676 0 0 676
Skupaj 31.12.2020 2.172.500 2.437.500 2.031.250 6.641.250
v EUR

Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 2.172.500 2.437.500 2.031.250 6.641.250
Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0 0 1.153 1.153
Skupaj 31.12.2020 2.172.500 2.437.500 2.031.250 6.641.250

v EUR

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 431 0 0 431
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8.955.664 0 0 8.955.664
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 935.858 1.486 89 937.433
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 0 0 3.672
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 382.118 0 0 382.118
::;::l?;c;éne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih 1.714.812 0 0 1.714.812
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.367 0 0 2.367
Skupaj 31.12.2021 11.994.922 1.486 89  11.996.497
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v EUR

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 2.180.603 0 0 2.180.603
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 3.927.026 0 0 3.927.026
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 470.243 26 142 470.411
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 0 0 3.672
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 339.861 0 0 339.861
Kratkorocne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih

institucij 797.926 0 0 797.926
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.698 0 0 1.698
Skupaj 31.12.2020 7.721.029 26 142 7.721.197

Likvidnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike investiranja. VzdrZevanje
likvidnosti oziroma kratkorocne placilne sposobnosti druzba obvladuje s spremljanjem likvidnostnih
sredstev in obveznosti do virov sredstev ter s skrbnim nacrtovanjem, spremljanjem in usklajevanjem
denarnih tokov.

Tecajno tveganje
DruZba ni izpostavljena te¢ajnemu tveganju. Vse svoje terjatve kot obveznosti ima nominirane v evrih.
Cenovno tveganje

Cenovno tveganje je tveganje narascanja cene surovinam. Tveganje, ki je prisotno pri nabavi elektricne
energije za proizvodnjo elektri¢ne energije v CHE Avée, druzba preko prodajne cene prenese na kupca, tako,
da vpliva zaradi spreminjanja cene elektri¢ne energije na poslovni izid ni.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je obcutljivost naras¢anja obrestne mere za najeta posojila na tujih in domacem trgu
kapitala. Druzba je v letu 2021 odplacala finan¢no posojilo in na dan 31.12.2021 ni vec¢ zadolZena in tako ni
izpostavljena obrestnemu tveganju pri financnih obveznostih iz najetih posojil.

Analiza obcutljivosti spremembe obrestne mere:

v EUR

Finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri (18.512) 18.512 (60.455) 60.455
Financne obveznosti (18.512) 18.512 (60.455) 60.455

V tabeli analize obcutljivosti spremembe obrestne mere je predstavljen vpliv spremembe variabilne
obrestne mere za vsa prejeta posojila na dobicek druzbe, pri ¢emer so vse druge spremenljivke konstantne.

V primeru zviSanja ali zniZanja obrestne mere za 50 bazi¢nih tock, bi bil Cisti poslovni izid druzbe vedji
oziroma manjsi za 18.512 evrov.

113



Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko
ustreznost za potrebe financiranja poslovanja in investiranja.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika financnega vzvoda, izraunanega iz razmerja med
financnimi obveznostmi in celotnim kapitalom oz. skupnim zneskom neto obveznosti in celotnim zneskom
kapitala. Med neto obveznosti druzba vkljucuje prejeta posojila in druge finanéne obveznosti, znizane za
znesek kratkorocnih nalozb in denarnih sredstev s kratkoro¢nimi depoziti. Kazalnik nam pove razmerje med
zadolzenostjo druzbe in kapitalom. Ustrezen obseg kapitala zagotavlja razvoj dejavnosti v prihodnosti.

v EUR
Dolgorocne financne obveznosti 0 6.641.250
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 431 2.180.603
Skupaj finan¢ne obveznosti 431 8.821.853
Kapital 207.577.164 208.556.831
Finanéne obveznosti/Kapital 0,00 0,04
Denar in denarni ustrezniki 5.202.144 14.433.584
Neto finan¢na obveznost (5.201.713) (5.611.731)
Neto dolg/kapital (0,03) (0,03)
Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov:
v EUR

Neizvedena financna sredstva po posteni

. 7.493.948 7.493.948 7.485.896 7.485.896
vrednosti
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 7.493.948 7.493.948 7.485.896 7.485.896
Neizvedena finanéna sredstva po odplacni 26.818.273 26.818.273 23.513.052 23.513.052
vrednosti
Financne terjatve 2.670 2.670 2.377 2.377
Poslovne in druge terjatve 21.613.459 21.613.459 9.077.091 9.077.091
Denarna sredstva 5.202.144 5.202.144 14.433.584 14.433.584
Skupaj 34.312.221 34.312.221 30.998.948 30.998.948
Neizvedene financne obveznosti po odplatni 12.294.925 12.294.925 15.106.554 15.106.554
vrednosti
Finan¢ne obveznosti 431 431 8.821.853 8.821.853
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 12.294.494 12.294.494 6.284.701 6.284.701
Skupaj 12.294.925 12.294.925 15.106.554 15.106.554

Druzba ocenjuje, da poStene vrednosti financnih sredstev in financnih obveznosti ne odstopajo od
knjigovodskih vrednosti. Nalozbe, razporejene v skupino preko drugega vseobsegajoCega donosa so
izkazane v izkazih po posteni vrednosti. Terjatve in posojila so izkazane po odplacni vrednosti. Glede na to,
da so terjatve in obveznosti kratkorocne, postene vrednosti teh finan¢nih instrumentov ne odstopajo od
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njihovih knjigovodskih vrednosti. Posojila so sklenjena po spremenljivi obrestni meri, zato je posStena
vrednost teh financ¢nih instrumentov enaka njihovi knjigovodski vrednosti.

Hierarhija financ¢nih sredstev in financnih obveznosti vrednotena po posteni vrednosti je prikazana v spodnji
tabeli.

vEUR

Neizvedena financna sredstva

o ? 43.571 0 7.450.377 7.493.948  35.519 0 7.450.377 7.485.896
po posteni vrednosti
__ Zaprodajo razpolozljiva 43.571 0 7.450377 7.493.948 35519 0 7.450.377 7.485.896
financ¢na sredstva
Neizvedena financna sredstva 0 0 26.818.273 26.818.273 0 0 23.513.052 23.513.052
po odplacni vrednosti

Financne terjatve 0 0 2.670 2.670 0 0 2.377 2.377

_ Poslovne in druge 0 0 21.613.459 21.613.459 0 0 9.077.091 9.077.091
terjatve

Denarna sredstva 0 0 5.202.144 5.202.144 0 0 14.433.584 14.433.584
skupaj 43.571 0 34.268.650 34.312.221  35.519 0 30.963.429 30.998.948
Neizvedene financne
obveznosti po odplacni 0 0 12.294.925 12.294.925 0 0 15.106.554 15.106.554
vrednosti

Finanéne obveznosti 0 0 431 431 0 0 8.821.853 8.821.853

Poslovne obveznostiin 0 0 12.294.494 12.294.494 0 0 6.284701 6.284.701
druge obveznosti
skupaj 0 0 12.294.925 12.294.925 0 0 15.106.554 15.106.554

Dogodki po zaklju¢ku obracunskega obdobja

Po datumu izkaza financnega poloZaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
racunovodske izkaze leta 2021.

V nadaljevanju so opisani ostali dogodki, ki niso/ne vplivajo na raunovodske izkaze leta 2021:
Koncesije za odvzem proda iz lovilnih jam na reki Baci in Tolminki

S 1.1.2022 sta potekli Koncesijski pogodbi za odvzem proda iz lovilnih jam na reki Baci in Soci. Ministrstvo
za okolje in prostor (MOP) je pripravilo razpis za ponovno podelitev koncesij, na katerega pa se druzba SENG
ni prijavila, saj ni izpolnjevala vseh zahtevanih pogojev iz razpisa. Ce MOP ne bo podelil koncesije
nobenemu koncesionarju in bo skrb za odvzem naplavin opustil, obstaja tveganje za vecjo zaproditev
akumulacijskega prostora HE Doblar in s tem povecano poplavno ogroZzenost.

MHE Planina

31.3.2022 je druzba SENG predala MHE Planina druzbi NEA Invest d.o.o., ki ji je bilo v sodnem sporu
priznano lastnistvo le te.

Vojna v Ukrajini

Eskalacija konflikta med Rusijo in Ukrajino je zamajala trge energentov ter povzrocila ekstremno rast cen
energentov na globalni ravni. Velikost posledic vojne bo sicer odvisna predvsem od dolZine trajanja invazije
in resnosti posledic.
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Zaradi trenutnih geopoliti¢nih razmer so cene surovin pod mocnim pritiskom, kar pa na same cene vhodnih
surovin za proizvodnjo kriza ne bo imela pomembnega vpliva, saj je primarni vira voda, nakup elektri¢ne
energije za proizvodnjo v CHE Avée pa je finanéno pokrit s prodajo le te. Vpliv situacije Ukrajina/Rusija se
zaenkrat Se ne pozna pri ostalih dobavah, dejstvo pa je, da so se ostale surovine Ze podrazile, predvsem kot
odraz vpliva COVID-19. Vpliva na storitve vzdrzevanja zaradi situacije Ukrajina/Rusija trenutno Se nismo
zaznali, ocenjujemo pa, da se bo vpliv, ob nadaljevanju omenjenega konflikta kmalu odrazil tudi na cenah
storitev vzdrZevanja.

V zvezi aktualnih dogodkov v povezavi z Ukrajino in Rusijo smo v druzbi kakor tudi v skupini HSE zaznali
povecano zavraCanje dohodne e-poSte na sistemu zasCite elektronske poste skupine HSE. V povezavi s
povecano stopnjo nevarnosti kibernetskih napadov smo posledi¢no za zascito klju¢nih informacijskih
sistemov in obratovanja oz. nemotenega delovanja proizvodnih objektov okrepili izvajanje aktivnosti na
podroéju informacijske varnosti. Vzpostavili smo tudi dezurno ekipo 24/7 v okviru skupine HSE za nadzor IT
omreZja z znanjem in pravicami za zacasno deblokado prometa. Za primer kibernetskega napada oz. v
primeru izpada in/ali namerne blokade telekomunikacijskih omreZij/storitev imamo Ze pripravljene
scenarije ro¢nega upravljanja proizvodnih objektov, vklju¢no z usposobljeno posadko, vzpostavljen nacin
komunikacije med posadkami in/ali druzbami preko radijskih zvez, satelitskih telefonov, pozivnikov (t.i.
»pager«), analogne telefonije, ipd.., vse skupaj s klju¢nim ciljem, da ohranimo neprekinjeno obratovanje in
proizvodnjo elektricne energije. Za nemoteno delovanje imamo zagotovljeno tudi lastno napajanje iz
neodvisnega elektricnega vira (npr. diesel agregat).
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