SENG 6) let

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.

Qn






LETNO POROCILO 2007
DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.







KAZALO

1. NAGOVOR DIREKTORJA

2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

3. POMEMBNEJSI DOGODKI IN USPEHI POSLOVNEGA LETA

4, POSLOVNO POROCILO

4.1.SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

4.1.1. OSNOVNI PODATKI
4.1.2. ORGANI DRUZBE

4.1.3. LASTNISKA STRUKTURA

4.1.4. DEJAVNOST

4.1.5. ORGANIZACIJSKA SHEMA

4.1.6 SINDIKAT

4.1.7. SVET DELAVCEV

4.1.8. KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI
4.2.ZGODOVINSKI PREGLED RAZVOJA DRUZBE
4.3.POSLANSTVO, VIZIJA INRAZVOINI CILJI
4.4, UPRAVLJANJE S CLOVESKIMIVIRI
4.5.PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE IN OBRATOVANJE
4.6. DOBAVA ELEKTRICNE ENERGIJE
4.7.UPRAVLJANJE S TVEGANJI
4.8. FINANCNO POSLOVANJE
4.8.1. PRIHODKI

4.8.2. ODHODKI
4.8.3.POSLOVNI 1ZID

4.8.4. STRUKTURA SREDSTEV IN VIROV

4.8.5. KAZALNIKI POSLOVANJA
4.9.NALOZBE
4.10. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI, RAVNANJA Z OKOLJEM, VARSTVA IN ZDRAVJA PRI DELU ....coveeereeccvnrrreeeenns
4.11.0DNOSI S SIRSIM DRUZBENIM OKOLJEM
4.12. AKTIVNOSTINA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA
4.13.1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE
4.14. POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

5. RACUNOVODSKO POROCILO
5.1. BILANCA STANJA
5.2.1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
5.3.1ZKAZ DENARNEGA TOKA
5.4.1ZKAZ GIBANJA KAPITALA
5.5.1ZKAZ BILANCNEGA DOBICKA
5.6. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5.6.1. RACUNOVODSKE USMERITVE

5.6.2. POJASNILA K BILANCI STANJA

5.6.3. POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

5.6.4. POJASNILA K 1ZKAZU DENARNIH TOKOV

5.6.5. POJASNILA K IZKAZU GIBANJA KAPITALA

5.6.6. DRUGA POJASNILA

6. PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA
7.1ZJAVA POSLOVODSTVA
8. REVIZORJEVO POROCILO
9. ZAKLJUCEK







1. NAGOVOR DIREKTORJA

Cas mineva dejanja pa ostajajo. S takim za¢etkom sem v preteklem letu pri¢el z govorom na slavju ob
pocastitvi praznovanja Sestdesetletnice obstoja druzbe Soske elektrarne, kot sodobne ucinkovite druzbe z
osnovnim poslanstvom proizvodnje elektricne energije in s trdno strategijo razvojne usmerjenosti. Omeniti
moram tudi prenosno omrezje, katerega je druzba upravljala in ga razvijala do prestrukturiranja
elektrogospodarskega sistema Slovenije v letu 1991. SENG so nastale v letu 1947 ob prikljucitvi Primorske k
bivsi Jugoslaviji in ob predaji, kot vojno reparacijo, obstojecih elektroenergetskih objektov s strani Italije.

Druzba se je ves ta ¢as zavedala in se zaveda pomena kadrovskega potenciala. Ob vzgoji kadrov skrbi za
zagotovitev glavnega cilja - to je zanesljivega obratovanja ob racionalizaciji poslovanja in obvladovanju
stroskov. To pa zahteva stalno posodabljanje druzbe z novimi tehnoloskimi dosezki ob primerni stopniji
avtomatiziranosti objektov in naprav ter izgradnjo novih kapacitet, zlasti in predvsem na podrocju
obnovljivih virov elektri¢ne energije.

Zavedamo se vpetosti v okolje, s katerim dobro sodelujemo in tudi iz njega ¢rpamo kadrovski potencial. S
skupnim nacrtovanjem in ve¢ namembnostjo izrabe hidropotenciala ustvarjamo strpne pogoje za sobivanje
v tem prostoru. Te odnose negujemo, s¢itimo in nadgrajujemo.

Ne nazadnje je potrebno poudariti, da smo v letu 2002 priceli poslovati po sodobnih trznih nacelih v skupini
HSE, ki omogoca skupen nastop na trgu z elektri¢no energijo in pri razvoju sistema. Z letom 2007 je HSE
postal tudi edini lastnik nase druzbe, saj je HSE v tem letu odkupil preostali 20% delez manjsinskih lastnikov.
Tako smo v 60 letih prerasli iz drzavnega podjetja v sodobno trzno usmerjeno druzbo z enim lastnikom s 24
hidroelektrarnami in 161MW moci. Vse to in 3e ve¢ smo sposobni narediti, saj je nas kapital znanje, v katerega
moramo verovati.

Kljub dobrim poslovnim rezultatom s skrbjo ugotavljamo tezave pri doseganju letnih planov proizvodnje. Ti
zavisijo od vsakoletnih hidroloskih pogojev. Prav podnebne spremembe so vzrok slabsim hidroloskim
pogojem porecja Soce, kar nam vedno bolj potrjuje tezo o ve¢jih zadrzevalnikih vode na tem podro¢ju kot vir
vode za razli¢nost uporabe.

Poslovanje v letu 2007 moram oceniti za uspesno, saj smo izpolnili vse bistvene cilje, ki smo si jih zastavili za
to leto poslovanja. Nasa uspesnost v doseganiju ciljev optimalnega poslovanja se izkazuje z:

e  (istim dobickom 3,8 mio EUR,

e visoko obratovalno pripravljenostjo z zanesljivim in varnim obratovanjem,

e napredki pri izgradniji in pripravi novih kapacitet,

e doseganju ugodne poslovne klime z HSE in njenimi héerami, poslovnimi partner;ji in v okviru druzbe.

Cutim se dolznega, da se za dobre poslovne rezultate zahvalim in tudi ¢estitam vsem sodelavcem in
Nadzornemu svetu druzbe SENG.
Direktor

Vladimir Gabrijel¢i¢
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2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

POROCILO

nadzornega sveta SENG d.o.0. o preveritvi Letnega porocila druzbe za poslovno leto 2007

Porocilo o delu nadzornega sveta (v nadaljevanju: NS) v letu 2007

NS druzbe je v letu 2007 deloval v sestavi:
e dr.Milan Medved - predsednik
e Niko Jurca-¢lanin
e Alojz Istini¢ - ¢lan (imenovan s strani sveta delavcev), do njegovega odpoklica in imenovanja ¢lana
Silvestra Medvesc¢ka dne 23.10.2007.

V okviru spremljanja in nadzorovanja poslovanja druzbe SENG d.o.o0. (v nadaljevanju: SENG) je tako opravil
skupaj 12 (dvanajst) sej, od tega 4 (Stiri) korespondencne. Z novim ¢lanom S. Medves¢kom je opravil dve
redni in eno korespondencno sejo.

NS je v okviru svojih pristojnosti obravnaval strate$ke in pomembnejSe operativne zadeve. Gradivo, ki ga je
za seje pripravljalo vodstvo druzbe, je bilo kvalitetno in podrobno, prav tako pa tudi dodatna pojasnila,
podana na samih sejah.

Temeljni cilji poslovanja za leto 2007 so bili opredeljeni v Poslovhem nacrtu druzbe za leto 2007. NS je na
svoji 12. redni seji dne 6.9.2007 izdal soglasje k rebalansu Poslovnega nacrta za leto 2007. Razlogi za rebalans
poslovnega nacrta so bili :

e prilagoditev invest. vlaganj CHE Av¢e novi tehni¢ni resitvi poteka cevovoda zaradi neugodnih

geoloskih razmer na trasi cevovoda;

e povetanja stevila zaposlenih konec |. 2007 za 5 zaposlenih za potrebe CHE Av¢e;

e nov stroSek ¢rpanja naplavin in prihodka od odprodaje naplavin;

e povecanje stroskov koncesijskih dajatev in povracil;

e spremembe lastniske strukture.

Na svoji 14. redni seji dne 19.12.2007 pa je NS obravnaval in dal soglasje tudi k direktorjevemu predlogu
Poslovnega nacrta druzbe za leto 2008 pred potrditvijo s strani ustanovitelja HSE d.o.0. po novem Aktu o
ustanoviti druzbe.

Na 8. redni seji dne 13.4.2007 je nadzorni svet obravnaval in sprejel Letno porocilo druzbe za poslovno leto
2006 z revizijskim porocilom s pozitivnim mnenjem.

NS je zasedal tudi zaradi sklica 15. redne skupsc¢ine SENG, vendar je bila ta preklicana, ker je HSE d.o.o. postal
100 % druzbenik SENG in je 28.8.2007 sprejel tudi Akt o ustanovitvi SENG, ki je nadomestil druzbeno
pogodbo SENG. S tem je SENG postala enoosebna druzba, ki namesto skupscine in skupscinske procedure
vodi knjigo sklepov edinega druzbenika, to je sklepov poslovodstva HSE d.o.o.



Tekoce poslovanje druzbe in doseganje planiranih ciljev za leto 2007 je NS spremljal predvsem na osnovi
pisnih kvartalnih poro¢il poslovodstva in mese¢nih poro¢il o poteku del na CHE Av¢e, veliko pojasnil pa je
bilo podanih tudi ustno na samih sejah NS.

NS je tudi v letu 2007 veliko dela vloZil v povezavi s projektom izgradnje CHE Avce. Tako je na 11. redni seji

dne 28.6.2007 potrdil Novelacijo $t. 2 Investicijskega programa CHE Avée zaradi geoloskih in projektantskih

razlogov. Nadalje je v zvezi s tem projektom :

obravnaval Poro¢ilo o vplivu geologije na izvedbo tlaénega cevovoda CHE Av¢e,

izdal soglasja k slede¢im izvajalskim pogodbam :

e za dvojni dvosistemski visokonapetostni priklju¢ni 110 kV daljnovod / kablovod po LOT-u DV, in
sicer:

Pogodba za dobavo, montazo in spusc¢anje v pogon opreme za:

e sklop B — dobava vrvi, OPGW, izolatorjev in obeSalnega materiala,

e sklop C - dobava, polaganje in montaza 110 kV kabla in opti¢nega podzemnega kabla,

e sklop E - montaza daljnovoda in spus¢anje v pogon

s SOL INTERCONTINENTAL d.o.0. Ljubljana, 5t. 3/274 z dne 11.12.2007 za 3.809.400,72 EUR z DDV,
Pogodba za gradbena dela za sklop D s PRIMORJEM d.d., Ajdovs¢ina, 3t. 3/282 in 6217/2007 z dne
12.12.2007 za 509.158,95 EUR vklju¢no z DDV in

Pogodba za dobavo stebrov za sklop A z MIKOMI d.o.o. Ljubljana, 3t. 3/273 z dne 11.12.2007 za
872.597,30 EUR vklju¢no z DDV,

e Aneks 3t. 1 k Pogodbi o izvedbi glavnih gradbenih del za izgradnjo CHE Avée za gradbena dela (LOT
A2 - GD) in podzemna dela (LOT A2- PD) z dne 25.7.2005 s konzorcijem PRIMORJE d.d. Ajdovscina in
SCT d.d. Ljubljana zaradi spremenjenih koli¢in in vrst del in opreme zaradi geoloskih in
projektantskih razlogov, za 5.721.317,25 EUR brez DDV,

»  Aneks st. 2 k Pogodbi o dobavi in montaZi cevovoda in hidromehanske opreme po LOT-u C/H za CHE
Avce, $t. 3/3066 z dne 7.10.2005 z izvajalcem MONTAVAR metalna nova d.o.o. zaradi ve¢ del na trasi
cevovoda od T1 do T11 zaradi geoloskih in projektantskih razlogov za 2.799.999,67 EUR,

e Aneks 3t. 1 k Pogodbi o proizvodnji, dobavi, montazi in spud¢anju v pogon elektri¢ne opreme CHE
Avce po LOT-u EE za sklop B.

Od ostalih pomembnih zadev je NS v letu 2007:

dal soglasje k Pogodbi za dobavo in montazo elektrostrojne opreme s spremljajoc¢imi gradbenimi deli pri
rekonstrukciji HE Ajba1 z izvajalcem HYDRO-HIT d.o.o. za 400.408,80 EUR z vklju¢enim DDV;

dal soglasje k prodaji 2-nadstropnega delavskega doma v Doblarju $t. 7 z vsemi pripadajoc¢imi objekti in
zemljis¢em za 205.000,00 EUR brez DDV kupcu MONTAVAR metalna nova d.o.o. iz Maribora;

dal soglasje k Posoijilni pogodbi z banko EIB za posojilo 12 mio EUR za izgradnjo CHE Av¢e na podlagi
kon¢nega soglasja Ministrstva za finance RS z dne 24.9.2007;

dal soglasje k nakupu 320 delnic Nove Ljubljanske banke d.d. po ceni 307,00 EUR /delnico;

dal soglasje k Aneksu 3t. 4 k Sporazumu o ureditvi medsebojnih obveznosti v zvezi z gradnjo CHE Avée,
$t. 3/370 zdne 15.9.2004 z Obcino Kanal ob So¢i na placilo 460.000 EUR za leto 2008;

dal soglasje k Aneksu $t. 5 za leto 2007 za 46.663,58 EUR brez vklju¢enega DDV h Generalni pogodbi s
HSE-INVEST d.o.0. z dne 28.5.2004 za izvajanje inZeniring storitev pri izgradniji in vzdrzevanju energetskih
objektov na porecju reke Soce s pritoki;

dal soglasje k predlogu dokapitalizacije HSE-INVEST d.o.0. v visini 69.567,75 EUR;

se seznanil z dogovori med italijansko in slovensko vlado za ukrepanje v primeru dolgotrajnega susnega
obdobja.

V okviru svojih pristojnosti pa je NS skrbno preverjal tudi optimiranje likvidnostnega stanja in nalozbeno
politiko druzbe.




Preveritev letnega porocila za leto 2007

NS je med poslovnim letom 2007 redno spremljal in nadziral poslovanje druzbe. Na redni seji dne 14.5. 2008
je obravnaval in preveril sestavo Letnega porocila za leto 2007, ki je bilo revidirano s strani revizijske druzbe
DELOITTE REVIZIJA d.o.0. s sedezem v Ljubljani. Revizijska druzba je izdala revizijsko porocilo z dne
31.3.2008, v katerem je mnenja, da so ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
financnega stanja druzbe na dan 31.12.2007 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in da je poslovno porocilo usklajeno z
revidiranimi racunovodskimi izkazi.

NS ugotavlja:

e daje druzba uspesno zakljucila poslovno leto 2007, saj je presegla nacrtovane poslovne rezultate,

e da je poslovanje druzbe potekalo v skladu z zalrtano strategijo ter akti druzbe, realizirani so cilji,
zastavljeni v Poslovnem nacrtu za leto 2007, izpolnjen je tudi cilj po zmanjsanju stroskov,

e da je revizijska druzba izdala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu druzbe za leto 2007 in da na
revizijsko porocilo nima pripomb,

e daje druzba poslovala v skladu s temeljnimi naceli poslovanja po Zakonu o gospodarskih druzbah in v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi ter ostalimi zakonskimi predpisi.

NS je na svoji seji 14.5.2008 v celoti, brez pripomb potrdil s strani direktorja predlozeno Letno porocilo
druzbe SENG za leto 2007.

NS je nadalje proudil tudi porocilo poslovodstva druzbe SENG o razmerjih z obvladujoc¢o druzbo in z njo
povezanimi druzbami, iz katerega sledi, da je druzba v letu 2007 pri vsakem pravnem poslu z obvladujoco
druzbo ali z njo povezano druzbo dobila ustrezno vracilo. NS soglasa z mnenjem poslovodstva, da druzba pri
poslovanju s povezanimi druzbami ni utrpela nobenega prikrajsanja. Porocilo je bilo predlozeno v pregled
tudi revizorjem, ki nanj niso imeli pripomb.

NS tudi podpira predlog direktorja k Letnemu porocilu druzbe za leto 2007, da ustanovitelj bilan¢ni dobicek
iz leta 2007 v visini 837.490,65 EUR uporabi tako, da uposteva potrebe gradnje CHE Avée in ga razporedi v
druge rezerve iz dobicka.

NS je pripravil to porocilo v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Porocilo je
namenjeno ustanovitelju druzbe, to je druzbi HSE d.o.o..

Predsednik nadzornega sveta

mag. Viljem Pozeb




3. POMEMBNEJSI DOGODKI IN USPEHI POSLOVNEGA LETA

Kljucni dogodki v letu 2007

Mesec v letu 2007

Opis dogodka

Praznitev akumulacije Ajba HE Plave - izvedla se je zaradi izgradnje zacasne

januar, februar lo¢ne pregrade za za$¢ito gradbene jame vto¢no - izto¢nega objekta za CHE
Avce in istoCasno intenzivnega ¢rpanja naplavin iz akumulacije Ajba.
HSE d.o.o. je povecal poslovni delez v druzbi SENG na 98,0017%, Stevilo
april druzbenikov se je zmanj3alo na tri.
Sprejem Letnega porocila druzbe za leto 2006.
Zasedanje mesane slovensko - italijanske komisije za vodnogospodarstvo in
maj obravnava zahtevka italijanske Vlade za ukrepanje v primeru daljSega
susnega obdobja.
nii Pricetek razpisnega postopka za priklju¢ni daljnovod (LOT DV) za CHE Avée z
Juny objavo v Uradnem listu RS ter Uradnem listu EU.
HSE d.o.0. je povecal poslovni delez v druzbi SENG d.o.0. na 100%.
Preoblikovanje druzbe SENG d.o.o. iz vecosebne v enoosebno druzbo na
avgust . . . . . .
podlagi Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo SENG d.o.o., ki
ga je ustanovitelj HSE d.o.o. sprejel dne 28.8.2007.
september Preboj dovodnega tunela v dolzini 680 m na Kanalskem Vrhu za CHE Av¢e
Sprejetje Rebalansa poslovnega nacrta druzbe SENG d.o.o za leto 2007 na
september 3
nadzornem svetu druzbe.
september Nakup delnic NLB.
Mo¢no neurje dne 18.9.2007, ki je povzrocilo skodo na proizvodnih objektih
september . " ..
in na koncesijskem obmocju SENG.
september Dokapitalizacija HSE-Invest d.o.o.
Podpis druge posojilne pogodbe z EIB za posojilo za gradnjo CHE Avée v
september odpis druge posojfine pog poso) gradnj
visini 13 mio EUR.
oktober Sprememba sestave nadzornega sveta, razreSitev in imenovanje ¢lana, ki
zastopa interese zaposlenih.
Praznovanje 60. obletnice delovanja druzbe, ob tem jubileju je bila:
november predstavitev zbornika »Zgodba o luci«, pripravljena razstava o delovanju
v
podjetja in izvedena donacija sredstev bolnisnici »dr. Franca Derganca« v
Sempetru pri Novi Gorici.
Pridobitev gradbenega dovoljenja za priklju¢ni daljnovod (LOT DV) za CHE
november y
Avce.
december Podpis pogodbe za priklju¢ni daljnovod (LOT DV) za CHE Avée.
Razreditev in imenovanje ¢lana Nadzornega sveta, ki zastopa interese
december

ustanovitelja.




Kljucni uspehi v letu 2007

e uspesno poslovanje z ustvarjenim cistim dobi¢kom v visini 3.878.743 EUR,
e visoka obratovalna pripravljenost proizvodnih naprav,
e zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in naprav,

e izpolnitev cilja po zmanjsanju stroskov.

Poslovanje druzbe v letu 2007 je bilo naravnano k uresnic¢evanju ciljev in nalog, ki so bili zastavljeni v
Rebalansu poslovnega nacrta za leto 2007. Druzba je v letu 2007 uspesno poslovala, saj je ustvarila Cisti
dobicek v visini 3.878.743 EUR. Vecina ciljev, ki so bili zastavljeni v Rebalansu poslovnega nacrta za leto 2007,
je realiziranih. Izpolnjen je cilj zmanjsanja poslovnih stroskov. Druzba je v celoti izpolnila cilj kakovostnega
poslovanja s tem, da je zagotovila zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in naprav ter visoko stopnjo
obratovalne pripravljenosti. Na nalozbenem podro¢ju druzba realizira projekt gradnje CHE Avée. Druzba je
vklju¢ena v skupino HSE, v krogu katere uspesno obvladuje vsa tveganja, ki jim je izpostavljena.

TABELA: FINANCNI POUDARKI

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Leto 2006 Index Index
LOZ7/P07 LO7/LO6

Cisti prihodki od prodaje el.

energije v EUR 21.888.234 22.497.299 20.616.921 97 106
Letna proizvodnja v GWh 380 520 441 73 86
NaloZzbe v EUR 25.721.086 41.615.937 12.513.045 62 206
Zaposleni konec leta 125 131 126 95 99
Sredstva v EUR 233.054.131 232.220.289 209.236.625 100 11
Kapital v EUR 154.361.715 152.456.106 150.057.462 101 103
Celotni poslovni izid v EUR 5.051.588 3.294.304 5.629.615 153 20
Cisti poslovni izid v EUR 3.878.743 2.478.646 4.466.525 156 87

Vsi planirani podatki leta 2007 v porocilu se nanasajo na podatke iz Rebalansa poslovnega nacrta 2007.




4. POSLOVNO POROCILO




4.1. SPLOSNI PODATKI O DRUZBI

4.1.1. OSNOVNI PODATKI

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o., druzba za proizvodnjo elektri¢ne energije v hidroelektrarnah s sedezem
v Novi Gorici ima poslovni naslov na Erjavcevi ulici 20 v Novi Gorici. Skrajsana firma druzbe je SENG d.o.o..
Leto ustanovitve druzbe je 1947. Direktor druzbe je g. Vladimir Gabrijelci¢. Druzba je ¢lanica skupine HSE in
nima podruznic. Druzba spada med srednje gospodarske druzbe z omejeno odgovornostjo. Vpisana je v
sodni register pri Okroznem sodis¢u v Novi Gorici pod vlozno Stevilko 10012900 z 137.894.036 EUR
osnovnega kapitala po stanju 31.12.2007. Dav¢na Stevilka druzbe je SI74100475, mati¢na Stevilka druzbe je
5044421000.

4.1.2. ORGANI DRUZBE

S tem, ko je HSE d.o.o. avgusta 2007 postal edini druzbenik druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. ter je
dne 28.8.2007 sprejel Akt o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske elektrarne Nova Gorica, ki je
nadomestil druzbeno pogodbo druzbe, kar se je vpisalo v sodni register, se je druzba preoblikovala v
enoosebno druzbo z omejeno odgovornostjo SENG d.o.o..

Organa druzbe sta:
e nadzornisvetin
e direktor.

Kot ustanovitelj ima HSE d.o.o. vlogo in vse pristojnosti skupscine skladno z aktom o ustanovitvi in veljavno
zakonodajo o enoosebni druzbi, zato se morajo vse njegove odlocitve vpisovati v knjigo sklepov, sicer nimajo
pravnega ucinka.

Od 1.1.2003 zastopa druzbo njen direktor g. Vladimir Gabrijel¢i¢. Po poteku prvega mandata je bil 10.10.2006
ponovno imenovan za naslednje stiriletno mandatno obdobje z zacetkom tega mandata 1.1.2007.

Od 22. maja 2006 do konca leta 2007 je nadzoroval delo druzbe triclanski nadzorni svet v sestavi:

e dr. Milan Medved, predsednik, zastopa interese druzbenika

e Niko Jurca, ¢lan, zastopa interese druzbenika in

e Alojz Istini¢, ¢lan, imenovan s strani sveta delavcev do 23.10.2007, od 23.10.2007 dalje Silvester
Medvescek.

Dne 31.12.2007 je prislo do zamenjave predsednika nadzornega sveta dr. Milana Medveda z mag. Viljem
Pozebom, ki je imenovan za novega ¢lana Nadzornega sveta od 1.1.2008 dalje ter dne 11.2.2008 izvoljen za
predsednika Nadzornega sveta.

Nadzorni svet v zgornji sestavi je bil imenovan za mandatno dobo 3tirih let na skup3¢ini dne 19.5.2006.
Mandat se izte¢e 22.5.2010.

4.1.3. LASTNISKA STRUKTURA

Leta 2007 se je lastniska struktura druzbe bistveno spremenila. V leto 2007 je druzba vstopila z lastnisko
strukturo z 11 druzbeniki, kjer je imel HSE d.o.0. 79,5% delez, preostali 20,5% delez je odpadel na razne
pooblas¢ene investicijske druzbe, finan¢ne in druge druzbe ter Kapitalsko druzbo pokojninskega in
invalidskega zavarovanja. Tekom leta 2007 je HSE d.o.0. postopoma odkupoval poslovne deleze, tako, da je
avgusta 2007 z odkupom 3e preostalih poslovnih delezev od druzbenikov Zavarovalnice Triglav d.d. in
Kapitalske druzbe pokojninskega in invalidskega zavarovanja d.d., postal 100% lastnik druzbe.



4.1.4. DEJAVNOST

Druzba opravlja dejavnost proizvodnje elektricne energije v hidroelektrarnah, ki je trzna dejavnost. Druzba
pridobi ves prihodek z opravljanjem dejavnosti proizvodnje elektri¢ne energije, razen cca 3%, ki ga pridobi s
posli, ki pa ze zaradi svojega minimalnega obsega in drugih znacilnosti ne pomenijo opravljanja dejavnosti E
(npr. oddajanje poslovnih prostorov in zemljis¢ v najem zaradi njihove boljse izkoris¢enosti, oddajanje

!

pocitniskih kapacitet, prodaja naplavin).

4.1.5. ORGANIZACIJSKA SHEMA

DIREKTOR

— ' SEKRETARIAT

Komercialno

Financ¢no Splosno

kadrovski oddelek

Tehnic¢ni direktor
| racunovodski oddelek

Enota Oddelek Oddelek Oddelek Sluzba varstva \
obratovanje obratovanja vzdrzevanja izgradnje pridelu

nabavni oddelek

Druzba je notranje organizirana v tehni¢no podrocje, oddelke in sekretariat. V tehni¢nem podrodju se izvajajo
naloge proizvodnje elektricne energije, obratovanja, vzdrzevanja in varstva pri delu. Na podlagi pogodbe s
héerinsko druzbo HSE-Invest d.o.o. z dne 1.9.2004 izvaja naloge oddelka izgradnje poslovna enota te druzbe e
v Novi Gorici. V organizacijski enoti obratovanje delujejo vse elektrarne in vzdrZevalna delavnica. V oddelkih e s
se izvajajo naloge ra¢unovodstva, financ, komerciale in sploSno-kadrovske zadeve. V sekretariatu se izvajajo ;
naloge za potrebe poslovodenja, upravljanja in nadzora s podro¢ja pravnih in finan¢nih zadev, razvoja in
odnosov z javnostjo. Zahtevnejse naloge se v druzbi opravljajo na projektni nac¢in z imenovanjem projektnih
skupin.

4.1.6 SINDIKAT

V druzbi delujeta dva sindikata, ki zastopata interese delavcev:

e Svobodni sindikat delavcev dejavnosti energetike Slovenije (SDE) in
e Konfederacija novih sindikatov Slovenije - Neodvisnost KNSS.

4.1.7.SVET DELAVCEV

V druzbi deluje tudi svet delavceyv, ki je bil ustanovljen dne 22.9.1999. Preko tega organa delavci sodelujejo
pri upravljanju, pri uresni¢evanju skupnih ciljev in interesov dela in kapitala, ki se izrazajo v skupnih
prizadevanjih za ¢im boljSe poslovne rezultate, uspesnost druzbe nasploh ter zadovoljstvo zaposlenih pri

delu in ¢im ugodnejso delovno klimo.
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4.1.8. KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

Povezava z druzbo Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Druzba SENG d.o.o. je druzba povezana v Holding Slovenskih elektrarn. Konec julija 2001 je Vlada RS
ustanovila druzbo Holding Slovenske elektrarne d.o.o. s sedezem v Ljubljani (skrajsana firma: HSE d.o.0.), na
katero je prenesla 79,5% delez drzave RS, ki ga je ta takrat imela v druzbi SENG d.o.0. Nova Gorica. Vlada je
ustanovila holding zaradi enotnega nastopa proizvajalcev elektricne energije pri prodaji elektri¢cne energije
na trgu, gradnje hidroelektrarn na spodnji Savi in izboljSanja konkurencnosti proizvodnih druzb, ki jih je
kapitalsko povezala. Poleg lastniske potekajo poslovne povezave s HSE-jem preko kupoprodajnih pogodb o
prodaji oz. nakupu elektri¢ne energije in zakupu moci ter preko sodelovanja v skupnem podvigu pri izgradnji
HE na Spodnji Savi.

V letu 2007 se je spremenila sestava skupine HSE. S podro¢ja dejavnosti proizvodnje elektri¢ne energije in
premoga tvorijo skupino sledece druzbe:

e Holding Slovenske elektrarne d.o.o. (HSE d.o.0.),

e Dravske elektrarne Maribor d.o.o. (DEM d.0.0.),

e  Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. (SENG d.o.0.),

e Termoelektrarna Sostanj d.o.o. (TES d.o.0.),

e Premogovnik Velenje d.d. (PV d.d.),

e Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. (TET d.o.0.).

Na podlagi sklepa Vlade RS novembra 2006 je bil v letu 2007 izveden postopek oddelitve Savskih elektrarn
Ljubljana d.o.0. in Termoelektrarne Brestanica d.o.o. iz skupine Holdinga Slovenskih elektrarn d.o.o.. Na
podlagi sklepa Vlade RS novembra 2006 je druzba TET d.o.0. postala nova ¢lanica skupine HSE.

V skladu z 545. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah je bilo posebej izdelano Porocilo o razmerjih z
obvladujoco druzbo za leto 2007 in predloZeno revizorju po 546. ¢lenu ZGD. Iz porocila izhaja, da je druzba v
letu 2007 pri vsakem pravnem poslu z obvladujoc¢o druzbo ali z njo povezano druzbo dobila ustrezno vracilo.

Povezava z druzbo HSE-Invest d.o.o.

SENG d.o.o. je z dokapitalizacijo HSE-Invest d.o.0. v zacetku leta 2004 pridobila 25% poslovni delez v tej
druzbi, z dokapitalizacijo v septembru 2007 skupaj z ostalimi druzbeniki pa je vrednost deleza povisala na
80.000 EUR. SENG d.o.0. ima s to druzbo pogodben odnos za izvajanje inzeniringa pri izgradnji in vzdrzevanju
hidroenergetskih objektov na porecju reke Soce s pritoki. Podrobnejsa pojasnila so navedena v tocki 5.6.6.6.

Povezava z druzbo Elprom d.o.o.

Druzba SENG d.o.o. ima 100% deleZ v osnovnem kapitalu druzbe ELPROM d.o.o. s sedeZzem na Erjavcevi 20,
Nova Gorica. Osnovni kapital druzbe ELPROM d.o.0. znasa 8.763 EUR. Podrobnejsa pojasnila so navedena v
tocki 5.6.6.4.



4.2. ZGODOVINSKI PREGLED RAZVOJA DRUZBE

Druzba je bila ustanovljena leta 1947 in je leta 2007 praznovala 60. obletnico obstoja. ' ﬂ

il

Od leta 1965 do 1990 je druzba opravljala dve dejavnosti, poleg dejavnosti hidroproizvodnje elektri¢ne
energije Se dejavnost prenosa elektri¢ne energije. Ob ustanovitvi je druzba prevzela deset elektrarn s skupno
instalirano mocjo 52 MW od tedanje italijanske druzbe SADE. Do danes pa so se povecale proizvodne
kapacitete na 157 MW, kar kaze na to, da se druzba ves Cas $iri in razvija.

Leto Zgodovinski mejniki

1o Leta 1974 je bila zgrajena HE Ajba z vgrajenim prvim cevnim agregatom, ki je bil plod
skupnega nastopa Litostroja in Koncarja.

o Leta 1984 je bila zgrajena HE Solkan, ki je po instalirani moci druga najvecja elektrarna druzbe,
ki letno povprecno proizvede 110 GWh elektri¢ne energije.

1o Izgradnja HE Zadlas¢ica v letu 1989 je bila zanimiva tudi z vidika dvojne namembnosti, saj sluzi

proizvodniji elektri¢ne energije in dobavi pitne vode SirSemu obmo¢ju Tolmina.

1965-1990 Od leta 1965-1990 se je gradilo in obnavljalo prenosno omreZje na obmocju Primorske.

1974 Od leta 1974 dalje se je gradilo ve¢ mHE na porecju reke Soce.
e Leta 1991 je bila izlo¢ena dejavnost prenosa elektri¢ne energije in prenesena v
novoustanovljeno podjetje Elektro Slovenije Ljubljana.
(5 Leta 1997 je druzba postala druzba z omejeno odgovornostjo z edinim ustanoviteljem in
druzbenikom Republiko Slovenijo.
1998 Leta 1998 zacetek obnove in doinstalacije HE na Soci z izgradnjo HE Doblar Il in HE Plave II.
Sa Od januarja 2001 je druzba na osnovi druzbene pogodbe registrirana kot gospodarska druzba
z ve¢ druzbeniki.
2002 V letu 2002 zacetek obratovanja obeh novo zgrajenih hidroelektrarn HE Plave Il in HE Doblar II.
2003 November 2003 pridobitev uporabnega dovoljenja za obratovanje HE Doblar Il, HE Plave Il.
2004 Februar 2004 dokapitalizacija HSE-Invest d.o.o..
2004 Junij 2004 sprejem lokacijskega na¢rta za gradnjo CHE Avce.
2004 September 2004 zacetek delovanja enote HSE-Invest v Novi Gorici.
2004 September 2004 pridobitev gradbenega dovoljenja za gradnjo CHE Avée.
2004 December 2004 zacetek gradnje CHE Avée.
e Julija 2005 zacetek obratovanja nove mHE KlavZarica in v decembru 2005 pridobitev
uporabnega dovoljenja.
2005 Avgust 2005 zacetek glavnih gradbenih del CHE Av¢e.
2005 December 2005 podpis koncesijskih pogodb za mHE za obmocje SENG.
2007 Avgusta 2007 je celoten poslovni delez SENG-a prevzel HSE d.o.o. Ljubljana in sprejet je bil akt :
o ustanovitvi, ki je druzbo preoblikoval v druzbo z enim druzbenikom. -
e September 2007 mocno neurje dne 18.9.2007, ki je povzrocilo Skodo na proizvodnih objektih f
in na koncesijskem obmocju SENG. "« Avy!

2007 September 2007 dokapitalizacija HSE-Invest d.o.o.




4.3. POSLANSTVO, VIZLJA IN RAZVOJNI CILJI

Poslanstvo druzbe je proizvodnja elektri¢ne energije.

Vizija druzbe je optimalno izkoris¢anje razpolozljivega hidroloskega potenciala reke Soce s pritoki ter drugih
obnovljivih virov.

V Razvojnem nacrtu druzbe za obdobje do leta 2015 in s pogledom do leta 2025 so opredeljeni sledeci

strateski cilji:

e kakovostno poslovanje, naravnano v zmanjsevanje stroskov ob visoki profesionalnosti opravljanja
dejavnosti proizvodnje elektricne energije, ki zagotavlja visok nivo obratovalne pripravljenosti in
zanesljivosti hidroenergetskih objektov in naprav, realizirati faktor obratovalne pripravljenosti nad 0,995,

e znajugodnejsim nacinom poslovanja ob upostevanju obstojecih in novih kapacitet ter trzenju dodatnih
dejavnosti zadovoljiti lastnike s primernim donosom na vlozena sredstva,

e rast druzbe z novimi razvojnimi programi cca. 215 MW (CHE Avée, HE Kneza, HE Moznica, HE U¢ja),

e aktivno sodelovanje pri ustvarjanju odnosov in strateskih ciljev v skupini HSE in SirSim druzbenim
okoljem,

e ucinkovito in uspesno izvajanje poslovnih funkcij ob ustrezno izobrazenih in motiviranih kadrih.



4.4. UPRAVLJANJE S CLOVESKIMI VIRI

Na podro¢ju kadrovanja smo v letu 2007 nadaljevali z aktivnhostmi, ki podpirajo realizacijo projekta
zdruZevanja ekip upravljavcev in vzdrzevalcev na porecju Soce.

Opravljeni so bili periodi¢ni strokovni izpiti za upravljavce energetskih naprav. Izvedli smo Stevilne aktivnosti
v zvezi s pridobivanjem novih kadrov kot nadomestila za zaposlene, ki so se upokojili konec leta 2006 in v
letu 2007 ali jim je prenehalo delovno razmerje za dolocen cas. Delo smo nadaljevali na podro¢ju uvajanja
Kadrisa, ki smo ga do konca prvega polletja 2007 implementirali do faze dela na testnem okolju ter na
postopkih za ugotavljanje invalidnosti za dva zaposlena.

Na dan 31.12.2007 je bilo v druzbi zaposlenih 125 delavcev.

IZOBRAZBENA STRUKTURA 'V LETU 2007
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Zaposleni so bili vklju¢eni v razna usposabljanja, ki so se nanasala na pridobivanje racunalniskih znanj, nove
zakonodaje, podroc¢ja kakovosti, financ in racunovodstva ter drugih podrocij. Izvedeno je bilo usposabljanje
zaposlenih za opravljanje prvega izpita za upravljavce energetskih naprav. Realizirani so bili obnovitveni
strokovni izpiti.

Nadaljevali smo tudi stipendiranje po sklenjenih pogodbah za dijake, Studente in za zaposlene, ki so se
vkljucili v izredni studij v studijskem letu 2006/2007, 2007/2008 ali pre;j.

Po stanju na dan 31.12.2007 je prejemalo stipendijo 13 Studentov in eden dijak na srednji poklicni Soli, dva
Studenta pa nista izpolnila pogojev za vpis v visji letnik in jima Stipendija miruje.

V prvi polovici leta 2007 je delo je potekalo tudi na podrocju priprave ¢lankov za interni ¢asopis »Energija« in
Casopis elektrogospodarstva »Na$ Stik«, v drugi polovici leta 2007 pa pri organizaciji priprave ¢lankov za
omenjena ¢asopisa.




4.5. PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE IN OBRATOVANJE

4.5.1 PROIZVODNE KAPACITETE

Proizvodne kapacitete druzbe obsegajo 155 MW maksimalne moci na pragu elektrarn.

Na reki Soci obratujejo elektrarne HE Doblar | in II, HE Plave | in Il in HE Solkan. HE Doblar | in HE Plave |
obratujeta od leta 1939 in 1940, HE Doblar Il in HE Plave Il od leta 2002 ter HE Solkan od leta 1984. Na porecju
reke Soce proizvaja elektricno energijo 3e 22 hidroelektrarn do 10 MW moci. Soske elektrarne Nova Gorica
d.o.o. pokrivajo cca. 6% proizvodnih kapacitet elektri¢ne energije v Sloveniji.

TABELA: PODATKI O PROIZVODNIH NAPRAVAH

Elektrarna St. agregatov Instalirana mo¢ (MVA) Moc na pragu
(Mw)
HE NAD 10 MW
HE Doblar 3 48,000 30,000
HE Doblar 2 1 50,000 40,000
HE Solkan 3 39,000 32,000
HE Plave 2 22,000 15,000
HE Plave 2 1 23,000 19,000
HE DO 10 MW
HE Ajba 2 1 0,100 0,070
HE Zadlascica 2 10,000 8,000
HE Hubelj 2 2,850 2,100
HE Pluzna 1 2,150 1,720
HE Log 1 2,000 1,600
HE Trebusa 2 1,500 0,760
HE Cerkno 1 0,750 0,436
HE Moznica 2 0,648 0,530
HE Podmelec 1 0,538 0,425
HE Marof 2 0,580 0,440
HE Mesto 1 0,280 0,200
HE Gradisce 2 0,187 0,150
HE Knezke Ravne 1 1 0,125 0,100
HE Pecnik 1 0,165 0,095
HE Jelenk 1 0,093 0,075
HE Mrzla Rupa 1 0,810 0,648
HE Planina 1 0,170 0,136
HE Baca 1 0,690 0,500
HE Knezke Ravne 2 1 1,100 0,810
HE Tolmin 1 0,207 0,109
HE Klavzarica 1 0,415 0,300
HE Podselo 1 0,092 0,080
Skupaj 38 207,450 155,284

V letu 2007 HE Podselo ni obratovala.




4.5.2 PROIZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE

V letu 2007 smo na napravah, ki vplivajo na pogodbene obveznosti SENG-a d.o.0. do HSE-ja d.o.o. opravili
vse revizije in remonte v skladu z letnim planom. Poleg tega je bilo potrebno opraviti $e nekaj dodatnih
sanacij in opravil nastalih okvar. Energetsko pomembnejsi dogodek je bil razpad 110kV severno Primorske
zanke 27.5.2007 in ekstremne padavine 18.9.2007.

V tem casu so bila opravljena tudi letna, s koncesijskim dovoljenjem MOP-a, vzdrZevalna dela odstranjevanja
plavja in naplavin ter izvedena zai¢itna pregrada vtoka/iztoka bodo¢e CHE Avée zaradi ¢esar je bila HE Plave
dva meseca izven obratovanja.

V letu 2007 so bili pretoki Soce bistveno manjsi od dolgoletnega povprecja predvsem v drugem in Cetrtem
Cetrtletju, tako da je proizvodnja sistemskih HE na Soci precej odstopala od skupnega plana zaradi susnega
obdobja.

V letu 2007 je bilo na Soci in pritokih proizvedeno 380.040 MWh elektri¢ne energije, kar predstavlja 73%
realizacijo letnega plana.

Proizvedena kolicina je manjsa od proizvedene v enakem obdobju lanskega leta za 14%. V HE nad 10 MW
modi je bilo v letu 2007 proizvedeno 314.776 MWh elektri¢ne energije oz. 70% letnega plana, v HE do 10 MW
moci pa 65.264 MWh elektricne energije 0z. 95% letnega plana. Najvisja mesec¢na proizvodnja elektri¢ne
energije je bila dosezena marca v visini 45.066 MWh elektri¢cne energije, najniZja proizvodnja elektri¢ne
energije je bila doseZena avgusta v visini 15.147 MWh elektri¢ne energije.

TABELA: PROIZVODNJA NA SOCI IN PRITOKIH V LETU 2007 PRIMERJALNO S PLANOM IN LETOM 2006 (v KWh)

Mesec Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

LO07/P07 LO7/L06
Januar 30.022.081 33.081.000 91 18.321.416 164
Februar 35.640.859 29.169.000 122 28.073.425 127
Marec 45.065.976 43.052.000 105 54.720.024 82
April 37.262.534 55.788.000 67 62.144.051 60
Maj 31.551.600 61.211.000 52 59.221.850 53
Junij 27.891.654 50.477.000 55 31.333.554 89
Julij 32.094.576 38.717.000 83 15.016.268 214
Avgust 15.146.840 28.820.000 53 30.079.786 50
September 33.736.228 35.236.000 96 23.446.679 144
Oktober 35.334.614 46.862.000 75 39.391.297 90
November 31.042.924 52.984.000 59 30.584.295 101
December 25.250.208 44.695.000 56 48.681.102 52

Skupaj 380.040.093 520.092.000 73 441.013.747 86




PRIMERJAVA DOSEZENE PROIZVODNJE 2007 NA SOCI IN PRITOKIH
S PLANOM 2007 IN DOSEZENO V LETU 2006
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Izven porecja reke Soce je bilo proizvedeno 3e 2.801 MWh elektricne energije, ki obsega pripadajoci del
proizvedene elektri¢ne energije iz HE Bostanj kot prve elektrarne iz skupnega podviga gradnje HE na spodniji
Savi, ki je v obratovanju. Skupna proizvodnja na Soci in pritokih ter HE Bostanj znasa 382.841 MWh elektri¢ne
energije.

4.5.3 VZDRZEVANJE PROIZVODNIH OBJEKTOV IN NAPRAV

Strosek vzdrzevanja naprav in objektov je nastal v visini 1.524.650 EUR in je za 4% visji od nacrtovanega in za
52% visji od realiziranega leta 2006. Izvedena so bila razli¢na vzdrzevalna dela na gradbenih objektih, elektro
in strojni opremi elektrarn v skladu z na¢rtom vzdrZevalnih del in zahtevami koncesionarja.

V letu 2007 smo na proizvodnih objektih utrpeli ve¢jo skodo zaradi naravne ujme dne 18.9.2007, ki je
zahtevala izvedbo nepredvidenih ve¢jih del za odpravo te skode na objektih in njihovi okolici. Stroski za
izvedbo sanacijskih ukrepov se krijejo iz sklenjenega zavarovanja.

S preventivnimi vzdrzevalnimi pregledi (revizijami) in rednim vzdrzevanjem naprav in objektov (remonti,
investicijsko vzdrzevanje) se je obdrzala visoka stopnja obratovalne pripravljenosti naprav in objektov ter
zanesljivo obratovanje kljub starosti naprav in objektov, ki je nadpovpreéna znotraj skupine HSE.



4.6. DOBAVA ELEKTRICNE ENERGIJE

Elektricna energija iz vseh HE se je v letu 2007 dobavljala Holdingu Slovenske elektrarne na podlagi pogodbe
sklenjene za leto 2007.

V letu 2007 je druzba dobavila 382.841 MWh elektri¢ne energije, od tega iz hidroelektrarn nad 10 MW moci
314.776 MWh elektri¢ne energije in 65.264 MWh elektri¢ne energije iz hidroelektrarn do 10 MW modi oz. iz
HE na Sodi in pritokih 380.040 MWh in iz drugih porecij 2.801 MWh. Dobavljena koli¢ina elektri¢ne energije je
manjsa od planirane leta 2007 in dosezene v letu 2006 zaradi neugodnih hidroloskih razmer.

V letu 2007 je druzba fakturirala za celotno dobavo elektricne energije 21.888.234 EUR, od tega iz HE nad 10
MW moci 17.343.802 EUR in 4.453.509 EUR iz HE do 10 MW mo¢i oz. iz HE na Soci in pritokih 21.797.311 EUR

in iz drugih porecij 90.923 EUR. Fakturirana realizacija je manj3a od planirane leta 2007 in ve¢ja od doseZene v
letu 2006.

DOBAVA ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z HE NA SOCI IN PRITOKIH
V LETU 2007 PRIMERJALNO S PLANOM 2007 IN LETOM 2006
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4.7. UPRAVLJANJE S TVEGANIJI

Pri poslovanju je druzba izpostavljena razlicnim vrstam tveganja, katerih spoznavanje, spremljanje in

L L

obvladovanje postaja vse pomembnejse s ciliem zmanjSevanja tveganja na najnizjo mozno raven. V letu
2007 je druzba nadaljevala z graditvijo sistema upravljanja s tveganji na podrocju celotne dejavnosti druzbe,
ki je temeljilo na sistemu zgodnjega odkrivanja in opozarjanja, analize vplivnosti in posledic, nadzora in
obvladovanja.

Specifi¢nost poslovanja druzbe se odraza v izpostavljenosti predvsem naslednjim tveganjem:

e Koli¢insko tveganije:

Tveganije slabe hidrologije, ki se kaZe v nedoseganju planirane proizvodnje zaradi nizkega vodostaja
porecja ter posledi¢no v nizjem prihodku, se obvladuje v okviru skupine HSE. Obvladovanje na dolgi
rok je mozno z graditvijo akumulacijskih HE na porecju reke Soce. Tveganje izpada agregata, ki je
povezano z nedoseganjem planirane proizvodnje in prihodka, se obvladuje z rednimi in
preventivnimi ukrepi v okviru tehni¢ne funkcije.

Tveganje strojelomov, tveganje izgub zaradi naravnih nesrec: se kaze v izgubi proizvodnje elektri¢ne
energije zaradi obratovalne nepripravljenosti proizvodnih enot v ¢&asu odpravljanja posledic
strojelomov in naravnih nesre¢ in v stroskih za izvedbo sanacijskih ukrepov. Tveganje se obvladuje z
zavarovanjem osnovnih sredstev pred $kodnimi dogodki, kot so strojelomi in naravne nesrece.
Izguba proizvodnje ni zavarovana.

e Kreditno tveganje predstavlja moznost, da bodo terjatve poplac¢ane delno ali sploh ne bodo poplacane.
Glede na znane kupce in poslovne partnerje z ugodno boniteto je to tveganje nizko. Obvladujoca druzba
HSE je najvedji kupec, ki bo odkupila vso proizvedeno energije.

e Likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti, da v nekem trenutku ne bo dovolj likvidnih sredstev za
poravnavanje tekocih obveznosti. Druzba ga obvladuje s planiranjem denarnih tokov. Glede na ¢asovno
usklajenost terjatev in obveznosti, nizko oceno kreditnega tveganja in razpoloZljivo likvidnostno rezervo
je to tveganje nizko.

e Obrestno tveganje je povezano s povecanjem obrestne mere pri posojilnih obveznostih, ki so obcutljiva
na gibanje obrestne mere na mednarodnem trgu. Druzba obvladuje to tveganje s terminskimi
instrumenti zamenjave obrestne mere. (zamenjava variabilne obrestne mere s fiksno itd.)

e Na podro¢ju informacijske tehnologije smo v druzbi izvedli naslednje aktivnosti in izboljSave za odpravo
0z.zmanjsanje verjetnosti prepoznanih tveganj:

Za nadzor ustreznosti zagotovljenih storitev informacijske tehnologije konénim uporabnikom smo
vpeljali namensko napravo za centralno upravljanje in nadzor celotnega brezzi¢cnega omreZzja SENG.
Za zagotavljanje visoke razpoloZljivosti in ucinkovitejsi razvoj aplikacij za daljinsko vodenje HE,
vzdrzevanje HE in obratovanje HE smo implementirali visoko zmogljivo konsolidirano streznisko
infrastrukturo z moznostjo virtualizacije posameznih zmogljivosti.

Za stalno izboljSevanje varnosti storitev informacijske tehnologije in obvladovanje tveganja
nepooblas¢enega dostopa smo vpeljali namensko napravo za varen dostop iz Interneta, zasnovano
na identiteti uporabnika in integriteti naprave.

Druzba je vklju¢ena v skupino HSE, v sklopu katere se obvladujejo dolo¢ena zgoraj navedena tveganja
predvsem koli¢insko, kreditno in likvidnostno tveganje. S povezavo v skupini HSE je izpostavljenost

tveganjem nizka.



4.8. FINANCNO POSLOVANJE

4.8.1. PRIHODKI

V letu 2007 je druzba realizirala 25.060.973 EUR vseh prihodkov, ki so za 5% visji od planiranih in za 12% visji
od realiziranih prihodkov leta 2006.

Najpomembnejsi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v strukturi vseh prihodkov 91% delez,
sledijo finan¢ni prihodki z 8% delezem in drugi prihodki s 1% delezem.

Poslovni prihodki so ustvarjeni v visini 22.730.089 EUR in so za 2% nizji od planiranih in za 9% visji od
realiziranih leta 2006. Najpomembnejsi del poslovnih prihodkov predstavljajo prihodki od zagotavljanja moci
in dobave elektricne energije. V poslovnem letu 2007 je druzba realizirala 87% vseh prihodkov s proizvodnjo
elektri¢ne energije oziroma ustvarila je 21.888.234 EUR tega prihodka, ki je za 3% manjsi od planiranega in za
6% visji od realiziranega v letu 2006.

Manjsi del poslovnih prihodkov predstavljajo $e ostali poslovni prihodki, ki so bili v letu 2007 realizirani v
visini 841.855 EUR in so visji od planiranih in realiziranih leta 2006. V strukturi vseh prihodkov imajo ostali

poslovni prihodki 3% delez.

Financ¢ni prihodki so nastali v visini 2.162.305 EUR in so za 188% visji od planiranih ter za 59% visji od
finan¢nih prihodkov leta 2006.

Drugi prihodki so v letu 2007 nastali v viSini 168.579 EUR. Drugi prihodki niso bili planirani. Drugi prihodki
leta 2007 so za 191% visji od drugih prihodkov leta 2006.

TABELA: CELOTNI PRIHODKI PRIMERJALNO S PLANOM IN LETOM 2006 (v EUR)

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

LO07/P07 LO7/L06
Poslovni prihodki 22.730.089 23.217.456 98 20.943.887 109
Finan¢ni prihodki 2.162.305 751.127 288 1.361.872 159
Drugi prihodki 168.579 0 0 57.861 291
Skupaj 25.060.973 23.968.583 105 22.363.621 112

STRUKTURA PRIHODKOV V LETU 2007
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4.8.2. ODHODKI

V letu 2007 je druzba imela 20.009.385 EUR vseh odhodkov, ki zaostajajo za planiranimi za 3% in presegajo
realizirane v letu 2006 za 20%.

Odhodki so sestavljeni iz poslovnih odhodkov, ki imajo v strukturi vseh odhodkov 86,8% delez, finan¢nih
odhodkov s 12,9% deleZem in drugih odhodkov z 0,3% delezem.

Poslovni odhodki leta 2007 znasajo 17.367.467 EUR, od tega znasajo stroski 17.344.655 EUR in
prevrednotovalni poslovni odhodki 22.812 EUR. Poslovni odhodki so nizji od planiranih za 5% ter so visji od
realiziranih leta 2006 za 14%. Najvedji delez poslovnih odhodkov imajo stroski, ki so za 5% manjsi od
planiranih in za 14% visji od realiziranih leta 2006. V letu 2007 je izpolnjen cilj zmanjSanja stroskov, saj so pod
nivojem planiranih in ciljnih stroskov.

Finan¢ni odhodki v letu 2007 so nastali v visini 2.580.620 EUR in so za 10% visji od planiranih in za 87% visji
od realiziranih v letu 2006.

Drugi odhodki so nastali v visini 61.298 EUR in presegajo planirane za 47% in so za 49% nizji od realiziranih
leta 2006.

TABELA: ODHODKI PRIMERJALNO S PLANOM IN LETOM 2006 (v EUR)

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

L07/P07 L07/L06
Poslovni odhodki 17.367.467 18.295.711 95 15.230.269 14
Finan¢ni odhodki 2.580.620 2.336.839 110 1.382.648 187
Drugi odhodki 61.298 41.729 147 121.089 51
Skupaj 20.009.385 20.674.279 97 16.734.006 120

TABELA: POSLOVNI ODHODKI PRIMERJALNO S PLANOM IN LETOM 2006 (v EUR)

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

LO7/P07 LO7/L06
Stroski materiala 422.561 395.176 107 344.163 123
Stroski storitev 2.588.471 2.651.279 98 2.006.127 129
Odpisi vrednosti 6.962.078 7.347.621 95 7.301.117 95
Rezervacije 20.601 0 0 87.575 24
Stroski dela 4.181.304 4.210.039 99 3.840.927 109
Drugi poslovni stroski 3.192.452 3.691.596 86 1.650.360 193
Skupaj 17.367.467 18.295.711 95 15.230.269 114

V strukturi odhodkov so najvecji odhodki odpisi vrednosti, nato sledijo dajatve in izdatki za varstvo okolja ter
place. Te stiri postavke zajemajo 66% vseh odhodkov. Struktura celotnih odhodkov v letu 2007 je prikazana v
spodniji sliki.



STRUKTURA ODHODKOV V LETU 2007
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4.8.3. POSLOVNI I1ZID
Druzba je poslovno leto 2007 zakljucila z 5.051.588 EUR bruto dobicka in 3.878.743 EUR ¢istega dobicka.

DosezZeni poslovni izid je visji od planiranega in nizji od realiziranega leta 2006. Delez cCistega dobicka v
celotnih prihodkih znasa 15,5%. Davek iz dobi¢ka znasa 1.159.652 EUR, odhodki iz naslova odlozenega davka

13.193 EUR.

TABELA: POSLOVNI IZID LETA 2007 (v EUR)

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

LO7/P07 LO7/L06
Poslovni izid iz poslovanja 5.362.622 4.921.745 109 5.713.619 94
Poslovni izid iz financiranja -418.315 -1.585.712 26 -20.776 2.013
Poslovni izid iz rednega delovanja 4.944.307 3.336.034 148  5.692.843 87
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 107.281 -41.729 257 -63.228 170
Celotni poslovni izid obdobja 5.051.588 3.294.304 153  5.629.615 920
Davek iz dobicka 1.159.652 815.659 142  1.166.883 99
Odlozeni davki 13.193 0 -3.793 0

Cisti poslovni izid obdobja 3.878.743 2.478.646 156 4.466.525 87




DOSEZENI BRUTO POSLOVNI I1ZIDI V LETU 2007

6.000.000 5362622
4.944.307 5.051.588
5.000.000
4.000.000
o 3:000.000
=)
w
1.000.000
107.281
0
-1.000.000 -418.315
O Poslovni izid iz poslovanja O Poslovni izid iz financiranja
B Poslovni izid iz rednega delovanja B Poslovni izid zunaj rednega delovanja

M Skupni poslovni izid

4.8.4. STRUKTURA SREDSTEYV IN VIROV
Po stanju na dan 31.12.2007 razpolaga druzba s sredstvi v visini 233.054.131 EUR, kar je za 11% vec kot na
dan 31.12.2006.

Dolgoroc¢na sredstva predstavljajo 78% vseh sredstev druzbe, preostalih 22% odpade na kratkorocna
sredstva in kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve. Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo 76% vseh
sredstev druzbe in 98% dolgoro¢nih sredstev.

Sredstva druzbe so v visini 66% financirana z lastniskim kapitalom, ki po stanju 31.12.2007 znasa 154.361.715
EUR. V primerjavi s stanjem 31.12.2006 je stanje lastniskega kapitala 31.12.2007 vecje za 3%. Zaradi inflacije v
visini 5,6% v letu 2007 ni ohranjena kupna mo¢ kapitala. Visok delez lastniskega kapitala je stalno prisoten v
financiranju sredstev druzbe, ki pa se je v letu 2007 nekoliko zmanjsal zaradi povecanega obsega
zadolZevanja za gradnjo CHE Avce. Delez dolzniskega financiranja po stanju 31.12.2007 zna3a 34% celotnega
financiranja druzbe.

PRIMERJAVA DOLGOROCNIH IN KRATKOROCNIH SREDSTEV PO LETIH
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PRIMERJAVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV PO LETIH
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4.8.5. KAZALNIKI POSLOVANJA

Druzba financira svoje poslovanje z lastnimi in tujimi viri, med katerimi prevladujejo lastni viri. Stopnja
lastniskosti financiranja v letu 2007 je 66,2% in je za 8% nizja kot v letu 2006. Zmanjsanje kazalnika
lastniskosti financiranja je posledica povecanja dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti do bank v letu 2007.

Druzba financira svoja sredstva 93,2% z dolgoroc¢nimi viri in le 6,8% s kratkoro¢nimi viri. Delez dolgorocnih
virov se je v primerjavi z letom 2006 zmanjsal za 2%. Osnovna sredstva predstavljajo v letu 2007 77,4% delez
vseh sredstev. Stopnja osnovnosti investiranja je v primerjavi z letom 2006 manjsa za 1% zaradi povecanja
kratkoro¢nih sredstev druzbe. Druzba ima visok delez dolgoro¢nih sredstev med vsemi sredstvi. Stopnja
dolgoroc¢nosti investiranja je 77,6% in je v primerjavi z letom 2006 manjSa za 1% zaradi povecanja
kratkoro¢nih sredstev druzbe.

Dolgoroc¢no vezana sredstva so tudi dolgoro¢no financirana, kar kaze na kvalitetnost virov v financiranju
poslovanja.

Druzba je poslabsala vse kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja. Koeficienti neposredne, pospesene in
kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti so se v primerjavi z letom 2006 zmanjsali zaradi povecanja
kratkoro¢nih obveznosti. KaZzejo na sposobnost druzbe, da s kratkoro¢nimi sredstvi pokriva kratkoro¢ne
obveznosti na bilan¢ni prese¢ni dan. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev v visini 0,86 kaze, da
je s kapitalom financirana vecina najbolj nelikvidnih sredstev.

Koeficient gospodarnosti poslovanja leta 2007 je vedji od 1, kar pomeni, da so poslovni prihodki ve¢ji od

Dosezen Cisti dobicek je v prihodkih udelezen z 15,5% delezem. Zaradi visokega zneska kapitala se kljub
normalni stopnji dobickovnosti prihodkov dosegajo nizki kazalniki donosnosti, medtem ko se v kapitalsko
manj intenzivnih panogah ista stopnja dobickovnosti prihodkov odrazi v znatno visji donosnosti kapitala.

Koeficient Ciste dobi¢konosnosti osnovnega kapitala znasa 0,03. Celotni kapital druzbe se je povecal zaradi
ustvarjenega dobicka za 3%. Glede na kapitalsko intenzivnost je razumljiv nizek koeficient kazalnika
dobic¢konosnosti.
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TABELA: KAZALNIKI POSLOVANJA LETA 2007 PRIMERJALNO S PLANOM IN LETOM 2006 (v EUR)

i KAZALNIKI Leto 2007 Plan 2007 Leto 2006
v % STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA
1. Obveznosti do virov sredstev 233.054.131  232.220.289 209.236.625
2. Kapital 154.361.715  152.456.106 150.057.462
Stopnja lastniskosti financiranja=2/1 66,23 65,65 71,72
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA
1. Kapital 154.361.715 152.456.106 150.057.462
2. Dolgoro¢ne obveznosti 62.156.305 62.190.715  47.723.297
3. Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 767.143 793.086 867.365
4. Skupaj (1+2+3) 217.285.163  215.439.908 198.648.124
5. Obveznosti do virov sredstev 233.054.131  232.220.289 209.236.625
Stopnja dolgorocnosti financiranja=4/5 93,23 92,77 94,94
STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA
1. Opredmetena osnovna sredstva 176.891.659  192.573.803 161.445.231
2. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 3.571.756 3.792.858 2.847.777
3. Skupaj osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (1 +2) 180.463.415  196.366.661 164.293.009
4. Sredstva 233.054.131 232.220.289 209.236.625
Stopnja osnovnosti investiranja=3 /4 77,43 84,56 78,52
STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA
1. Opredmetena osnovna sredstva 176.891.659  192.573.803 161.445.231
2. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 3.571.756 3.792.858 2.847.777
3. Nalozbene nepremic¢nine 0 0 0
4. Dolgoroc¢ne financ¢ne nalozbe 403.279 236.829 238.830
5. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 18.730 22.892 24.893
6.Skupaj (1+2+3+4+5) 180.885.424  196.626.382 164.556.731
7. Sredstva 233.054.131 232.220.289 209.236.625
Stopnja dolgorocnosti investiranja=6/7 77,62 84,67 78,65
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV
1. Kapital 154.361.715 152.456.106 150.057.462
2. Opredmetena osnovna sredstva 176.891.659  192.573.803 161.445.231
" o ¥, 3. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 3.571.756 3.792.858  2.847.777
[\ 4, Skupaj osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3) 180.463.415  196.366.661 164.293.009

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev=1/4 0,86 0,78 0,91



KAZALNIKI Leto 2007 Plan 2007 Leto 2006
KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. (HITRI KOEFICIENT)

1. Denarna sredstva 1.487.841 57.946 461.633
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 45.710.053 30.548.543  39.956.112
3. Skupaj likvidna sredstva (1 +2) 47.197.894 30.606.489 40.417.745
4. Kratkoro¢ne obveznosti 14.843.621 16.206.214 9.649.165
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3 /4 3,18 1,89 4,19
KOEFICIENT POSPESENE POKRITOSTI KRATK. OBV. (POSPESENI KOEFICIENT)

1. Denarna sredstva 1.487.841 57.946 461.633
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 45.710.053 30.548.543 39.956.112
3. Kratkorocne poslovne terjatve 4.300.906 4.766.680 4.041.411
4. Skupaj (1+2+3) 51.498.800 35.373.169  44.459.156
5. Kratkoro¢ne obveznosti 14.843.621 16.206.214 9.649.165
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti=4/5 3,47 2,18 4,61
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI KRATK. OBV. (KRATKOROCNI KOEF.)

1. Kratkoroc¢na sredstva 51.508.741 35.383.622  44.469.608
2. Kratkoro¢ne ACR 503.739 40.865 40.866
3. Skupaj (1+2) 52.012.480 35424487 44510474
4. Kratkoro¢ne obveznosti 14.843.621 16.206.214 9.649.165
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =3 /4 3,50 2,19 4,61
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

1. Poslovni prihodki 22.730.089 23.217.456  20.943.887
2. Stroski blaga, materiala in storitev 3.011.032 3.046.456 2.350.289
3. Stroski dela 4.181.304 4.210.039 3.840.927
4. Odpisi vrednosti 6.962.078 7.347.621 7.301.117
5. Drugi poslovni odhodki 3.213.053 3.691.596 1.737.935
6. Skupaj poslovni odhodki (2 +3 +4+5) 17.367.467 18295711  15.230.269
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1/6 1,31 1,27 1,38
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA

1. Cisti dobi¢ek obra¢unskega obdobja 3.878.743 2.478.646 4.466.525
2. Povprecni kapital 153.408.911 151.256.784 147.927.573
Koeficient iste dobickonosnosti kapitala=1/2 0,03 0,02 0,03

|
[




4.9. NALOZBE

V letu 2007 so bile naloZbe realizirane v vrednosti 25.721.086 EUR oz. 62% letnega plana.
Realizacija po posameznih nalozbah je podana v spodniji tabeli, v nadaljevanju pa 3e opis opravljenega dela.

TABELA: PREGLED REALIZACIJE NALOZB V LETU 2007 (v EUR)

Opis Leto 2007 Plan 2007 Index
L07/P07
Skupni podvig - gradnja HE na spodniji Savi 814.512 1.032.776 79
Gradnja CHE Av¢e 23.831.981 37.687.000 63
Agregat za bioloski minimum Ajba 1 204.987 283.834 72
Nadgradnja komunikacijskih protokolov v CV SENG 35.955 41.729 86
Rekonstrukcija hidromehanske opreme - jez Podselo 0 918.044
Projekti rekonstrukcije Il. faze HE Plave |, HE Doblar | 0 450.676
Projekti in raziskave pitne vode - Kobariski stol 67.365 125.187 54
Projektna dokumentacija HE U¢ja 172.634 292.105 59
Ostale studije, inv. in projektne dokumentacije 0 125.188 0
Drobne investicije 319.460 312.969 102
Zamenjava in posodobitev informacijskega sistema 274.193 283.834 97
Lovilna jama Doblar 0 62.594 0
Skupaj 25.721.086 41.615.937 62

4.9.1 SKUPNI PODVIG - GRADNJA HE NA SPODNJI SAVI

Druzba sodeluje skupaj z Holdingom Slovenske elektrarne d.o.o., Dravskimi elektrarnami Maribor d.o.o.,
Savskimi elektrarnami Ljubljana d.o.o. in Termoelektrarno Brestanica d.o.o. v skupnem podvigu gradnje HE
na Spodnji Savi, ki se je zacel z 31.12.2003. Sodelovanje poteka skladno s pogodbo o skupnem podvigu,
sklenjeno med podvizniki dne 14.5.2003 in aneksom k tej pogodbi ter poslovnikom o finan¢nem upravljanju
skupnega podviga, ki podrobneje ureja izvajanje pogodbe o skupnem podvigu. SENG d.o.o. bo sodeloval do
leta 2018 v financiranju same gradnje elektrarn v delezu 2,8% oz. z vrednostjo 8.345.852 EUR. V letu 2007 so
bila izvrsena placila obveznosti iz skupnega podviga, kot jih je dolocal Finan¢ni nacrt skupnega podviga za
leto 2007 in poslovni nacrt za leto 2007. HE Bostanj, ki je prva zgrajena elektrarna iz skupnega podviga, je v
poskusnem obratovanju od maja 2006.




4.9.2 GRADNJA CHE AVCE

Investicija se nadaljuje iz leta 2003, ko je potekala izdelava projektne in prostorske dokumentacije kot
podlaga za sprejem investicijske odlocitve in leta 2004, ko je bilo pridobljeno okoljevarstveno ter gradbeno
dovoljenje za izgradnjo CHE Avée ter leta 2005, ko se je zacela fizi¢na izgradnja objekta.

Podpisi pogodb z izbranimi izvajalci za posamezna dela so si sledili od decembra 2004 (za pripravljalna dela)
do decembra 2007 (za priklju¢ni daljnovod).

Glavna gradbena dela (LOT A2)
Dela na zgornjem bazenu, vklju¢no z vto¢nim objektom, so se pricela v oktobru 2006 z izkopi dna in breZin
akumulacijskega bazena ter izgradnjo nasipov obeh zemeljskih pregrad, kateri so bili dokon¢ani v letu 2007.

Dela na zgornjem bazenu

Izkop dovodnega tunela in vodostana s primarno podgradnjo je bil v letu 2007 zakljucen, dela so se
nadaljevala z izvajanjem armirano betonskih del.

Na odseku trase cevovoda od T1 do T6, kjer so dokoncane vse fiksne in drsne podpore, se je v letu 2007
pricelo z montazo jeklenega cevovoda.

Na tocki T6, kjer prehaja cevovod v podzemni del se izvajajo pripravljalna dela za izkop vertikalnega jaska
globine 190 m. Horizontalni tla¢ni tunel v dolzini 390 m je v celoti izveden s primarno podgradnjo, v izvajanju
je izkop posevnega tunela do strojnice v dolzini 120 m.

Glavni strojnicni jasek je dokoncan, izvedene so betonske stene in plosce jaska ter montaza in vgradnja oblog
in cevnih povezav za elektro-strojno opremo. Dela na strojni¢ni zgradbi so se zacela julija 2007, do konca
decembra je bilo izvedeno temeljenje objekta v celoti s temeljno plosco ter plosca na koti 120.00.

Na spodnjem iztoku se je do konca leta vgradila zapornica za zas¢ito strojni¢nega jaska, medtem ko se je na
lokaciji vto¢no izto¢nega objekta izvajala zacasna zascitna lo¢na pregrada.




Zgradba strojnice Obe polovici predvodilnika na gradbiscu

Turbina — generator (LOT T/G)

V teku je izdelava izvedbene projektne dokumentacije. Oprema turbine-Crpalke je Ze delno vgrajena v
strojni¢nem jasku, preostali deli, kot tudi generator - motor, so v izdelavi in preizkusanju v tovarni
dobavitelja.

2

Turbinska grad

Gred Generator/Motorja Vgradnja prve polovice predvodilnika



Cevovod in hidromehanska oprema (LOT C/H)

V maju 2007 se je pri¢ela montaZa cevovoda na odseku od T5 proti T1. Do konca leta 2007 je bilo zmontiranih
520 m cevovoda, vklju¢no do dilatacije D2 s predpripravo za vgradnjo kolena T2. Ostala hidromehanska
oprema je bila dostavljena na gradbisce skladno z napredovanjem del.

Vgradnja vto¢ne zapornice Zascita vtoCne zapornice

Dvigala (LOT D)
V letu 2007 je potekalo projektiranje in izdelava glavnih sestavnih delov in preostalih delov dvigal DEMD 300
tin DEMD 15 t. Konec leta 2007 se je pricela montaza 15 t dvigala.

Ostala elektro oprema (LOT EE)
Izdelovala se je izvedbena projektna dokumentacija. V oktobru 2007 je bil tovarniski prevzem 110kV kabla, v
teku so narocila in dobave ostalega materiala in sestavnih delov.

Priklju¢ni daljnovod (LOT DV)
Za priklju¢ni daljnovod in kablovod se je pric¢elo z izdelovanjem izvedbene projektne dokumentacije.
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4.9.3 AGREGAT ZA BIOLOSKI MINIMUM AJBA 1

Agregat za bioloski minimum je v zaklju¢ni fazi montaze. Zagonski preizkusi se bodo zaceli v zacetku
februarja 2008.

4.9.4 NADGRADNJA KOMUNIKACIJSKIH PROTOKOLOV V CV SENG

Pogodba je bila podpisana 22.2.2007. Nadgradnja programske opreme v komunikatorjih IPC-MAS-8 je
dokoncana za HE Zadlas¢ica, HE Doblar, HE Plave in HE Solkan. Vgrajeni so komunikacijski racunalniki s
sistemsko in aplikacijsko opremo. Komunikacijski softver je stestiran. Potrebno je vzpostaviti komunikacijski
kanal do druzb HSE in ELES, ko bodo vzpostavljeni pogoji na strani omenjenih druzb.

4.9.5 REKONSTRUKCIJA HIDROMEHANSKE OPREME - JEZ PODSELO

Maja 2006 je bila podpisana pogodba za izdelavo idejnega projekta (IDP), projekta za pridobitev gradbenega
dovoljenja (PGD) in projekta za razpis (PZR) za rekonstrukcijo hidromehanske opreme na jezu Podselo.
Oktobra 2006 je bil v celoti izdelan in revidiran idejni projekt (IDP). Decembra 2007 je bil dokon¢an projekt za
pridobitev gradbenega dovoljenja (PGD). Zatem je bila dana vloga za pridobitev gradbenega dovoljenja na
Ministrstvo za okolje in prostor. Pridobitev gradbenega dovoljenja je predvidena v zacetku februarja 2008.
Projekt za razpis (PZR) bo koncan predvidoma konec februarja 2008.

4.9.6 PROJEKTI REKONSTRUKCIJE Il. FAZE HE PLAVE |, HE DOBLAR|

Izdelani so idejni projekti. Opravljena je bila revizija. Na osnovi izbrane variante sta bila izdelana investicijska
programa.

V letu 2007 je bila pri rekonstrukciji Il. faze HE Doblar | planirana izdelava projekta za pridobitev gradbenega
dovoljenja (PGD) in projekta za razpis (PZR) ter pridobitev gradbenega dovoljenja. Do zamika pri izdelavi
projektov je prislo zaradi odlo¢itve, da se z rekonstrukcijo pri¢ne po zaklju¢ku investicije CHE Avée.

4.9.7 PROJEKTI IN RAZISKAVE PITNE VODE - KOBARISKI STOL

Projekt obravnava zasnovo novega vodovodnega sistema na obmocju obcine Kobarid in sicer z izrabo
vodnega vira, ki se nahaja v podzemlju Kobariskega Stola.

V letu 2007 so se izvajale dodatne geoloske raziskave Kobariskega Stola, ocenjene so bile zaloge in kvaliteta
vode kvartarnega vodonosnika Kobariskega Stola. Glede na dobljene rezultate raziskav in preucena porocila
bo potrebno redefinirati prvotno idejno zasnovo.

4.9.8 PROJEKTNA DOKUMENTACIJA HE UCJA

Idejna zasnova za HE U¢ja, ki izkorisc¢a celoten razpolozljiv hidropotencial reke U¢je in v kateri bo proizvedena
energija vrina, se obdeluje v variantah.

Projektna dokumentacija za dolocitev optimalne visine instalirane mo¢i in dolocitev velikosti akumulacije ter
Idejna zasnova z elementi idejnega projekta v variantah s stroskovno oceno za posamezno varianto je bila do
konca leta 2007 izdelana v osnutku.

V septembru 2007 je bila predstavljena krajanom predhodna informacija o projektu v KS Zaga.



4.9.9 OSTALE STUDLJE, INV. IN PROJEKTNE DOKUMENTACIJE

Studije, investicijske in projektne dokumentacije so potrebne za zagotavljanje razvojnih in obratovalnih
nalog. Studije so osnova za nadaljnje razvojne moznosti podjetja, projektna dokumentacija zagotavlja
osnovo za izvedbo vzdrZevalnih investicijskih del, ki bodo zagotavljala varno, nemoteno in zanesljivo
obratovanije elektrarn.

V okviru priprave studijske dokumentacije se vodijo aktivnosti na projektih:

e Vklju¢itev CHE Avée v elektroenergetski sistem: Studija Stacionarne in dinami¢ne razmere ob vkljucitvi
CHE Av¢e v elektroenergetsko omrezje Slovenije, ki je bila predana v osnutku v decembru 2007;

e Vecnamenska raba reke Soce in Idrijce s pore¢jema, Studija v zakljucni fazi;

e  Obratovalne studije obstojecih objektov;

e Vecnamenska izraba vodotoka Moznica: Izdelava projektne naloge za idejno zasnovo za izrabo vodnega
vira Moznica in izgradnjo HE MozZnica;

e Veclnamenska izraba vodotoka KneZa: Izdelava projektne naloge za idejni projekt na vodotoku Kneza za
HE Kneza;

e Koncesijske pogodbe za mHE s prilogami: Izdelava poslovnikov za obratovanje in vzdrzevanje vodnih
objektov, v izdelavi;

e Dolocitev ekolosko sprejemljivega pretoka na podro¢ju odvzema vode za male HE: Studija v izdelavi;

e Pretolne sposobnosti na obstoje¢ih jezovih: Studija Hidravlicne modelne raziskave preto¢nih
sposobnosti jezu in zapornic HE Plave, ki jo je izvedel Institut za hidravli¢ne raziskave v Ljubljani, z
namenom preveriti oziroma dolociti nove pretoc¢ne krivulje pri prostem prelivanju ter dolociti preto¢ne
karakteristike novih zapornic, zaklju¢ena v letu 2007.

4.9.10 DROBNE INVESTICUE

V letu 2007 je bila v okviru drobnih investicij izvedena zamenjava nekatere obstojece opreme oz. nakup nove
za obratovanje, vzdrZevanje in delovanje spremljajocih funkcij. Kupljena in zamenjana so bila nekatera vozila,
instrumenti, orodja, pribor, druga oprema in drobni inventar.

4.9.11 ZAMENJAVA IN POSODOBITEV INFORMACIJSKEGA SISTEMA

V okviru zamenjave in posodobitve informacijskega sistema smo v letu 2007 opravili z naslednjimi

nacrtovanimi investicijami:

e vpeljava namenske naprave za centralno upravljanje in nadzor celotnega brezzi¢nega omrezja SENG,

e vzpostavitev namenske varnostne resitve za preverjanje pristnosti uporabnika za dostop do omrezja
SENG od zunaj tj. iz Interneta,

e testiranje novejsega video nadzornega sistema in zmogljivejsih video kamer z visoko zmogljivostjo
zajema slike,

e implementacija konsolidirane strezniSke infrastrukture za zagotavljanje visoke ucinkovitosti in
razpoloZzljivosti zagotovljenih storitev IT,

e testiranje in prenos storitve elektronske poste z Intel platforme na konsolidirano streznisko infrastrukturo
(KSI),

e testiranje storitve daljinsko vodenje HE na KSI.

4.9.12 LOVILNA JAMA DOBLAR

Predvidena je izgradnja lovilne jame Doblar, ki pomeni sanacijski ukrep pred zaprojevanjem izto¢nih
objektov HE Doblar | in Il ter akumulacijskega jezera Ajba.

V letu 2007 je bil izdelan projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja, na osnovi katerega poteka postopek
za pridobitev gradbenega dovoljenja.




4.10. SISTEM VODENJA KAKOVOSTI, RAVNANJA Z OKOLJEM, VARSTVA IN
ZDRAVJA PRI DELU

ISO 9001

.

KAKOVOST

SISTEM
VODENJA

VARSTVO IN ZDRAVJE RAVNANJE Z

PRI DELU OKOLJEM
OHSAS 18001 ISO 14001

V preteklih sedmih letih je bil vzpostavljen integriran sistem vodenja, ki odgovarja zahtevam treh
mednarodno priznanih ISO standardov in sicer ISO 9001: 2000 za sisteme vodenja kakovosti, ISO 14001: 2004
za sisteme ravnanja z okoljem in kot zadnje v letu 2006 S5e OHSAS 18001: 1999 za sisteme varstva in zdravja
pri delu.

Sistem vodenja izvaja druzba kot sistem ucinkovitega vodenja za uresni¢evanje poslanstva, vizije in strateskih
ciljev druzbe, pri tem pa druzba posveca stalno skrb vidikom kakovosti, ravnanja z okoljem ter varstva in
zdravja pri delu. S pridobitvijo in vzdrZzevanjem mednarodno priznanih certifikatov druzba tudi navzven
poudarja in se zavezuje k nenehnemu izboljsevanju na podro¢ju kakovosti poslovanja, ki je usmerjeno k
zadovoljstvu odjemalcev, ravnanju z okoljem, v katerega so njene dejavnosti tesno vpete na 3irokem
podrodju, in varstvu in zdravju pri delu.

Z redno zunanjo presojo sistema vodenja v mesecu novembru 2007 je druzba ponovno dokazala, da vzdrzuje
in razvija sistema vodenja v skladu z zahtevami omenjenih standardov.

Notranja presoja je bila izvedena v zadnjem kvartalu 2007.
V teku so Stevilni ukrepi korektivne in preventivne narave, ki smo jih nacrtali na podlagi ugotovitev presoj.
V letu 2008 bodo stekle priprave na prehod na izpolnjevanje zahtev nove izdaje standarda OHSAS 18001 za

sisteme varstva in zdravja pri delu. Pri razvoju sistema vodenja bomo sledili smernicam, ki se bodo
sprejemale v okviru skupine HSE.



4.11. ODNOSI S SIRSIM DRUZBENIM OKOLJEM

Druzba je povezana z okoljem Ze po naravi svoje dejavnosti. Gradnja hidroelektrarn je obcutljiv poseg v
prostor, saj spreminja vodni reZzim vodotoka, krajinski zgled, do dolo¢ene mere lahko tudi mikroklimo,
kakovost vode, bioti¢ne sestavine, idr. Ob iskanju moznosti za hidroenergetsko izrabo vodotokov je potrebno
zato interese v prostoru zdruzevati in poiskati moznosti ve¢namenske funkcije objekta v povezavi z vodnim
gospodarstvom, oskrbo z vodo, gojitvijo ribjega in ostalega vodnega Zivljenja, razvoja turizma in drugim.
Tovrstna prizadevanja vsekakor prinasajo koristi in pozitivno naravnanost $SirSe druzbene skupnosti do
nacrtovanih projektov.

Rezultat takSnega zdruZevanja interesov je izgradnja hidroelektrarne Zadlascica, ki sluzi za proizvodnjo
elektri¢ne energije in dobavi pitne vode SirSemu obmocju Tolmina. Objekt je postavljen v zelo obcutljivo
okolje, v SirSe obmogje Triglavskega narodnega parka.

Vecnamenska izraba energetskega objekta je bilo vodilo pri nac¢rtovanju male hidroelektrarne Tolminka v
Tolminu, ki poleg proizvodnje elektri¢ne energije sluzi tudi kot objekt za vzrejo rib.

Druzba je sodelovala z Ministrstvom za kulturo in Mestnim muzejem Idrija pri sanaciji in rekonstrukciji
objekta kulturne dedis¢ine Kanomeljske klavze, ki hkrati sluzi tudi energetskemu namenu kot pregrada
akumulacijskega jezera za mHE Klavzarica.

Umetna akumulacijska jezera nudijo moznosti za razvoj turizma. Primer takega sodelovanja je vsekakor
razvoj turisti¢ne dejavnosti ob jezeru na Mostu na Soci.

Druzba neguje pozitivne odnose z vsemi udelezenci v prostoru, posebej pa Se z drugimi neposrednimi
koristniki voda v porecju Soce. Pozornost je usmerjena na vzpostavitev in dograditev sistema za zagotovitev
kontrole vplivoy, ki jih hidroenergetski objekti povzrocajo v okolju.

Razvojno investicijska dejavnost podjetja ter nemoteno obratovanje objektov in naprav zahteva tudi redne
raziskave ter tekoco pripravo oziroma izdelavo Studijskih in razvojnih dokumentov, ki so Ze opisani v
poglavju o investicijah pri tocki ostale studije, investicijske in projektne dokumentacije.
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4.12. AKTIVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Poglavitni cilj druzbe je zagotovitev zanesljivega obratovanja vseh naprav ob stalni racionalizaciji poslovanja
in obvladovanju stroskov na nacin, ki ne poslabsuje konkurencnosti in visokega nivoja obratovalne
sposobnosti. Zanesljivo obratovanje se zagotavlja s stalnim posodabljanjem tehnologije ter novimi
razvojnimi projekti.

V nadaljnjem razvoju druzbe so nacrtovani novi razvojni projekti v Siritev zmogljivosti, v obnovo obstojecih
najstarejSih elektrarn na reki Sodi in uvajanjem novega koncepta obratovanja in vzdrzevanja elektrarn na
Soci. Nadaljevala se bo postopna obnova elektrarn HE Doblar | in HE Plave |, ki je bila za¢rtana v preteklosti v
okviru projekta obnove in doinstalacije HE na reki Soci. Obsega zamenjavo iztroSene hidromehanske opreme
na pregradah in zamenjavo iztroSenih agregatov. Pomembna investicija je tudi novogradnja ¢rpalne
hidroelektrarne Av¢e (CHE Av¢e), ki bo obratovala tako, da bo vodo ¢rpala v zgornji akumulacijski bazen v
diagram porabe elektri¢ne energije. Pomembno je tudi sodelovanje v skupnem podvigu gradnje HE na
spodnji Savi, ki bo trajalo do konca izgradnje celotne verige predvidoma do leta 2018. V nacrtu so tudi
novogradnje HE Kneza, HE U¢ja in HE Moznica, ki prispevajo k proizvodnji vrine energije in HE Moznica k
dvonamenskosti izrabe objekta tudi k dobavi pitne vode za obmocje Bovca. Prizadevanja za ve¢namenskost
izrabe objektov prinasajo koristi in pozitivho naravnanost SirSe druzbene skupnosti do nacrtovanih projektov.

Projekt pitne vode - Kobariski stol je primer Sirjenja dejavnosti v sodelovanju z drugimi zainteresiranimi
vlagatelji ter odpiranju novih delovnih mest na kobariskem obmocju.

V letu 2007 je druzba nadaljevala z uresni¢evanjem novega koncepta obratovanja in vzdrzevanja HE na reki
Sodi. Uresnicuje se projekt zdruzevanja posadk posameznih elektrarn v verigi HE na Sodi, ki se je zacel v letu
2004, v enotno ekipo HE na Soci, ki bo centralno koordinirana in Siroko usposobljena za izvajanje nalog na
vseh HE na reki Soci. Namen je optimiranje izrabe razpolozljivih kadrov, koncentriranje znanj in izkusenj ter
fleksibilno razporejanje potrebnega kadra pri obratovanju in vzdrzevanju na HE na Soci. Nov koncept pomeni
racionalizacijo poslovanja in posledi¢no nizje stroSke obratovalnega osebja na dolgi rok.

Na podro¢ju obratovanja bo druzba delovala v smeri optimizacije verige in obratovanja CHE Av¢e ter na
izpopolnjevanju napovedi dotoka.

Na podro¢ju vzdrzevanja bo druzba skusala izpolniti zastavljene strateske cilje. Uvedba informacijske
podpore pri vzdrzevanju bo omogocala zajemanje, obdelavo in analizo vseh pomembnih podatkov in
informacij o dogajanju, stanju in trendih na napravah in postrojih, potrebnih za nacrtovanje vzdrzevanja.
Predvidena je uvedba monitoringa stanja in trendov veli¢in, pomembnih za nacrtovanje vzdrzevanja, uvedba
raznih tehnik analize in rangiranja potencialnih vzrokov odpovedi in posledic in uvedba projektnega vodenja
vzdrzevalnih posegov, katerega cilj je optimiranje porabe ¢asa in kadrov za izvedbo posameznih aktivnosti.



4.13.1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z doloc¢ilom 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) direktor druzbe SENG Lﬁg
d.o.o. podaja v nadaljevanju izjavo o upravljanju druzbe.

Upravljanje druzbe poteka skladno z veljavnimi pravnimi normami, akti druzbe in dobro poslovno prakso.

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe SENG d.o.0., ki ga je sprejel edini druzbenik HSE d.o.o. dne 28.8.2007,
poteka upravljanje preko ustanovitelja neposredno in preko organov druzbe, ki sta nadzorni svet in direktor.

Druzba pri svojem poslovanju ne uporablja posebnega kodeksa.

Direktor
Vladimir Gabrijel¢i¢
‘ [ }l/
/U/l

/
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4.14. POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Po izteku poslovnega leta 2007 druzba nima takih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na poslovanje in
finan¢ni polozaj druzbe.

Med dogodki omenimo:

e ustanovitev nove druzbe Hidroelektrarne na spodnji Savi (HESS) d.o.0., s podpisom druzbene pogodbe
dne 12.2.2008, v kateri je druzba SENG udeleZena s poslovnim delezem 2,8% in vplac¢ilom poslovnega
deleza v znesku 5.600 EUR. Druzba HESS d.o.o. je transformacija Skupnega podviga gradnje HE na
spodnji Savi v samostojno pravno osebo, katere naloga je Se naprej graditi preostale HE na spodnji Savi.
Ostali druzbeniki nove druzbe so: Holding slovenske elektrarne d.o.o. Ljubljana, Dravske elektrarne
Maribor d.o.o., Termoelektrarna Brestanica d.o.o. in GEN Energija d.o.o..

e imenovanje novega ¢lana nadzornega sveta in izvolitev novega predsednika nadzornega sveta mag.
Vilijema Pozeba.



5. RACUNOVODSKO POROCILO




5.1. BILANCA STANJA

V EUR

Postavke 31.1 ;.tzaon(:; 31.1 ;.tzaon(::
SREDSTVA 233.054.131 209.236.625
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 181.041.651 164.726.151
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne casovne razmejitve 3.571.756 2.847.777
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 3.555.972 2.843.455
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 15.784 4322
1. Opredmetena osnovna sredstva 176.891.659 161.445.231
1. Zemljis¢a in zgradbe 102.748.608 105.181.779

a) zemljisca 2.002.061 2.002.341

b) zgradbe 100.746.547 103.179.438
2. Proizvajalne naprave in stroji 27.222.174 30.279.683
3. Druge naprave in oprema 510.338 512.053
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 46.410.539 25.471.716

a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 43.366.232 19.835.695

b) predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 3.044.307 5.636.021
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 403.279 238.830
1. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 397.888 230.080

a) delnice in delezi v druzbah v skupini 9.402 9.402

b) delnice in delezi v pridruzenih druzbah 80.000 10.432

c) druge delnice in delezi 308.486 210.246
2. Dolgorocéna posojila 5.391 8.750

b) dolgoro¢na posojila drugim 5.391 8.750
V. Dolgorocne poslovne terjatve 18.730 24.893
3. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 18.730 24.893
VI. Terjatve za odlozen davek 156.227 169.420
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 51.508.741 44.469.608
Il. Zaloge 9.941 10.452
1. Material 9.941 10.452
11l. Kratkoro¢ne financne nalozbe 45.710.053 39.956.112
1. Kratkoroéne financne nalozbe, razen posojil 827.185 401.675

¢) druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 827.185 401.675
2. Kratkorocna posojila 44.882.868 39.554.438

a) kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 0 35.470

b) kratkoro¢na posojila drugim 44.882.868 39.518.968
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.300.906 4.041.411
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.130.275 3.373.723
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 301.402 201.686
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 869.229 466.002
V. Denarna sredstva 1.487.841 461.633
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 503.739 40.866



V EUR

Postavke 31.1 itzaon(:; 31.1 itzaon(::
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 233.054.131 209.236.625
A. KAPITAL 154.361.715 150.057.462
I. Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036
1. Osnovni kapital 137.894.036 137.894.036
lll. Rezerve iz dobicka 14.803.003 11.761.751
1. Zakonske rezerve 13.789.404 11.585.642
5. Druge rezerve iz dobicka 1.013.599 176.109
IV. Presezek iz prevrednotenja 827.185 401.675
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 837.491 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 767.143 867.365
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 756.333 788.133
3. Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 10.810 79.232
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 62.156.305 47.723.297
I. Dolgoro¢ne financéne obveznosti 62.148.248 47.712.936
2. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 62.147.881 47.712.569
4. Druge dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 367 367
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 8.057 10.361
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 8.057 10.361
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 14.843.621 9.649.165
Il. Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti 5.539.215 5.532.582
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 5.539.215 5.532.582
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 9.304.406 4,116.582
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 81.749 84.645
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.329.833 2.460.173
5. Druge kratkor¢ne poslovne obveznosti 892.824 1.571.764
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 925.347 939.337

Pojasnila k bilanci stanja so v nadaljevanju porocila v to¢kah od 5.6.2.1. do 5.6.2.13.
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5.2.1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

V EUR
i

=2 Postavke Leto 2007 Leto 2006
1.  Cisti prihodki od prodaje 22.123.630 20.788.068
a) na domacem trgu 22.123.630 20.788.068
- iz razmerij do druzb v skupini 20.631.497 17.497.141
- iz razmerij do drugih 1.492.133 3.290.928
4. Poslovni prihodki 606.459 155.819
- drugi 578.207 150.802
- prevrednotovalni 28.252 5.017
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 22.730.089 20.943.887
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 3.011.032 2.350.289
b) stroski materiala 422.561 344.162
¢) stroski storitev 2.588.471 2.006.127
6. Stroskidela 4.181.304 3.840.927
a) stroski pla¢ 2.932.248 2.669.400
b) stroski socialnih zavarovanj 631.910 566.515
- stroski pokojninskih zavarovanj 400.154 350.457
- ostali stroski socialnih zavarovanj 231.756 216.059
c) drugi stroski dela 617.146 605.011
7. Odpisi vrednosti 6.962.078 7.301.117
a) amortizacija 6.939.266 7.282.268
b) prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredm.sr. in opred.osnovnih sr. 22.664 18.849
) prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 148 0
Rezervacije 20.601 87.575
Drugi poslovni odhodki 3.192.452 1.650.360
SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA 17.367.467 15.230.269
POSLOVNI IZID 1Z CELOTNEGA POSLOVANJA 5.362.622 5.713.619
10. Finan¢ni prihodki iz delezev 31.316 333.554
- vdrugih druzbah 31.316 333.554
11.  Financ¢ni prihodki iz danih posojil 2.113.431 966.832
- danih druzbam v skupini 1.101 1.306
- danih drugim 2.112.330 965.526
12.  Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 17.558 61.486
- do druzb v skupini - skupni podvig 15.757 6.292
-do drugih 1.801 55.195
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 2.162.305 1.361.872
14. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 2.576.961 1.379.741
- finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.576.961 1.372.386
- finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 0 7.355
15. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.659 2,907
- finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.659 2.907
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI 2.580.620 1.382.648
POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 4.944.307 5.692.843
16. Drugi prihodki 168.579 57.861
17. Drugi odhodki 61.298 121.089
CELOTNI POSLOVNI IZID 5.051.588 5.629.615
18. Davekiz dobicka 1.159.652 1.166.883
19. Prihodki iz naslova odlozenega davka 13.193 3.793
20. CISTIPOSLOVNI IZID POSLOVNEGA OBDOBJA 3.878.743 4.466.525

Pojasnila k izkazu poslovnega izida so v nadaljevanju porocila v to¢kah od 5.6.3.1. do 5.6.3.6.



5.3.1ZKAZ DENARNEGA TOKA

EUR
Postavke Leto 2007 Leto 2006
A. DENARNITOKOVI PRI POSLOVANJU
+ a) Postavke izkaza poslovnega izida 11.442.994 11.560.245
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) 22.676.815 20.792.898
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev (razen za prevrednotenje) 17.128 58.091
Drugi poslovni prihodki 168.579 57.862
- Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoroc¢nih rezervacij (10.301.283) 7.926.356
- Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti (301) 134.276
- Drugi poslovni odhodki (61.494) 121.090
- Davkiiz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (1.056.450) 1.166.884
b) Spremembe cistih obratnih sredstev (¢casovnih razmejitev,
+ rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) iz 536.424 2.794.529
poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (253.050) (361.338)
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve (474.335) (24.708)
Zacetne manj koncne zaloge 511 (3.034)
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 870.126 2.596.929
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 393.172 586.680
= c)Prebitek prejemkov/izdatkov pri poslovanju 11.979.418 14.354.774
B. DENARNITOKOVIPRINALOZBENJU
+ a)Prejemki pri nalozbenju 45.773.223  23.426.949
:;eléeir;\:rl];)ed dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 2.144.747 1.299.303
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 25.022 23.635
Prejemki od odtujitve dolgoroc¢nih financnih nalozb 0 186.634
Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih financnih nalozb 43.603.454 21.917.376
- b) 1zdatki pri nalozbenju (68.712.647) (54.802.541)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (837.063) (929.044)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (18.775.892) (14.923.698)
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb (167.808) 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (48.931.884) (38.949.800)
=  ¢) Prebitek prejemkov/izdatkov pri nalozbenju (22.939.424) (31.375.593)
= Prebitek prejemkov/izdatkov pri poslovanju in nalozbenju (10.960.007) (17.020.819)
C. DENARNITOKOVI PRI FINANCIRANJU
+ a)Prejemki pri financiranju 20.000.000 28.517.376
Prejemki od povecanja dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti 20.000.000 22.996.578
Prejemki od povecanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti 5.520.798
- b) 1zdatki pri financiranju (8.013.787) (12.275.843)
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (2.455.731) (1.221.799)
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti (5.470.823) (5.520.798)
lzdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti (87.233) (5.533.246)
= c)Prebitek prejemkov/izdatkov pri financiranju 11.986.213  16.241.533
=  Celotni prebitek prejemkov/izdatkov v obracunskem obdobju 1.026.206 (779.286)
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.487.841 461.634
+ x) Denarniizid v obdobju 1.026.206 (779.286)
+ y)Zacetno stanje denarnih sredstev 461.634 1.240.920

Pojasnila k izkazu denarnega toka so v nadaljevanju porocila v tocki 5.6.4.
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5.5.1ZKAZ BILANCNEGA DOBICKA

(v EUR)
Znesek
Postavke
Leto 2007 Leto 2006
A. CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 3.878.743 4.466.525
€. PRENESENA CISTA IZGUBA 596.905
F. POVECANJE REZERV 1Z DOBICKA (191 do 194) 3.041.252 3.869.620
1. - povecanje zakonskih rezerv 2.203.761 3.869.620
4. - povecanje drugih rezerv iz dobicka 837.491
G. BILANCNI DOBICEK (180+182-183+184+185-190) 837.491

H. BILANCNA IZGUBA (181-182+183-184-185+190)
Pojasnila k izkazu bilan¢nega dobicka so v nadaljevanju porocila v tocki 5.6.2.8. in tocki 6.




5.6. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.6.1. RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi in pojasnila k izkazom so sestavljeni po dolocilih Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-
1, UL42/2006) in v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi, ki so stopili v veljavo s 1.1. 2006.

Rac¢unovodenje in sestavljanje racunovodskih izkazov temelji na slede¢ih predpostavkah in kakovostnih
znacilnostih ra¢unovodenja:

e predpostavka ¢asovne neomejenosti delovanja,

e predpostavka nastanka poslovnega dogodka,

e kakovostne znacilnosti kot so razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Pri pripoznavanju in merjenju gospodarskih kategorij v racunovodskih izkazih se neposredno uporabljajo
dolocila Slovenskih ra¢unovodskih standardov, razen v primerih, pri katerih standardi nudijo moznost izbire
med razli¢nimi nacini merjenja. Ta merjenja so razkrita po posameznih postavkah.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR.

V nadaljevanju so podane ra¢unovodske usmeritve:

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Neopredmetena sredstva so nedenarna sredstva, ki praviloma fizicno ne obstajajo, prinasajo pa gospodarske
koristi. Neopredmetena sredstva druzbe zajemajo usredstvene stroske nalozb v tuja opredmetena osnovna
sredstva in nalozbe v pridobljene pravice.

Neopredmeteno sredstvo je pripoznano, ¢e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z
njim in je mogoce njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Za merjenje in pripoznanje
neopredmetenega sredstva je izbran model nabavne vrednosti. Po tem modelu je neopredmeteno sredstvo
razvidovano po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo
zaradi oslabitve. Zacetna vrednost se zmanjsuje z amortiziranjem, ki se za¢ne, ko je neopredmeteno sredstvo
na razpolago za uporabo.

Nabavna vrednost je sestavljena iz vseh stroskov, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi
neopredmetenega sredstva za nameravano uporabo. Obresti od posojil za pridobitev neopredmetenega
sredstva se ne vstevajo v njegovo nabavno vrednost. Nabavno vrednost neopredmetenega sredstva,
nastalega v druzbi, ne sestavljajo stroski izposojanja v zvezi z njegovo pridobitvijo.

Glede na dobo koristnosti so neopredmetena sredstva razvri¢ena na sredstva s kon¢nimi dobami koristnosti.
Amortizacija se obracunava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacijska
stopnja znasa 10 %.

Pripoznanje neopredmetenega sredstva se odpravi ter izbrise iz knjigovodskega razvida in iz bilance stanja
ob odtujitvi ali kadar se od njegove uporabe in kasnejse odtujitve ne pricakujejo nikakr$ne gospodarske

koristi.

Neopredmetena sredstva, katerih posami¢na vrednost ne presega 500 evrov, se evidentirajo kot strosek v
obdobju, v katerem se pojavijo.

Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve so dolgoro¢no odlozZeni stroski.

)
|




OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva v lasti druzbe, ki se uporabljajo pri opravljanju dejavnosti druzbe
in prinasajo gospodarske koristi. Opredmetena osnovna sredstva druzbe so zemljis¢a, zgradbe, proizvajalna
oprema in druga oprema.

Opredmetena osnovna sredstva se pripoznajo, ¢e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi,
povezane z njimi in je mogoce njihovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Pri zaetnem pripoznanju so
izkazana po nabavni vrednosti. Zaletna vrednost se zmanjSuje z amortiziranjem, ki se zacne prvi dan
naslednjega meseca potem, ko je opredmeteno osnovno sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Nabavna vrednost je sestavljena iz nakupne cene in vseh stroskov, ki jih je mogoce neposredno pripisati
usposobitvi osnovnega sredstva za nameravano uporabo. Obresti od posojil za pridobitev osnovnega
sredstva se ne vstevajo v njegovo nabavno vrednost. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva, nastalega v druzbi, ne sestavljajo stroski izposojanja v zvezi z njegovo pridobitvijo.

Za merjenje in pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva je izbran model nabavne vrednosti. Po tem
modelu je opredmeteno osnovno sredstvo razvidovano po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Amortizacija se obra¢unava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja do popolnega
odpisa v dobi koristnosti, ki je razlicna po posameznih osnovnih sredstvih. Druzba samostojno doloc¢a letne

amortizacijske stopnje glede na ocenjeno dobo koristnosti posameznega osnovnega sredstva.

Amortizacijske stopnje za posamezno amortizacijsko skupino opredmetenih osnovnih sredstev znasajo v %:

e zgradbe 1,3-6

e proizvodna oprema 3,3-12,5
e prevozna sredstva 12,5-25
e racunalniska oprema 20-25

e drugaoprema in DI med OS 10-33,33

in so glede na predhodno leto nespremenjene.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, se izkazujejo kot:

e Povecanje nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, ¢e povecujejo njegove prvotne
koristi.

e Znizanje do takrat oblikovanega amortizacijskega popravka njegove vrednosti, ¢e podaljsujejo dobo
njegove koristnosti. S podaljsanjem dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva je misljeno
podaljsanje prvotno opredeljene dobe, v kateri se opredmeteno osnovno sredstvo amortizira.

e Stroski popravil ali vzdrzevanja opredmetenih osnovnih sredstev, e prispevajo k obnavljanju ali
ohranjanju prvotnih gospodarskih koristi. Pripoznajo se kot odhodki kadar se pojavijo.

Nadomestni deli zamenjujejo dele opredmetenih osnovnih sredstev za razlicne namene. Racunovodsko se
obravnavajo v skladu z dejansko namembnostjo. Nadomestni deli, ki se uporabljajo pri enem samem
opredmetenem osnovnem sredstvu, se amortizirajo v dobi koristnosti tega sredstva. Nadomestni deli,
namenjeni popravilom ali vzdrzevanju, se obravnavajo kot material za vzdrzevanje, ki se ob nabavi prenese v
vrednost zalog materiala, po vgraditvi pa se njihova vrednost zmanjsa v breme stroskov materiala.

Kot opredmeteno osnovno sredstvo se vodi tisti drobni inventar, katerega doba koristnosti je daljsa od enega
leta, njegova posamic¢na vrednost po dobaviteljevem racunu pa presega 500 EUR z izjemo pohistva in



racunalniske opreme, ki se vodi kot osnovno sredstvo — droben inventar. Med drobni inventar osnovna
sredstva se ne vitevajo GSM aparati, zaradi hitrega tehnoloskega staranja in pogostih velikih okvar.

FINANCNE NALOZBE
Financ¢ne nalozbe so financ¢na sredstva, ki jih druzba ima, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih, povecevala svoje
financ¢ne prihodke. To so nalozbe v kapital ali v finan¢ne dolgove (posojila) drugih podjetij.

Finan¢na nalozba se pripozna, ¢e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo in je
mogoce njeno nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Finan¢ne nalozbe se v bilanci stanja izkazujejo kot
dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe. Tiste dolgoro¢ne nalozbe v finan¢ne dolgove drugih podjetij,
drzave ali drugih izdajateljev (finan¢ne nalozbe v posojila), ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance
stanja, se v bilanci stanja prenesejo med kratkoro¢ne finanéne naloZzbe. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, ki se
prerazvrstijo med kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, in obratno, se prenasajo mednje posami¢ po knjigovodski
vrednosti. Med finan¢ne naloZbe so uvrs¢eni vezani depoziti.

Druzba poseduje:

e finan¢ne nalozbe v posojila,

e za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva — ne kotirajo na borzi in niso namenjena trgovanju, merjena
pa so po nabavni vrednosti.

Kapitalske nalozbe, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni vrednosti.

Financne naloZbe se prevrednotujejo zaradi oslabitve, odprave oslabitve in zaradi prevrednotenja na
posteno vrednost.

ZALOGE

Zaloge so sredstva v opredmeteni obliki. Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter
neposredni stroski nabave.

Med zalogami so izkazane le zaloge materiala in drobnega inventarja, ki se vodijo po tekocih cenah. Poraba
zalog je evidentirana po metodi FIFO.
Drobni inventar so stvari, katerih nabavna vrednost pa ne presega 500 EUR.

TERJATVE
Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene osebe
placilo dolga, dobavo stvari ali storitve.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot sredstvo, Ce je verjetno, da bodo pritekale
gospodarske koristi, povezane z njo, in ¢e je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Terjatve vseh
vrst se ob zaletnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto placilo ali drugacno
poravnavo tudi zmanjsajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo. Kasnejsa povecanja terjatev (razen danih
predujmov) praviloma povecujejo ustrezne poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke. Kasnejsa zmanjsanja
terjatev (razen danih predujmov) ne glede na prejeto placilo ali druga¢no poravnavo praviloma zmanjsujejo
ustrezne poslovne prihodke ali finan¢ne prihodke.

Kot poslovne terjatve se ne stejejo financne nalozbe, temvec terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki, ki
izhajajo iz njih.




Terjatve za odloZene davke se pripozna v knjigovodskih razvidih in racunovodskih izkazih le za pomembne
(bistvene) zneske. Znesek je pomemben, ¢e opustitev njegovega pripoznanja lahko vpliva na poslovne
odlocitve uporabnikov, ki temeljijo na racunovodskih izkazih. Pri tem upostevamo kriterij bistvenosti.

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo.

Terjatve se glede na zapadlost v placilo raz¢lenjujejo na dolgorocne in kratkoro¢ne. Dolgorocna terjatev je
terjatev, ki zapade v placilo v obdobju, daljsem od leta dni. Kratkoro¢na terjatev je terjatev, ki zapade v placilo
v obdobju, krajsem od leta dni.

Terjatve, ki niso poravnane v rednem roku oziroma za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem
roku alida ne bodo poravnane v celothem znesku se izkazujejo kot dvomljive. Ce se zaradi njih za¢ne sodni
postopek, pa kot sporne terjatve. Na osnovi sklepa direktorja druzbe je mogo¢ odpis terjatve tedaj, ko je
sodni postopek izterjave preko sodis¢a zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodaren in so bila
opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego placila neporavnane terjatve.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva so denar in denarni ustrezniki. Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina
je denar v blagajni v obliki bankovcev in kovancev. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi
finan¢ni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje. Denarni ustrezniki so nalozbe, jih je mogoce hitro
oziroma v bliznji prihodnosti pretvoriti v vnaprej znani znesek denarnih sredstev in pri katerih je tveganje
spremembe vrednosti nepomembno. Med denarne ustreznike spadajo ban¢ni depoziti na odpoklic.

Denarno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju izkaze v znesku, ki izhaja iz ustrezne listine, po preveritvi, da
ima takSno naravo. Denarno sredstvo, izrazeno v tuji valuti, se prevede v domaco valuto po menjalnem
tecaju: 7,3308 za HRK in 0,73335 za GBP na dan prejema.

Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi za¢etni nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi
potreba po prevrednotenju.

KAPITAL
Celotni kapital je kapital, s katerim lastniki financirajo podjetje. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozZili lastniki,
ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, obvezne rezerve, rezerve iz dobicka, presezek iz prevrednotenja
in prehodno 3e ne razdeljeni Cisti dobicek - bilan¢ni dobicek.

DOLGOROCNI DOLGOVI
Dolgorocni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v
obdobju, daljSem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju.

Dolgoroc¢ni dolg je dolg, ki se v skladu s pogodbo ali drugim pravnim aktom odplacuje v obdobju, daljsem od
leta dni.

Razlikujemo finan¢ne ali poslovne dolgoroc¢ne dolgove. Dolgoro¢ni finan¢ni dolgovi so dobljena dolgoro¢na
posojila na podlagi posojilnih pogodb.

Finan¢ni oziroma poslovni dolgoro¢ni dolg se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot
obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oziroma prejemov in z njimi
povezanih obra¢unov nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu. Dolgoro¢ni dolgovi



se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki v primeru
dolgoroc¢nih finan¢nih dolgov dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakega poslovnega dolga.

Dolgoro¢ni dolgovi, ki bodo zapadli v placilo v letu dni, se v bilanci stanja izkazujejo kot kratkoro¢ni dolgovi.
Dolgoroc¢ni dolgovi se prenasajo med kratkoroéne dolgove in obratno posamic po knjigovodskih vrednostih.

Stroski izposojanja v zvezi z dolgoro¢nimi dolgovi so finan¢ni odhodki.

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Namen rezervacij je v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov zbrati zneske, ki bodo v
prihodnosti omogodili pokritje takrat nastalih stroskov oziroma odhodkov. Med tak$ne rezervacije spadajo
tudi rezervacije za jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi.

Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi, kadar so zZe izrabljene nastale
moznosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni ve¢ potrebe po njih. Po koncu obdobja, za
katero je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni neporabljeni del prenese med ustrezne prihodke.

Pri oblikovanju rezervacij upostevamo:
e predpostavko dosledne razsodnosti glede verjetnosti prihodnjih stroskov kakor prihodnje izgube,
e  kriterij bistvenosti,
e primerjavo razlike med potrebnim zneskom oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi in dejanskim zneskom stroskov za izplacilo jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi;
e izracune pooblas¢enih aktuarjev:
e Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi — na podlagi izraCuna s pomocjo Stevila zaposlenih in
zneska, ki je pravica zaposlenega do odpravnine ob upokojitvi.
e Rezervacije za jubilejne nagrade — na podlagi izracuna s pomo¢jo Stevila zaposlenih in zneska, ki
je pravica zaposlenega do jubilejne nagrade.

Med dolgoroc¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve v zvezi z drzavnimi
podporami in donacijami, prejetimi za pridobitev osnovnih sredstev, se oblikujejo za zneske drzavnih podpor
ali donacij, s katerimi so bila osnovna sredstva nepovratno oziroma brezplacno pridobljena.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

KRATKOROCNI DOLGOVI

Kratkoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v
obdobju, krajsem od leta dni, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoroc¢ni dolg je dolg, ki se v skladu
s pogodbo ali drugim pravnim aktom odplacuje v obdobju, krajsem od leta dni.

Razlikujemo finan¢ne ali poslovne kratkoro¢ne dolgove.

Finan¢ni oziroma poslovni kratkoro¢ni dolg se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot
obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oziroma prejemov in z njimi
povezanih obra¢unov nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Del dolgoroc¢nega dolga, ki je ze zapadel v placilo, in del dolgoro¢nega dolga, ki bo zapadel v placilo v letu
dni, se v bilanci stanja preneseta med kratkoro¢ne dolgove.

Pripoznanja kratkoro¢nih dolgov v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravijo, ¢e je obveznost,
dolocena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.
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KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so aktivne kratkorocne ¢asovne razmejitve ali pasivne kratkoro¢ne ¢asovne
razmejitve. Prve je mogoce obravnavati kot terjatve v SirSfem pomenu, druge pa kot dolgove v Sirsem
pomenu.

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo kratkoroc¢no odlozeni stroski in odhodki, ki bodo imeli
vpliv na poslovne ucinke prihodnjega leta, kar je razvidno iz prejetih racunov (razne narocnine za strokovne
revije, ¢asopise, zavarovalne premije).

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo kratkoro¢no vnaprej obracunani stroski ali odhodki, ki so
Ze nastali v poslovnem letu in so vplivali na prodane poslovne ucinke, vendar nimajo verodostojne
knjigovodske listine (stroski koncesije, vodni prispevki).

IZVENBILANCNA EVIDENCA
V izvenbilan¢ni evidenci so prikazani poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na postavke v
racunovodskih izkazih, so pa pomembni za informiranje uporabnikov racunovodskega porocila.

PRIHODKI

Prihodki so pripoznani, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem sredstva ali z zmanjsanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se
pripoznajo, ko se upravic¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Prihodki se raz¢lenjujejo na poslovne prihodke, finan¢ne prihodke in druge prihodke.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki. Prihodki
od prodaje se upostevajo, ko so na kupca prenesena vsa pomembna tveganja in koristi, ki izhajajo iz
lastniStva, znesek prihodkov je mogoce zanesljivo oceniti, upravi¢eno je pricakovano njihovo poplacilo in
znesek stroskov, povezanih s poslom, je tudi mogoce zanesljivo izmeriti. Merjeni so na podlagi prodajnih cen,
navedenih v racunih in zmanjsani za dogovorjene popuste. Drugi poslovni prihodki so povezani s
subvencijami, dotacijami, regresi, premijami in podobnimi prihodki.

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja in se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZzbami in terjatvami.
Sestavljajo jih obracunane obresti, delezi v dobicku drugih in prevrednotovalni finan¢ni prihodki. Obresti se
obracunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem glede na neodplacani del glavnice in dogovorjeno
obrestno mero. Prevrednotovalni finan¢ni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi finan¢nih nalozb, ko se ugotovi
presezek iz prevrednotenja ali prodajne cene nad knjigovodsko vrednostjo.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke (izredni prihodki) in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni
izid.

ODHODKI
Odhodki so pripoznani, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjsanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodki so razvrs¢eni na poslovne odhodke, finan¢ne odhodke in druge odhodke.

Poslovni odhodki se raz¢lenjujejo na stroske prodanih kolicin in prevrednotovalne poslovne odhodke. Zaradi
narave dejavnosti druzba ne vodi zalog gotovih izdelkov in nedokonéane proizvodnje, zato so vsi stroski
pripoznani kot poslovni odhodki Ze ob njihovem nastanku. Prevrednotovalni poslovni odhodki niso stroski,
S0 pa pripoznani, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje osnovnih, neopredmetenih ali obratnih sredstev,
ne glede na njihov vpliv na poslovni izid.



Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje (obresti) in odhodki za naloZzbenje (prevrednotovalni finan¢ni
odhodki). Pripoznajo se ob obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke (izredni odhodki) in ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni
izid.

STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev s kon¢nimi dobami koristnosti, ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v
nastajajoce poslovne ucinke. Stroski amortizacije so v celoti odhodki obdobja. Pri izracunu amortizacije se
dosledno uporablja metoda enakomernega ¢asovnega amortiziranja in posamicen obracun amortizacije.
Upostevane amortizacijske stopnje glede na pri¢akovano dobo koristnosti so navedene pri opredmetenih
osnovnih sredstvih in neopredmetenih sredstvih. Stroski amortizacije so pripoznani kot poslovni odhodki ze
ob njihovem nastanku, ker druzba nima zalog proizvodov.

STROSKI MATERIALA IN STORITEV

Stroski materiala in storitev se pripoznajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi
gospodarskimi koristmi. Pripoznajo se ze ob nastanku, ker druzba nima zalog proizvodov. Uporabljena je
metoda fifo.

STROSKI DELA IN DRUGIH POVRACIL ZAPOSLENCEM

Stroski dela in drugih povracil zaposlencem se obrac¢unavajo skladno s zakonom, kolektivho pogodbo
dejavnosti, podjetnisko kolektivno pogodbo, pogodbo o zaposlitvi in drugimi splosnimi akti druzbe. Stroski
dela in drugih povracil zaposlencem so pripoznani kot poslovni odhodki Ze ob njihovem nastanku.

POROCANJE PO OBMOCNIH IN PODROCNIH ODSEKIH
Celotno poslovanje druzbe je v enem podro¢nem in obmoc¢nem odseku, ker se ukvarja z enim proizvodom in
deluje v enem gospodarskem okolju.

DAVCNI VIDIK

Druzba je dav¢ni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb. Stopnja davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2007 je 23%. Davéna osnova je dobicek kot
presezek davéno priznanih prihodkov nad davcéno priznanimi odhodki po dolocilih Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb.
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5.6.2. POJASNILA K BILANCI STANJA

5.6.2.1. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva druzbe zajemajo zemljis¢a, zgradbe, proizvajalne naprave in drugo opremo
ter investicije v teku z danimi predujmi.

TABELA: PREGLED OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV ZA LETO 2007 (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Zemljisca 2.002.061 2.002.341 100
Zgradbe 100.746.547 103.179.438 98
Proizvajalne naprave in stroji 27.222.174 30.279.683 90
Druge naprave in oprema 510.338 512.054 100
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 46.410.539 25.471.716 182
a) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in
. . 43.366.232 19.835.695 219
izdelavi
b) predujmi za pridobitev opredmetenih

) 3.044.307 5.636.021 54
osnovnih sredstev
Skupaj 176.891.659 161.445.231 110

Celotna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2007 v primerjavi z predhodnim letom
povecala za 10%.

Na njihovo porast so vplivala samo vlaganja v investicije, predvsem vlaganja v izgradnjo CHE Av¢e. Vrednost
investicije konec leta 2007 je bila 2-krat vecja kot leta 2006. Vrednost preostalih kategorij v okviru osnovnih
sredstev se je v letu 2007 v primerjavi z letom 2006 znizala.

V celotni vrednosti opredmetenih osnovnih sredstvih predstavljajo najvecji delez zgradbe v visini 57%,
sledijo osnovna sredstva v izgradnji z 26,2% delezem, oprema z 15,7% delezem, zemljis¢a z 1,1% delezem.
Opredmetena osnovna sredstva imajo 75,9% delez v celotnih sredstvih druzbe.

Gibanja po posameznih vrstah opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2007 prikazuje tabela gibanja
opredmetenih osnovnih sredstev. Razkriva nabavno vrednost, nabran popravek vrednosti na zacetku in na
koncu leta ter vsa povecanja in zmanjsanja posameznih vrst opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2007.
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VloZena sredstva po posamezni investiciji ter njihovo dokoncanje in prenos na neopredmetena in

opredmetena sredstva so razvidne iz tabele pregleda investicijskih vlagan;j.

g 5 i TABELA: PREGLED INVESTICIJSKIH VLAGANJ V LETU 2007 (v EUR)

Postavke Stanje Vlaganja Prenosna Odpis Stanje
1.1.2007 med letom opred.in 31.12.2007
neop.0S
Skupni podvig - izgradnja HE na spodnji Savi 767.266 814.512 66.908 1.514.870
Analiza vplivov na vode Sava in Soca 20.441 20.441 0
Skupaj vlaganja na neopredmetenih sredstvih 787.707 814.512 66.908 20.441 1.514.870
Gradnja CHE Av¢e 18.680.897 23.831.981 42.512.878
Agregat za bioloski minimum Ajba 1 9.972 204.987 214.959
Nadgradnja komunikacijskih protokolov v CV SENG 0 35.955 35.955
Rekonstrukcija hidromehanske opreme - jez
35.887 35.887
Podselo
Projekti rekonstrukcije Il.faze HE Doblar I, HE Plave | 163.011 163.011
Projekti in raziskave pitne vode - Kobariski stol 94.499 67.365 161.864
Projektna dokumentacija HE U¢ja 0 172.634 172.634
Drobne investicije 319.460 319.460 0
Zamenjava in posodobitev  informacijskega
. 274.193 205.150 69.043
sistema
Sanacija betonov pregrade Ajba 361.756 361.756 0
Poglobitev struge Soce v akumulaciji Ajba 348.462 348.462 0
Gradnja opti¢ne povezave HE Zadlas¢ica z RTP
. 141.210 141.210 0
Tolmin
Skupaj vlaganja na opredmetenih sredstvih 19.835.694 24.906.575 1.376.038 0 43.366.231
Skupaj 20.623.401 25.721.087 1.442.946 20.441 44.881.101

V letu 2007 so znasala vlaganja v investicije v teku 25.721.087 EUR, od tega v neopredmetena sredstva
814.512 EUR in v opredmetena osnovna sredstva 24.906.575 EUR.
Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v pridobivanju se vodijo tudi dani predujmi, ki so bili v letu 2007
nakazani dobavitelju strojne opreme za gradnjo CHE Av¢e. Le-ti so bili med letom Ze delno &rpani. Predujmi

so zavarovani z ban¢no garancijo.



5.6.2.2. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Neopredmetena sredstva druzbe zajemajo: dolgoro¢ne premozenjske pravice v uporabiin v pridobivanju ter |
druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve. ! 3 é

TABELA: PREGLED NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN DOLG. AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV V LETU 2007 (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 3.555.972 2.843.455 125
- dolg. premoz. pravice v pridobivanju - Skupni podvig 1.514.870 767.266 197
- dolg. premoz. pravice na tujih OS v uporabi - HE Bostan;j 1.792.177 1.779.570 101
- dolg. premoz. pravice na tujih OS v uporabi - HE SS 23.022 21.425 107
- druge dolgorocne pravice druzbe 225,903 275.195 82
Druge dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 15.784 4322 365
- poslovni najem 0 3.132 0
- dolgoro¢ni najem 14.431 0 0
- rezervni sklad stanov. upravlj. pri stanovanskih 1.353 1.190 114
Skupaj 3.571.756 2.847.777 125

Dolgorocne premozenjske pravice zajemajo vlaganja v:

e tuja osnovna sredstva v pridobivanju v visini 1.514.870 EUR. To so sredstva vloZena v izgradnjo verige HE
na spodnji Savi.

e usredstvene stroske naloZb v tuja opredmetena osnovna sredstva HE Bostanj v visini 1.792.177 EUR in HE
SS v visini 23.022 EUR.

e druge dolgoro¢ne pravice druzbe v viSini 225903 EUR. Gre predvsem za nakupe racunalniskih
programov.

Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami je pla¢an najem oz. sluznostna pravica uporabe
zemljis¢u za dobo izgradnje CHE Avée v vi$ini 14.431 EUR in se letno zmanj$uje za pripadajoci del stroskov za
obracunsko obdobije.
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Stanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev se konec leta 2007 v primerjavi s kon¢nim stanjem leta 2006
povecalo za 25%. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva so povecana predvsem zaradi vlaganj v izgradnjo
elektrarn na Spodniji Savi. V strukturi vseh sredstev so neopredmetena dolgoroc¢na sredstva udelezena z 1,5%.

Konec leta 2007 so se premozenjske pravice vlaganj v tuja osnovna sredstva v pridobivanju povecale za 97%,
premozenjske pravice vlaganj v usredstvene stroSke nalozb v tuja osnovna sredstva so se povecala za 0,7%,
druge dolgoroéne premozenjske pravice so se zmanjsale za 18% in druge dolgoro¢ne aktivne ¢asovne
razmejitve so se povecale za 265% v primerjavi s stanjem konec leta 2006.

V strukturi neopredmetenih dolgorocnih sredstev imajo najvedji delez vlaganja v tuja osnovna sredstva z
93,2% delezem, sledijo premozZenjske pravice z 6,3% delezem in druge dolgoro¢ne ¢asovne razmejitve z 0,5%
delezem.

5.6.2.3. FINANCNE NALOZBE

Med dolgoroc¢nimi finan¢nimi nalozbami ima druzba deleze v odvisni in pridruzeni druzbi, deleze v drugi
druzbi in delnice v bankah ter zavarovalnici. Podrobnejsi opis odnosa odvisne in pridruzene druzbe v odnosu
z mati¢no druzbo ter o konsolidaciji raCunovodskih izkazov je podan v tocki 5.6.6.4. in tocki 5.6.6.6. Vse
dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe se vodijo po nabavni vrednosti. Stanja in gibanja finan¢nih nalozb po
posamezni druzbi naloZbenici, kakor tudi Stevilo delnic je razvidno iz tabele.

TABELA: DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE (v EUR)

Postavke Stanje  Odtujitve Povecanja Stanje Stanje Stanje
1.1.2007 31.12.2007 1.1.2007 31.12.2007
viSina viSina
Nalozbe v deleze 33.207 0 69.568 102.775 y y
deleza deleza
Druzb v skupini 19.834 0 69.568 89.402
v odvisno druzbo
9.402 0 0 9.402 100% 100%
Elprom d.o.o.
v pridruzeno druzbo
10.432 0 69.568 80.000 25% 25%
HSE-Invest d.o.o.
Drugih druzb 13.373 0 0 13.373
Eldom - Krvavec, Rab 13.373 0 0 13.373
Nalozbe v delnice 196.873 0 98.240 295.113 St.delnic 06 St. delnic 07
Delnice druzb 4.871 (1] 0 4.871 296 296
Zavarovalnica Triglav 4.871 0 0 4.871 296 296
Delnice bank 192.002 0 98.240 290.242 7.558 7.878
Banka Koper 851 0 0 851 5 5
NLB 191.151 0 98.240 289.391 7.553 7.873
Skupaj 230.080 0 167.808 397.888

Stanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb se je konec leta 2007 v primerjavi s stanjem konec leta 2006 povecalo za
73%. Na povecanje je vplivala dokapitalizacija druzbe HSE Invest d.o.o. in nakup novih delnic Nove
Ljubljanske banke d.d.. Delez v osnovnem kapitalu druzbe SENG d.o.0. v druzbi HSE Invest d.o.o. se je povecal
na 80.000 EUR. Nakup 320 novih delnic Nove Ljubljanske banke d.d. je povecal vrednost nalozbe v delnice
banke na 289.391 EUR. Delnice v tabeli navedenih druzb ne kotirajo na borzi. Predvidevamo, da je tveganost
nalozb v delnice bank in zavarovalnic majhna, ker so te druzbe uspesne in kapitalsko mo¢ne. Poleg tega pa je
nas delez nalozb v te druzbe majhen.

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe imajo 0,2% deleZ v celotnih sredstvih druzbe.

fg‘
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TABELA: KRATROKOROCNE FINANCNE NALOZBE RAZEN POSOJIL (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 827.185 401.675 206
Skupaj 827.185 401.675 206

Med drugimi kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami vodi druzba izveden finan¢ni instrument. Gre za pogodbo
o obrestni zamenjavi, ki jo druzba poseduje zaradi varovanja pred obrestnim tveganjem - spremembe
obrestne mere po najetem tujem posojilu za izgradnjo HE Doblar Il in HE Plave Il in najetem posojilu
Evropske investicijske banke za izgradnjo CHE Av¢e. To kratkoroéno finanéno nalozbo druzba vodi po posteni
vrednosti prek kapitala.

TABELA: KRATKOROCNA POSOJILA (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
kratkoroc¢na posojila druzbam v skupini 0 35.470 0
kratkoroc¢na posojila drugim 44.882.868 39.518.968 114
Skupaj 44.882.868 39.554.438 113

Na zadnji dan poslovnega leta 2006 je imela druzba dano kratkoro¢no posojilo pridruzeni druzbi HSE-Invest
d.o.o. v visini 35.470 EUR, ki ga je tekom leta 2007 druzba HSE-Invest d.o.o. vrila.

Kratkoro¢no dani depoziti so se v letu 2007 povecali za 5.363.900 EUR ali za 14% glede na leto 2006.
Povecanja so zaCasna narave zaradi vezave trenutno prostih denarnih sredstev. Ro¢nost vezave depozitov je
skoraj v celoti do 90 dni. Vrednost kratkoro¢nih depozitov ima 87% delez v kratkoro¢nih sredstvih in 19%
delez v vseh sredstvih druzbe. 85% vrednosti kratkoro¢nih depozitov ima ro¢nost vezave do 90 dni.

5.6.2.4.ZALOGE

Druzba vodi zaloge materiala za vzdrZevanje in drobnega inventarja. Po stanju na zadnji dan poslovnega leta
so znasale zaloge 9.941 EUR in so za 5% nizje kot v predhodnem letu. Zaloge imajo 0,02% delez v vrednosti
kratkoro¢nih sredstev in 0,004% delez v celotni vrednosti sredstev. Dnevi vezave zalog v letu 2007 znasajo 14
dni.



5.6.2.5. TERJATVE

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih so terjatve do sedanjih in bivsih zaposlencev druzbe na osnovi

sklenjenih pogodb o obro¢nem odplacevanju kupnine stanovanj, kupljenih po stanovanjskem zakonu.

TABELA: DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 18.730 24.893 75
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 18.730 24.893 75

V letu 2007 so se dolgorocne poslovne terjatve v primerjavi z letom 2006 zmanjsale za 6.163 EUR ali za 25%.

Dolgorocne poslovne terjatve imajo 0,008% delez v celotnih sredstvih druzbe.

TABELA: ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Odlozene terjatve za davek 156.227 169.420 92

TABELA: GIBANJE ODLOZENIH DAVKOV ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE (v EUR)

Postavke Odlozenidavkiza Odlozenidavkiza Skupajodlozeni
odpravnine jubilejne nagrade davki

Stanje 31.12.2006 138.189 31.231 169.420
Izplacane v letu 2007 -9.742 -2.310 -12.052
Ostanek po izplacilu 128.447 28.921 157.368
Popravek davka na 22% -2.150 -1.257 -3.407
Oblikovanje v letu 2007 572 1.694 2.266
Stanje 31.12.2007 126.869 29.358 156.227

Druzba izkazuje konec leta 2007 156.227 EUR terjatev za odloZene davke iz naslova oblikovanja rezervacij za

odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Stanje terjatev za odloZen davek konec leta 2007 predstavlja v

primerjavi z zacetnim stanjem leta 2007 8% zniZanje zaradi ve¢jih izplacil kot so bile oblikovane nove

rezervacije na osnovi aktuarskega izracuna 3Sigma. Terjatve se bodo postopoma zmanjsevale ob izplacilu
odpravnin in jubilejnih nagrad in povecevale za vsa nova oblikovanja. Stanje odlozenih terjatev za davek ima

le 0,06% udelezbo v skupnih sredstvih druzbe.

TABELA: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini HSE 3.130.275 3.373.723 93
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 301.402 201.686 149
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 869.229 466.002 187
Skupaj 4.300.906 4.041.411 106




=

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se konec leta 2007 glede na leto 2006 povecale za 259.495 EUR ali za 6% in
predstavljajo 1,8% celotne vrednosti sredstev ter 8,3% vrednosti kratkoro¢nih sredstev. Nanasajo se na
terjatve iz naslova prodane elektri¢ne energije v visini 3.213.984 EUR, terjatve do drzave za vracilo DDV-ja v
visini 854.220 in druge terjatve iz naslova najemnin, storitev in odprodaje materiala in osnovnih sredstev v
visini 232.702 EUR.

TABELA: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO DRUZB V SKUPINI HSE (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 3.128.111 3.369.688 93
prodana elektri¢na energija 3.120.449 3.362.139 93
storitev najemnin + obresti 7.662 7.549 101
HSE-Invest d.o.o. 2.164 3.710 58
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. 0 83 0
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 0 242 0
Skupaj 3.130.275 3.373.723 93

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini HSE imajo 72,8% delez v kratkorocnih poslovnih terjatvah,
od tega imajo 72,5% delez terjatve iz naslova prodane elektricne energije.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev imajo 7% delez med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih imajo 20,2% delez med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami. V
drugih kratkoro¢nih poslovnih terjatvah so najvecje terjatve za vracilo davka na dodano vrednost.

Vse izkazane terjatve so na bilan¢ni dan nezapadle. Rok zapadlosti terjatev iz naslova elektri¢ne energije je do
32 dni. Terjatve za prodano elektri¢cno energijo so zavarovane z menico. Ostale terjatve niso zavarovane.
Ocena tveganja poplacevanija terjatev je na osnovi dosedanjih izkusenj majhna.

5.6.2.6. DENARNA SREDSTVA

Druzba izkazuje denarna sredstva kot denarna sredstva v blagajni in na transakcijskem racunu, kot depozite
na odpoklic in kot devizna sredstva na transakcijskem racunu. Denarna sredstva v blagajni so le gotovina.
Vrednotnice (znamke, koleki) se ne izkazujejo med denarnimi sredstvi, temve¢ se obravnavajo kot
kratkoro¢no odlozeni stroski. Skupna vrednost denarnih sredstev na zadnji dan leta 2007 znasa 1.487.841
EUR in predstavlja 0,6% deleZ v celotni vrednosti sredstev in 2,9% delez v kratkoro¢nih sredstvih.

5.6.2.7. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Aktivne ¢asovne razmejitve so izkazane v visini 503.739 EUR in zajemajo predvsem odloZene stroske in
odhodke koncesije od proizvedene elektricne energije, dodatnega zdravstvenega in pokojninskega
zavarovanja.

5.6.2.8. KAPITAL

Celotni kapital druzbe po stanju na zadnji dan leta 2007 znasa 154.361.715 EUR. Sestavljen je iz osnovnega
kapitala v visini 137.894.036 EUR, zakonskih rezerv v visini 13.789.404 EUR, drugih rezerv iz dobicka v visini
1.013.599 EUR, presezka iz prevrednotenja v visini 827.185 EUR in Cistega dobicka poslovnega leta ali
bilanénega dobicka v visini 837.491 EUR. Rezerve iz dobicka so namenjene predvsem za poravnavanje
moznih izgub v prihodnosti. PreseZek iz prevrednotovanja izhaja kot posledica oblikovanja obrestne mere po
pogodbi o obrestni zamenjavi vodeni po posteni vrednosti preko kapitala. Po izteku pogodbe o obrestni
zamenjavi se bo presezek iz prevrednotovanja najverjetneje izni¢il. O namenu porabe bilané¢nega dobicka
odloca ustanovitelj.



L6t"LE8 L6t"LE8 N32190da INDNV1Ig
SLLL9EbSL s8L°LT8 L6t°LES 66S°€ELO°L vOv'68L°'€EL 9€0°'V68°LEL £00T°TL’LE uep eu dfuels oupuoy
(1] (1] (1] 0 0 0 ejejidey z1 bjiwaid
R1IAS
ebaulozpeu ul aaeidn ndapys od ejeyidey
0 ST Lvo'e- L6¥'L€8 L9£7€0T'C SUIAR)SIS 103 B3RIOp BH3)SI AdlIpaIodzey
(1] (1] ¢STLyOE- L6t°LES LoL€eoT’e 0 njejidey A pjlwaid
0LS'szY 0LS' STy efualoupainaid zj eyzasaid SOUp
19|
€Y/ '8/8°€ €v/'8/8°€ ebauno|sod epizi ebaunojsod eb3isi) SOUA
€STYOE'Y oLS Scr €V/L°8L8°€ 0 0 0 leaidey A pjlwald
Z9t°LS0°0S L SL9°LOY 60L°9/L Cr9's8S'LL  9€0'v68°LEL £00Z'L°L uep eu 3fuers
e19] eb-aunojsod ex21q0p zI dAIDZ3I
3321qop 1s) 9AI9Za13bnig  suoyez |erdey juaousQ
efuajoupainaid e)a] ebaunojsod |exdey

fednys Z] }|9zdsd4d pizi lunojsod ns1)  eYRIQOP ZI dAIDZY luedipjodp 9)Aelsod

(dN3A) £00Z NLITA VIVLIAYY ANVEID *¥13gVL



.

N——

Skladno z 2. toc¢ko 1. odstavka 230. ¢lena ZGD-1 in po 4. odstavku 64. ¢lena ZGD-1 je poslovodstvo druzbe
najprej oblikovalo 5% zakonske rezerve v visini 209.558,04 EUR, nato pa skladno z 380. ¢lenom ZGD-1, ki
zahteva pospeseno odvajanje Cistega dobicka v zakonske rezerve v primeru poenostavljenega zmanjsanja
osnovnega kapitala razporedilo e 1.994.203,17 EUR ¢istega dobicka v zakonske rezerve. S tako razporejenim
Cistim dobickom je druzba izpolnila zahtevo po oblikovanju 10% obveznih zakonskih rezerv od osnovnega
kapitala.

Skladno z 3. odstavkom 230. ¢lena ZGD-1 se po sklepu nadzornega sveta druzbe na predlog direktorja
polovica preostanka ¢istega dobicka v visini 837.490,64 EUR uporabi za druge rezerve iz dobicka, preostanek
Cistega dobicka v znesku 837.490,65 EUR predstavlja bilan¢ni dobicek.

Druzba nima odobrenega niti pogojno povecanega osnovnega kapitala v smislu 4. to¢ke 69. ¢lena ZGD.
Druzba nima lastnih delnic.

V letu 2007 je prislo:
e do premika v kapital v viini ¢istega dobicka poslovnega leta,
e do premikov v kapitalu zaradi uporabe cistega dobicka poslovnega leta 2007.

TABELA: PREGLED SESTAVIN KAPITALA (v EUR)

Stanje Stanje Index
Postavke
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
A. KAPITAL 154.361.715 150.057.462 103
I. Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036 100
1. Osnovni kapital 137.894.036 137.894.036 100
Il. Kapitalske rezerve 0 0 0
lll. Rezerve iz dobicka 14.803.003 11.761.751 126
1. Zakonske rezerve 13.789.404 11.585.642 119
4. Statutarne rezerve 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 1.013.599 176.109 576
IV. Presezek iz prevrednotenja 827.185 401.675 206
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 837.491 0 0
TABELA: CISTI POSLOVNI I1ZID PO PRERACUNU KAPITALA S POMOCJO CEN ZIVLJENSKIH POTREBSCIN (v EUR)
Postavke Znesek v Koeficient Prera¢unani lIzra¢unani Cisti poslovni Korigiran
EUR rasti celotni kapital ucinek izid poslovni
1.1.2007 31.12.2007 poslovnega izid
leta
Celotni kapital,
razen tekocega 150.057.462 1,05600 158.460.679  -8.403.218 4.194.161 -4.209.057

dobicka

V primeru preracuna kapitala s koeficientom rasti cen Zivljenjskih potrebscin bi druzba dosegla negativen
poslovni izid in ne bi ohranila vrednosti kapitala.



TABELA: STRUKTURA LASTNISTVA CELOTNEGA KAPITALA

Druzbeniki Struktura v % leta Struktura v % leta

2007 2006
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 100 79,5
PIDI 0 20,5
Skupaj 100 100

5.6.2.9. DOLGOROCNI DOLGOVI
Dolgoro¢ni finan¢ni dolgovi obsegajo dolgoro¢na posojila najeta za financiranje preteklih investicij in
sedanje investicije CHE Av¢e, ki bodo poravnane v obdobju daljsem od leta dni.

TABELA: DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI DO BANK (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Nova Ljubljanska banka d.d. (HE KneZke ravne Il) 0 93.865 0
Bank Austria Creditanstalt (HE Doblar Il, HE Plave Il) 19.147.881 24.618.704 78
Evropska investicijska banka (CHE Av¢e) 43.000.000 23.000.000 187
Skupaj 62.147.881 47.712.569 130

Dolgoroc¢ni financni dolgovi so se v letu 2007 povecali za razliko med ¢rpanim posojilom pri Evropski
investicijski banki in prenosom kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil na kratkoro¢ne finan¢ne dolgove z
zapadlostjo do leta dni. Tako znasa skupno povecanje 14.435.312 EUR oz. 30%.

Dolgoroc¢na posojila so izkazana po odplacani vrednosti. Njihova obrestna mera je vezana na gibanje
EURIBOR-ja in okvirno znasa do 5,2%.

Dolgoro¢na posojila, dobljena pri domacih bankah so zavarovana z menicami, posojilo dobljeno pri tuji
banki, je zavarovano s porostvom Republike Slovenije na osnovi Zakona o porostvu za obnovo in
doinstalacijo HE na So¢i. Posojilo za gradnjo CHE Avée je najeto pri Evropski investicijski banki in zavarovano
z bancno garancijo, izdano pri sindikatu domacih in tujih bank. Garancija pa je zavarovana s porostvom HSE-
ja.




TABELA: ZAPADLOST FINANCNIH OBVEZNOSTI - POSOJIL (v EUR)

Leto Posojilo Bank Austria Posojilo EIB Skupaj Stanja posojil
Creditanstalt konec leta
Stanje 31.12.2007 24.618.704 43.000.000 67.618.704 67.618.704
Odplacila
Leto 2008 5.470.823 5.470.823 62.147.881
Leto 2009 5.470.823 5.470.823 56.677.058
Leto 2010 5.470.823 1.150.000 6.620.823 50.056.235
Leto 2011 5.470.823 4.300.000 9.770.823 40.285.412
Leto 2012 2.735.412 4.300.000 7.035.412 33.250.000
Leto 2013 4.300.000 4.300.000 28.950.000
Leto 2014 4.300.000 4.300.000 24.650.000
Leto 2015 4.300.000 4.300.000 20.350.000
Leto 2016 4.300.000 4.300.000 16.050.000
Leto 2017 4.300.000 4.300.000 11.750.000
Leto 2018 4.300.000 4.300.000 7.450.000
Leto 2019 4.300.000 4.300.000 3.150.000
Leto 2020 3.150.000 3.150.000 0

Domace posojilo bo v celoti odpla¢ano naslednje leto. Tuja posojila se bodo odplacevalo do leta 2012
oziroma do leta 2020.

V letu 2007 smo zasditili obe tuji posojili pred naras¢anjem obrestne mere Euribor z uporabo obrestnih
zamenjav za fiksno in omejeno fiksno obrestno mero.

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti imajo 26,7% delez v vseh obveznostih do virov sredstev.

5.6.2.10. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Druzba je oblikovala dolgoroc¢ne rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade.

TABELA: REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (v EUR)

Stanje Stanje Index

Postavke
31.12.2007 31.12.2006 2007/2007
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 756.333 788.133 96
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 10.810 79.232 14
Skupaj 767.143 867.365 88

Vrednosti dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev na bilan¢ni dan leta 2007 znasa 10.810 EUR in
predstavlja 0,004% deleZ v obveznostih do virov sredstev. V primerjavi s stanjem 1.1.2007 so se zmanj3ale za
86%. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve izhajajo iz dotacije Ministrstva za gospodarske dejavnosti za
sofinanciranje del pri projektu izgradnje HE na Soc¢i HE Doblar Il in HE Plave Il. Z aktivizacijo navedene
investicije v letu 2002 se je pricelo ¢rpanje dotacije za kritje sorazmernega dela amortizacije osnovnih
sredstev. Znesek ¢rpane dotacije povecuje poslovne prihodke druzbe.



TABELA: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE (v EUR)

Postavke Odpravnine Jubilejne Skupaj
nagrade

Stanje rezervacij 31.12.2006 652.346 135.787 788.133

Izplacane v letu 2007 -42.358 -10.042 -52.401

Oblikovane v letu 2007 5.199 15.401 20.601

Stanje rezervacij 31.12.2007 615.187 141.146 756.333

Stanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade na zadnji dan v letu 2007 zna3a 756.333 EUR in se je v
primerjavi s stanjem v predhodnem obdobju zmanjsalo za 4%. V letu 2007 je bilo izplac¢anih 52.401 EUR
obveznosti iz naslova tovrstnih rezervacij, novo oblikovanih pa za 20.601 EUR. Oblikovanje se je izvrsilo na
osnovi izra¢una druzbe 3sigma o potencialnih obveznostih iz odpravnin in jubilejnih nagrad za leto 2007.

Stanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine konec leta 2007 predstavlja 0,3% vseh obveznosti.

5.6.2.11. KRATKOROCNI DOLGOVI

Kratkoroc¢ne financne obveznosti znasajo 5.539.215 EUR po stanju konec leta 2007 in so zmanjsane za
odplacilo glavnic v letu 2007 in povecane za prenos kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil na kratkoro¢ne
dolgove. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti imajo 2,4% delez v obveznostih do virov sredstev.

TABELA: KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI DO BANK (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index

31.12.2007 31.12.2006 2007/2006
Nova Ljubljanska banka d.d. (HE KneZke ravne Il) 68.392 61.759 111
Bank Austria Creditanstalt (HE Doblar I, HE Plave Il) 5.470.823 5.470.823 100
Skupaj 5.539.215 5.532.582 100

V letu 2007 se je stanje dolgorocnih in kratkoro¢nih obveznosti povecalo na visino 67.687.463 EUR ali za
14.441.945 EUR v primerjavi z letom 2006. Povecanje predstavlja ¢rpanje tujega posojila za financiranje
izgradnje CHE Avée. Dolgoroéne in kratkoro¢ne obveznosti - posojila imajo 29% delez v celotnih obveznostih
do virov sredstev.

TABELA: KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index
31.12.2007 31.12.2006 2007/2006

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 81.749 84.645 97

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.329.833 2.460.173 339

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 892.824 1.571.764 57

Skupaj 9.304.406 4.116.582 226

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti so se v primerjavi z koncem leta 2006 povecale za 126% predvsem zaradi g
-

povisanja obveznosti do dobaviteljev.
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5.6.2.12. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Druzba konec leta 2007 izkazuje 925.347 EUR pasivnih ¢asovnih razmejitev, ki so podrobneje raz¢lenjene v
tabeli.

TABELA: KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (v EUR)

Postavke Stanje Stanje Index
31.12.2007 31.12.2006 2007/2007

Naprej vracunani stroski, ki se nanasajo na leto 2007

obrac. stroski revizije 7.287

obrac. stroski vodnega prispevka po odlocbi 8.133

obrac. stroski odstranjevanja naplavin po nar. nesreci 180.161

obrac. stroski neizkoris¢enih dopustov 222.382
DDV v danih predujmih 507.384 939.337 54
Skupaj 925.347 939.337 29

Med PCR so obra¢unani strodki sanacije 3kode, ki je bila povzro¢ena ob naravni ujmi dne 18.9.2007 za
opravljena dela v januarju in februarju 2008 in niso bila krita iz sklenjenega premozenjskega zavarovanja. V
letu 2007 so bili prvi¢ obracunani stroski za neizkoris¢ene letne dopuste, ki bodo pocrpani do 30.6.2008.

5.6.2.13.1ZVENBILANCNA EVIDENCA

Med izvenbilan¢nimi postavkami so prikazane sledece postavke:

e bancna garancija, dana za zavarovanje placila koncesije v znesku 108.496 EUR,

e dano porostvo druzbi Krajcarca d.o.o. za zavarovanje njenega dolgoro¢nega posojila, najetega za
izgradnjo male HE Krajcarca, ki po stanju 31.12.2007 znasa 378.552 EUR. Dano porostvo je zavarovano z
zastavno pravico nad premozenjem druzbe Krajcarca d.o.o.,

e garancije za kredit CHE Av¢e

garancija Bank Austria  13.000.000 EUR,
garancija Bayerisc bank 10.000.000 EUR,
garancija Nove LB 10.000.000 EUR,
garancija Nove KBM 10.000.000 EUR,

e obveznost iz dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev z dobo upokojitve krajso od 5 let v

visini 35.046 EUR.

V septembru 2007 je bila sklenjena nova posojilna pogodba z Evropsko investicijsko banko v visini 13 mio
EUR zaradi gradnje CHE Av¢e. Crpanje tega posojila bo v letu 2008.

5.6.2.14. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Dne 12.2.2008 je bila podpisana pogodba za ustanovitev nove druzbe Hidroelektrarne na spodnji Savi (HESS)
d.o.o.. Vsi nadaljnji potrebni postopki za pravni in efektivni prenos skupnega podviga na HESS bodo izvedeni
v letu 2008.



5.6.3. POJASNILA KIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Izkaz poslovnega izida je sestavljen po razli¢ici | v skladu s to¢ko 25.5 SRS (2006).

5.6.3.1. PRIHODKI
V letu 2007 je druzba realizirala 25.060.973 EUR vseh prihodkov. Najve¢ prihodkov je ustvarjenih s poslovnimi
prihodki, sledijo finan¢ni in drugi prihodki.

POSLOVNI PRIHODKI

Poslovni prihodki obsegajo prihodke od zagotavljanja moci in dobave elektri¢ne energije na domacem trgu,
prihodke od prodaje storitev, prihodke od odprave rezervacij, prevrednotovalne poslovne prihodke, druge
prihodke povezane s poslovnimi ucinki in prihodke od prodaje materiala.

TABELA: POSLOVNI PRIHODKI (v EUR)

Index
Postavke Leto 2007 Leto 2006
2007/2006
Prihodek od prodaje proizvodov
. i 21.888.234 20.616.921 106
- elektri¢ne energije
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 20.567.402 17.438.904 118
Elektro Primorska d.d. 1.320.832 3.178.016 42
Prihodek od prodaje materiala in storitev 737.050 171.147 431
Prihodki od odprave rezervacij 74.249 148.498 50
Drugi poslovni prihodki 30.556 7.321 417
Skupaj 22.730.089 20.943.887 109

Poslovni prihodki so ustvarjeni v visini 22.730.089 EUR in so za 9% visji od realiziranih leta 2006. Prihodki od
zagotavljanja moci in dobave elektricne energije predstavljajo 96% delez poslovnih prihodkov. Preostali
man;jsi del poslovnih prihodkov sestavljajo v glavhem prihodki od prodaje materiala in storitev (prihodki od
dajanja poslovnih prostorov v najem in prihodek od prodaje odstranjenih naplavin iz akumulacij HE).




FINANCNI PRIHODKI
Finan¢ni prihodki so sestavljeni v glavnem iz prejetih obresti od vezanih denarnih sredstev. Finan¢ni prihodki
so nastali v viSini 2.162.305 EUR in so za 59% visji od finan¢nih prihodkov leta 2006.

TABELA: FINANCNI PRIHODKI IZ FINANCNIH NALOZB (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index

2007/2006
Financ¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 31.316 333.554 9
- prejete dividende Banke Koper d.d. 125 0
- prejete dividende Nove Ljubljanske banke d.d., 31.043 0
- prejete dividende Zavarovalnice Triglav d.d., 148 0
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 1.101 1.306 84
Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 2.112.330 965.526 219
- obresti od depozitov 2.112.330 248.731 849
- ostale obresti 0 716.795 0
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 15.757 6.292 250
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.801 55.195 3
Skupaj 2.162.305 1.361.872 159

DRUGI PRIHODKI

Drugi prihodki so v letu 2007 nastali v visini 168.579 EUR in vklju¢ujejo odskodnine od zavarovalnice prejete v
glavnem za odpravo posledic neurja septembra 2007, ki je povzrocilo $kodo na proizvodnih objektih in na
koncesijskem obmo¢ju SENG. Drugi prihodki leta 2007 so za 191% visji od drugih prihodkov leta 2006.

TABELA: DRUGI PRIHODKI (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index

2007/2006

Prejete odskodnine in kazni 168.566 57.632 292

Drugi prihodki 13 229 6

Skupaj 168.579 57.861 291
5.6.3.2. ODHODKI

V letu 2007 je druzba realizirala 20.009.385 EUR vseh odhodkov. Najve¢ odhodkov je ustvarjenih s poslovnimi
odhodki, sledijo finan¢ni in drugi odhodki.

POSLOVNI ODHODKI
Poslovni odhodki leta 2007 znaSajo 17.367.467 EUR, od tega znasajo stroski 17.344.655 EUR in
prevrednotovalni poslovni odhodki 22.812 EUR.

Stroski amortizacije
Amortizacija leta 2007 je nastala v visini 6.939.266 EUR in je za 5% niZja od realizirane leta 2006.



TABELA: STROSKI AMORTIZACIJE (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index

2007/2006
Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev 104.105 70.220 148
Amortizacija zgradb 3.211.327 3.313.189 97
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 3.493.116 3.893.534 920
Amortizacija drobnega inventarja 4.597 5325 86
Amortizacija drugih opredmetenih osnovnih sredstev 126.121 0 0
Skupaj 6.939.266 7.282.268 95

Stroski materiala in storitev
V letu 2007 so stroski materiala in storitev nastali v visini 3.011.032 EUR in za 28% presegajo realizirane leta
2006.

TABELA: STROSKI MATERIALA IN STORITEV (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index
2007/2006
Stroski materiala 422.561 344.163 123
Stroski storitev 2.588.471 2.006.127 129
Skupaj 3.011.032 2.350.289 128 lI 70

Drugi stroski
V letu 2007 so drugi stroski nastali v visini 3.192.452 EUR in za 93% presegajo realizirane leta 2006. V letu
2007 je realiziran strosek koncesijskih dajatev na podlagi koncesijske pogodbe za HE nad in do 10 MW v visini

1.684.865 EUR in je za 17% visji v primerjavi z letom 2006 zaradi viSjega koncesijskega prispevka v letu 2007
L

glede na leto 2006. Delez pri izra¢unu koncesije za HE nad 10 MW se je v visini 7% septembra 2006 povecal bk

na 10%. Pri izracunu koncesije za HE nad 10 MW v letu 2007 je celo leto upostevana stopnja 10%. ?) f
Bl

Med izdatki za varstvo okolja je v letu 2007 najvecji izdatek za vodna povracila v visini 699.484 EUR. V letu
2007 so se povecale akontacije za vodna povracila zaradi spremembe Uredbe o vodnih povracilih, ki
povzrocajo vecje izdatke za vodna povracila v primerjavi z letom 2006. Izdatki za varstvo okolja so visji v
primerjavi z letom 2006 zaradi novega stroska za zavarovanje brezin v akumulaciji HE Plave v visini 223.108
EUR in zaradi novega stroska za odstranjevanje naplavin iz akumulacij HE v visini 466.081 EUR. Na podlagi
koncesijske pogodbe je druzba dolzna redno odstranjevati plavja in naplavine iz akumulacijskih jezer.

TABELA: DRUGI STROSKI (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index
2007/2006
Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela ali drugih
. 1.733.724 1.491.023 116
vrst stroskov
Izdatki za varstvo okolja 1.426.805 117.373 1.216
Ostalo 31.923 41.964 76 % r

Skupaj 3.192.452 1.650.360 193 A



Stroski dela in drugih povracil zaposlencem
Stroski dela so nastali v viSini 4.181.304 EUR in presegajo za 9% realizirane stroske v letu 2006.

Index
Postavke Leto 2007 Leto 2006
2007/2006
Place in nadomestila plac¢ zaposlencev 2.932.248 2.669.400 110
Stroski socialnih zavarovanj 126.539 105.640 120
Regres za letni dopust, bonitete, povracila in drugi
: . 491.614 450.381 109
prejemki
Druge delodajal¢eve dajatve od pla¢, nadomestil 630.903 615.506 103
Skupaj 4.181.304 3.840.927 109

Stroski rezervacij
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v visini 20.601 EUR in so za 76% niZje od leta
2006.

TABELA: STROSKI REZERVACLJ (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index
2007/2006
Rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrade in
. . 20.601 87.575 24
odpravnine ob upokojitvi
Skupaj 20.601 87.575 24

FINANCNI ODHODKI
Finan¢ni odhodki v letu 2007 so nastali v visini 2.580.620 EUR in so za 87% visji od realiziranih v letu 2006

najetih posojil.

TABELA: FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH NALOZB (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index

2007/2006
Odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.576.961 1.372.386 188
- obresti od tujega kredita Bank Austria Creditanstalt 1.383.427 1.221.779 113
- obresti od EIB 1.189.236 132.261 899
- obresti Nove LB d.d. 4.298 18.347 23
Odhodki iz drugih financ¢nih obveznosti 0 7.355 0
Odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.659 2.907 126

Skupaj 2.580.620 1.382.648 187




DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki so nastali v visini 61.298 EUR in so za 49% niZzji od realiziranih leta 2006. V glavnem obsegajo

odskodnine Ribiski druzini.

TABELA: DRUGI ODHODKI (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006 Index
2007/2006
Denarne kazni in odskodnine 61.113 120.529 51
Drugi odhodki 185 560 33
Skupaj 61.298 121.089 51
5.6.3.3 RAZCLENITEV STROSKOV IN PRIHODKOV PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH
TABELA: RAZCLENITEV STROSKOV IN PRIHODKOV PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH (v EUR)
Postavke Leto 2007 Leto 2006
Cisti prihodki od prodaje 22.123.630 20.788.068
Kosmati poslovni izid od prodaje 22.123.630 20.788.068
Stroski prodajanja 14.222.741 12.121.632
Stroski splosnih dejavnosti 3.144.726 3.108.634
- normalni stroski splosnih dejavnosti 3.121.914 3.089.785
- prevrednojcovalni p?slovni odhodki pri neopredmetenih in 22,664 18,849
opredmetenih sredstvih
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 148 0
Drugi poslovni prihodki 606.459 155.817
Finan¢ni prihodki 2.162.305 1.361.872
Finan¢ni odhodki 2.580.620 1.382.648
Davek iz dobicka iz rednega delovanja 1.159.652 1.166.883
Poslovni izid iz rednega delovanja 3.784.655 4.525.960

|




5.6.3.4. POSLOVNI IZID OBDOBJA
Druzba je poslovno leto 2007 zaklju¢ila z 5.051.588 EUR bruto dobicka in 3.878.743 EUR c¢istega dobicka.

Dosezeni poslovni izid je visji od planiranega in nizZji od realiziranega leta 2006. Delez ¢istega dobicka v
v celotnih prihodkih znasa 15,5%. Davek iz dobi¢ka znasa 1.159.652 EUR, odhodki iz naslova odlozenega davka
13.193 EUR.

TABELA: POSLOVNI 1ZID LETA 2007 (v EUR)

Postavke Leto 2007 Plan 2007 Index Leto 2006 Index

LO7/P07 LO7/L06
Poslovni izid iz poslovanja 5.362.622 4.921.745 109 5.713.619 94
Poslovni izid iz financiranja -418.315 -1.585.712 26 -20.776 2.013
Poslovni izid iz rednega delovanja 4.944.307 3.336.034 148 5.692.843 87
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 107.281 -41.729 257 -63.228 170
Celotni poslovni izid obdobja 5.051.588 3.294.304 153 5.629.615 20
Davek iz dobicka 1.159.652 815.659 142 1.166.883 99
Odlozeni davki 13.193 0 -3.793 0
Cisti poslovni izid obdobja 3.878.743 2.478.646 156 4.466.525 87

5.6.3.5. DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB
Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb je izdelan davéni obracun, na podlagi katerega znasa
davek 1.159.652 EUR.

TABELA: DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB (v EUR)

Zap.st. Elementi Leto 2007 Leto 2006
1. Dav¢no priznani prihodki 25.029.656 22.313.721
2. Dav¢no priznani odhodki 19.717.734 16.283.996
zmanjsanje dav¢ne osnove za davéno nepriznane
- 52.401 0
postavke
+ povecanje dav¢ne osnove za izkoris¢ene olajsave 18.876 1.995
3. Davcna osnovalinll 5.278.397 6.031.719
Davcne olajsave 236.431 1.364.187
4, Davcna osnovallll 5.041.966 4.667.532
" 5. Davek osnova lll x 23% 1.159.652 1.166.883
,’5'- s 5.6.3.6. ODLOZENI DAVKI

e Druzba izkazuje odhodke za odlozene davke v viSini 13.193 EUR iz naslova poravnanih in na novo
(2 ',3;; oblikovanih odpravnin in jubilejnih nagrad.
’Y‘%h ",*



5.6.4. POJASNILA KI1ZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov kaZe spremembo stanja denarnih sredstev za poslovno leto. Izdelan je po razlicici ll, ki

it =

zajema izdelavo izkaza po posredni metodi. Sestavljen je na osnovi podatkov iz dveh zaporednih bilanc E
stanja na dan 31.12.2006 in 31.12.2007, izkaza poslovnega izida za leto 2007 in iz dodatnih podatkov, ki so
potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov.

E
E

Kot denarni ustrezniki so v izkazu denarnih tokov opredeljeni:
e denar v blagajni,

e denar na transakcijskih racunih,

e bancni depoziti na odpoklic.

5.6.5. POJASNILA KIZKAZU GIBANJA KAPITALA

V izkazu gibanja kapitala so prikazane spremembe sestavin kapitala v poslovnem letu. Sestavljen je tako, da
prikazuje vse sestavine kapitala. Celotni kapital druzbe po stanju na zadnji dan leta 2007 znasa 154.361.715
EUR. Sestavljen je iz osnovnega kapitala v visini 137.894.036 EUR, zakonskih rezerv v visini 13.789.404 EUR,
drugih rezerv iz dobicka v visini 1.013.599 EUR, presezka iz prevrednotenja v visini 827.185 EUR in Cistega
dobic¢ka poslovnega leta ali bilan¢nega dobicka v visini 837.491 EUR.

Uporaba bilan¢nega dobicka je opisana v tocki 5.6.2. Pojasnila k bilanci stanja pri postavki kapitala.

5.6.6. DRUGA POJASNILA

5.6.6.1. PREJEMKI POSLOVODSTVA IN ZAPOSLENIH, ZA KATERE NE VELJA TARIFNI DEL KOLEKTIVNE
POGODBE

Prejemki poslovodstva in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vkljuCujejo place,
regres za letni dopust, bonitete in povracila stroskov.

Znesek vseh prejemkov zaposlenih po individualnih pogodbah znasa 388.564 EUR, od tega odpade na
poslovodstvo 116.717 EUR.

Druzba v letu 2007 ni odobrila predujmov, porostev in posojil poslovodstvu in zaposlenim po individualni
pogodbi, za katere ne velja tarifni del kolektivnhe pogodbe in po stanju 31.12.2007 ne izkazuje stanj iz prej
navedenih naslovov.

5.6.6.2. PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavljajo bruto sejnine s potnimi stroski. V letu 2007 je izplacan znesek
sejnin ¢lanom nadzornega sveta v visini 6.522 EUR.

Druzba ni dajala predujmov, porostev in posojil clanom nadzornega sveta.

5.6.6.3. STROSKI REVIZORJA V LETU 2007
V letu 2007 je imela druzba SENG d.o.o. stroske za revizorske storitve v vidini 22.823 EUR. =

V letu 2007 je druzba SENG d.o.o. imela stroske za dav¢na svetovanja v visini 1.002 EUR. A



5.6.6.4. RAZMERJA Z DRUZBO ELPROM D.0.0.

Druzba SENG d.o.o. ima 100 % deleZ v osnovnem kapitalu druzbe ELPROM d.o0.0. s sedezem na Erjavcevi 20
Nova Gorica. Osnovni kapital druzbe ELPROM d.o.o. znasa 8.763 EUR. Druzba ELPROM miruje in nima
pomembnega vpliva na resnicen in posten prikaz finan¢nega poloZzaja in poslovnega izida druzbe SENG, zato
v skladu s 7. to¢ko 53. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah SENG-u kot obvladujoc¢i druzbi ni potrebno

§

izdelati konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Podrobnejsi podatki o poslovnem izidu in premozZenjskem stanju so razvidni iz bilance stanja in izkaza
poslovnega izida, ki sta podana v nadaljevanju.

TABELA: BILANCA STANJA DRUZBE ELPROM d.o.0. (v EUR)

Postavke Stanje 31.12.2007 Stanje 31.12.2006
SREDSTVA 9.336 9.240
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 9.336 9.240
lll. Kratkoro¢ne financne nalozbe 9.269 9.080
2. Kratkorocna posojila 9.269 9.080

b) kratkoro¢na posojila drugim 9.269 9.080
V. Denarna sredstva 67 160
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 9.336 9.240
A.KAPITAL 9.228 9.227
I. Vpoklicani kapital 8.763 8.763
1. Osnovni kapital 8.763 8.763
Il. Kapitalske rezerve 463 463
lll. Rezerve iz dobicka 2 1
1. Zakonske rezerve 2 1
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 108 13
lil. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 108 13
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 108 13

TABELA: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUZBE ELPROM d.0.0. (v EUR)

Postavke Leto 2007 Leto 2006

5. Stroski blaga, materiala in storitev 288 455

b) stroski materiala 95 0

¢) stroski storitev 193 455

SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA 288 455

POSLOVNI IZID 1Z CELOTNEGA POSLOVANJA -288 -455

11. Financ¢ni prihodki iz danih posojil 288 281

% - danih drugim 288 281
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 288 281
g POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 0 -174
= CELOTNI POSLOVNI I1ZID 0 -174
S 20. CISTIPOSLOVNI IZID POSLOVNEGA OBDOBJA 0 -174




5.6.6.5. RAZMERJA Z DRUZBO HOLDING SLOVENSKE ELEKTRARNE D.0.0.
Druzba SENG d.o.0. je ¢lanica skupine Holdinga Slovenske elektrarne.

Konsolidirano letno porocilo za druzbe v skupini sestavlja obvladujoc¢a druzba Holding Slovenske elektrarne
d.o.o., Koprska 92, Ljubljana. Konsolidirano porocilo je mogoce pridobiti na sedezu navedene obvladujoce
druzbe.

5.6.6.6. RAZMERJA Z DRUZBO HSE-INVEST D.0.0.

SENG d.0.0. je z dokapitalizacijo HSE-Invest d.o.o. v zacetku leta 2004 pridobila 25% poslovni deleZ v tej
druzbi, z dokapitalizacijo v septembru 2007 skupaj z ostalimi druzbeniki pa je vrednost deleza povisala na
80.000 EUR. Druzba HSE-Invest d.o.o. ima 320.000 EUR osnovnega kapitala. Konsolidacija te druzbe se izvaja
na nivoju obvladujoce druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Ljubljana.




6. PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA

V letu 2007 znasa bilan¢ni dobicek 837.491 EUR.

O njegovi uporabi odloc¢a ustanovitelj.

7.1ZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. izjavlja, da v celoti potrjuje ra¢unovodske izkaze s
pojasnili, prikazane v pri¢ujo¢em letnem porocilu.

SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.
Erjav€eva 20
5000 Nova Gorica

Ditektor: Vladimir Gabrijelcic¢

Nova Gorica, 25.3.2008 %/ { —
[




8. REVIZORJEVO POROCILO

Del Oitte & DELOITTE REVIZIJA d.0.0.

Dunajska cesta 9

1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: +386 1 30 72 800
Faks: +386 1 30 72 900

www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

Revidirali smo priloZene racunovodske izkaze gospodarske druzbe Soske elektrarne Nova
Gorica d.0.0., ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2007, izkaz poslovnega izida,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raCunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v
skladu slovenskimi racunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuuje: vzpostavitev,
delovanje in vzdrZzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno
predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo
ra¢unovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljudujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in po$tenim predstavljanjem raunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo€il
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raCunovodskih usmeritev in utemeljenosti ra¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Member of
Revizija.Dav¢no svetovanje. Poslovno svetovanje. Finan¢no svetovanje. Deloitte Touche Tohmatsu




Mnenje

Po nasem mnenju so ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finan¢nega stanja gospodarske druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. na dan 31.
decembra 2007 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu
s slovenskimi raunovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo
pregledali poslovno porocilo druzbe. Po nasem mnenju je poslovno porocilo usklajeno z
revidiranimi raéunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Dusan Hartman
Pooblasceni revizor
Clan uprave

124 O~

Ljubljana, 31. marec 2008 =YTle 1o

THRS
il G0

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.

Liubljana, Slovenija 1




9. ZAKLJUCEK

SPLOSNI PODATKI

Polno ime druzbe

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

Skrajsano ime

SENG d.o.o.

Oblika organiziranosti

enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Erjavceva ulica 20, Nova Gorica
Telefon 053396310

Faks 053396115

St. registrskega vlozka iz sodnega registra 065/10012900

Osnovni kapital 137.894.036 EUR

Velikost

srednja druzba

Leto ustanovitve

1947

Transakcijski racun

04750-0000545385 odprt pri Nova KBM d.d.

Dav¢na Stevilka 74100475
Identifikacijska Stevilka za DDV S174100475
Matic¢na Stevilka 5044421000

Spletni naslov

http://www.seng.si

E - posta

seng@seng.si

Sifra dejavnosti

35111

Direktor druzbe

g. Vladimir Gabrijel¢ic¢

Predsednik nadzornega sveta

g. Viljem Pozeb (od 1.1.2008 do 22.5.2010)

Clani nadzornega sveta

g. Niko Jurca (od 22.5.2006 do 22.5.2010)

g. Silvester Medvescek ( od 23.10.2007 do 22.5.2010)

Struktura lastnistva (naziv ter delez)

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.,
Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana (100% delez)
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