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»NaSa prva luc je
sonce: z zlato roko svet
odgrinja, zlatih ciljev
nas spominja.«

- Oton Zupangié¢
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1.1

PISMO POSLOVODSTVA

Poslovno leto 2025 je bilo za druzbo Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0. uspesno tako z
vidika poslovnih rezultatov kot tudi razvojnih dosezkov. Poslovanje so zaznamovali ugodni
hidroloski pogoji, visoka proizvodnja elektriCne energije, zanesljivo obratovanje kljuénih
proizvodnih objektov ter nadaljnji napredek pri izvajanju razvojnih projektov na podrocju
obnovljivih virov energije. V tak§nem okolju je druzba ohranila stabilno poslovanje, dosegla
zastavljene cilje in dodatno utrdila svojo razvojno usmeritev.

V letu 2025 smo proizvedli 878 GWh elektri¢ne energije, kar je za 28 % nad nacrtom in za 3 % veé
kot v letu 2024, Cisti prihodki od prodaje so dosegli 60,7 milijona EUR, EBITDA 12,5 milijona EUR,
Cisti poslovni izid pa 3,3 milijona EUR, kar je 5 % nad letnim naértom. Druzba ostaja finan¢no sta-
bilna in nezadolzena, kar potrjuje trdnost nasega poslovnega modela ter odgovorno upravljanje
virov.

Na podrocju proizvodnje so bili doseZeni rezultati v veliki meri posledica ugodnih hidroloskih raz-
mer, ki so bile vecji del leta nad dolgoletnim povprecjem. Letni nacrt proizvodnje hidroelektrarn
na Soc¢i smo dosegli Ze oktobra. Skupna proizvodnja hidroelektrarn je znasala 552 GWh, proizvo-
dnja CHE Avée 323 GWh, sonéne elektrarne pa so prispevale skoraj 2,8 GWh elektri¢ne energije.
Ob tem smo tudi v letu 2025 zagotavljali visoko stopnjo obratovalne pripravljenosti ter uspesno
obvladovali tehniéne in obratovalne izzive, ki so se pojavljali predvsem pri delovanju CHE Avée.
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Vplivi podnebnih sprememb se vse izraziteje odraZajo tudi na obratovanju nasih proizvodnih enot.
Zaradi poviSanja temperature reke Soce v poletnem ¢asu je bilo treba dodatno prilagoditi obra-
tovanje ¢rpalne elektrarne Avce. To je predstavljalo nov inzenirski izziv, ki so ga naSe strokovne
sluzbe uspesno obvladale s pravo¢asnimi in u¢inkovitimi reSitvami.

Posebno pozornost smo namenili vzdrZzevanju in investicijskemu vzdrZzevanju proizvodnih zmo-
gljivosti. Izvedli smo vsa nacrtovana vzdrzevalna dela, za kar je bilo namenjenih 1,24 milijona EUR.
S tem smo zagotavljali dolgoro¢no zanesljivost obratovanja, varnost infrastrukture ter optimalno
razpoloZljivost proizvodnih enot. Med pomembnejSimi doseZki velja izpostaviti uspedno pripravo
in izvedbo javnega narocila za remont €rpalne elektrarne Avce. Aktivnosti, ki so potekale skozi vse
leto, so predstavljale pomemben tehniéni in pravni izziv, ki smo ga v sodelovanju s strokovnimi
sluzbami HSE uspesno zakljucili decembra.

Na investicijskem podroéju smo realizirali 6,7 milijona EUR vlaganj. Ceprav je bila realizacija zaradi
objektivnih zamikov nizja od nacértovane, smo pomembno napredovali pri projektih, ki bodo od-
lo¢ilno zaznamovali prihodnji razvoj druzbe. Med klju¢nimi razvojnimi dosezki leta 2025 izpostav-
ljamo zakljucek prve faze sonéne elektrarne Kanalski Vrh, za katero je bilo junija pridobljeno upo-
rabno dovoljenje, ter nadaljevanje aktivnosti za izvedbo druge faze projekta. Pomemben razvojni
korak predstavlja tudi projekt sonéne elektrarne Dekani, pri katerem smo v letu 2025 pridobili
gradbeno dovoljenje in odloébo o dodelitvi nepovratnih sredstev. Nadaljevala se je tudi rekon-
strukcija 110 kV stikali§¢a HE Doblar, ki bo pomembno prispevala k veéji zanesljivosti in varnosti
obratovanja elektroenergetskega sistema.

V druzbi dosledno sledimo usmeritvam trajnostnega razvoja in zelene preobrazbe. Poleg proizvo-
dnje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov v ospredju ostajajo tudi odgovoren odnos do okolja,
skrb za varno obratovanje, spostovanje regulatornih zahtev ter krepitev sodelovanja z lokalnim
okoljem in klju¢nimi delezniki. Posebno pozornost namenjamo tudi razvoju kadrov, saj so znanje,
usposobljenost in predanost zaposlenih temelj dolgoroéne uspesnosti druzbe.

Dosezeni rezultati v letu 2025 so odraz strokovnosti, odgovornosti in zavzetosti vseh zaposlenih.
Ob tej priloznosti se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem za njihovo predano delo, stro-
koven pristop in odgovorno izvajanje nalog. Zahvala velja tudi ustanovitelju in mati¢ni druzbi HSE,
nadzornemu svetu, poslovnim partnerjem, lokalnim skupnostim ter vsem deleznikom, ki s svojim
sodelovanjem prispevajo k uresni¢evanju razvojnih ciljev druzbe.

Prepri¢an sem, da je druzba SENG v letu 2025 dodatno utrdila svoje poslovne in razvojne teme-
lje. Z odgovornim upravljanjem obstojecih proizvodnih zmogljivosti, premisljenim investiranjem in
jasno razvojno usmeritvijo bomo tudi v prihodnje pomembno prispevali k zanesljivi, trajnostni in
nizkooglji¢ni energetski prihodnosti Slovenije.

Nova Gorica, 20. maj 2026

Mitja Gorjan,
generalni direktor
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1,2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno od-
govornostjo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica, Poslovnika o delu Nadzornega sveta druzbe
Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. ter Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, izdaja Nadzorni svet druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0. v sestavi dr.
Tomaz Stokelj, predsednik, Kristina Rovsek in Bostjan Copi, ¢lana, porogilo Nadzornega sveta
druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. (v nadaljevanju: NS SENG) za leto 2025.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe

Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0. med poslovnim letom 2025

V letu 2025 se je NS SENG sestal na Stirih rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani NS
SENG. Udelezba ¢lanov je razvidna iz tabele, vklju€ene v izjavo o upravljanju.

NS SENG je tekom leta redno spremljal izpolnjevanje poslovnega nacrta, se seznanjal z aktiv-
nostmi, pomembnimi projekti in dogodki v druzbi, z rezultati poslovanja druzbe SENG ter z reali-
zacijo sklepov NS SENG. Obravnaval je poslovna in strateSka podro¢ja, ki pomembno vplivajo na
interese druzbe SENG. Poslovodstvo druzbe SENG je NS SENG redno seznanjalo s poslovanjem
druzbe, njeno likvidnostjo, solventnostjo in kapitalsko ustreznostjo, poro€ili o upravljanju tveganj
v druzbi in poro€ili Sluzbe notranje revizije HSE (SNR HSE), ki izvaja notranje-revizijske preglede
skladno s Pogodbo o izvajanju storitev notranjega revidiranja, Pravilnikom o delovanju notranje
revizije v druzbi SENG in Pravilnikom o delovanju notranje revizije skupine HSE. NS SENG se je
tekom leta redno seznanjal s porogili revizijske komisije NS.

NS SENG se je seznanil s poroCilom o delu SNR za leto 2024 in podal soglasje k letnemu nacrtu
dela SNR za druzbo SENG za leto 2026, ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in
s kvartalnimi porocili o delu SNR HSE.

V okviru funkcije nadzora je NS SENG pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja ob
sicer$njih gradivih za seje nadzornega sveta. Izvedel je samoocenitev dela NS SENG za leto 2025.
NS SENG ocenijuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in porodil, ki mu jih je pred-
loZilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z Zakonom o Slo-
venskem drzavnem holdingu (ZSDH-1) in Aktom o ustanovitvi druzbe SENG, ter ob upoStevanju
referenénega Kodeksa korporativnega upravljanju druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe SENG
V letu 2025 je delovala Revizijska komisija nadzornega sveta Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o.
(RK'NS SENG) v sestavi, kot je razvidno iz tabele v Izjavi o upravljanju druzbe.

RK NS SENG se je v letu 2025 sestala na sedmih rednih sejah, dveh izrednih sejah in izvedla eno
korespondenc¢no sejo, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani RK NS SENG. V okviru sej je RK NS SENG
obravnavala vpra$anja skladno z ZGD-1, Priporodili za delo RK (ZNS), Poslovnikom o delu RK NS
SENG, za leto 2025 sprejetim naértom dela RK NS SENG in sklepi NS SENG. Na sejah je izvajala
pristojnosti vezane na ra¢unovodsko poro¢anje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj, izva-
janje zunanje in notranje revizije in ostale naloge v njeni pristojnosti. O svojem delu je poroc¢ala
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¢lanom NS SENG, ki niso ¢lani RK NS SENG, in sicer na nacin, da je predsednica RK NS SENG o
delu in ugotovitvah RK NS SENG redno porocala na sejah NS SENG in jih seznanjala s sprejetimi
zapisniki sej. V letu 2025 se je RK NS SENG redno seznanjala z obdobnimi porocili o poslova-
nju druzbe, vkljuéno s finanénimi in raCunovodskimi podatki, preverjala delovanje in ucinkovitost
notranjih kontrol, spremljala porocila na podro¢ju obvladovanja tveganj druzbe. Seznanjala se
je z aktivnostmi na podroc€ju kibernetske varnosti, z aktivnostmi na podroc¢ju nadgradnje trajno-
stnega poroc€anja v skladu z Direktivo CSRD (EU 2022/2464) in Evropskimi standardi porocanja
o trajnosti (ESRS) ter s poroili prijavah nepravilnosti in aktivnosti Sluzbe za skladnost poslovanja
HSE glede druzbe SENG. V letu 2025 se je RK NS SENG seznanila z Letnim poro€ilom Sluzbe
notranje revizije (SNR) za leto 2024, njenim naértom aktivnosti za leto 2026 in se redno seznanjala
s kvartalnimi porocili o delu SNR, porocili o posameznih notranjerevizijskih pregledih in porogili o
izvajanju priporocil SNR.

SNR je v skladu z Na¢rtom dela SNR za druzbo SENG za leto 2025 opravila dva notranjerevizijska
pregleda in sicer enega na podlagi Pogodbe o izvajanju storitev notranjega revidiranja sklenjene
z mati¢no druzbo, v en pregled pa je bila druzba SENG vklju¢ena po Pravilniku o delovanju notra-
nje revizije skupine HSE. Vse notranjerevizijske preglede so opravile zaposlene SNR HSE, katere
predstavnica je prisotna na vsaki seji RK NS SENG. RK NS SENG se je z vodjo SNR sestala tudi
brez prisotnosti poslovodstva.

RK NS SENG je v letu 2025 izvedla ve¢ sestankov z revizorji revizijske druzbe Deloitte revizija d. o. 0,
tako v fazi revizije raéunovodskih izkazov za leto 2024 kot v fazi predrevizije racunovodskih izkazov
za leto 2025.

RK NS SENG se je seznanila s poro¢ilom revizorja o opravljeni reviziji za leto 2024 ter z izjavo o
revizorjevi neodvisnosti. Preverila je kakovost dela zakonitega revizorja in se seznanila s potekom
in klju€nimi ugotovitvami revizije raCunovodskih izkazov druzbe. Nadalje se je seznanila z Izjavo
o upravljanju druzbe, kot sestavnim delom Letnega poroéila druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA
GORICA d. 0. 0. za leto 2024 in Poro¢ilom nadzornega sveta, kot sestavnim delom Letnega poro-
gila druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d. o. 0. za leto 2024. Pregledala je nerevidirano
in revidirano Letno poroéilo druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d. 0. 0. za leto 2024 z
mnenjem neodvisnega revizorja in ocenila, da je sestavljeno pravo¢asno, v skladu z mednarodnimi
standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in Zakonom o gospodarskih druzbah.
Ugotovila je, da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni
poloZaj druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d. o. 0. na dan 31. 12. 2024 in predlagala NS
SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d. 0. 0., da letno porogilo potrdi.

RK NS SENG je z revizijsko druzbe Deloitte revizija, d. 0. 0. izvedla uvodni sestanek pred pri¢etkom
predrevizije letnih raunovodskih izkazov za leto 2025 ter se seznanila s porocilom o opravljeni
predreviziji in izjavo o neodvisnosti revizorja.

RK NS SENG se je seznanila s Poslovnim nac¢rtom druzbe SENG za leto 2026 in izvedla samooce-
nitev svojega dela za leto 2025.
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Mnenje o delu poslovodstva druzbe SENG

NS SENG je v letu 2025 skladno z zakonodajo in Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno od-
govornostjo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica v okviru svojih pristojnosti nadziral vodenje
in poslovanje druzbe SENG. Na sejah NS SENG je poslovodstvo druzbe podrobno porocalo in
skupaj z ostalimi porocevalci druzbe SENG odgovarjalo na dodatna vpra$anja ¢lanov NS SENG.
Strokovne sluzbe so organizirale seje in zagotovile administrativno in organizacijsko podporo delu
NS SENG. Delo poslovodstva je nadzorni svet redno spremljal, ko je obravnaval obdobne rezultate
poslovanja. Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo delovalo skrbno in zavzeto v smeri dose-
ganja postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro sodelovalo
z nadzornim svetom.

Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2025

Ugodne hidroloske razmere so omogocile vi§jo proizvodnjo elektriéne energije od naértovane. Ta
je znasala 878 GWh in je presegla nac¢rtovano za 28 odstotkov. Druzba je z rednim vzdrZzevanjem
in investicijskimi vlaganiji v zanesljivost proizvodnje zagotavljala visoko razpoloZljivost proizvodnih
kapacitet in s tem zanesljivo proizvodnjo elektricne energije. V investicije je vloZila 6,7 milijona
evrov. Aktivnosti je usmerjala v zastavljene cilje, zagotavljala kratkoro¢no in dolgorocno likvidnost
ter kapitalsko ustreznost ter stalno preverjala in ocenjevala tveganja.

Cisti prihodki od prodaje so znasali 60,7 milijonov evrov, &isti poslovni izid 3,3 milijona evrov.

NS SENG ocenjuje, da je druzba uspes$no poslovala.

Ugotovitev bilanénega dobicka

Bilan¢ni dobicek za leto 2025 znaSa 53.188.311,83 evra in je sestavljen iz nerazdeljenega dobicka
iz preteklih let v znesku 49.918.209,67 evra in Cistega dobi¢ka poslovnega leta 2025 v znesku
3.270.102,16 evra.

Preveritev in potrditev letnega porocila druzbe za leto 2025 s staliSéem do revizijskega
porocila in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe SENG d. o. o. je v skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) v zakonitem roku po prejemu Porocila neodvisnega revizorja NS SENG predlozi-
lo Letno porocilo druzbe SENG za leto 2025 skupaj z revizorjevim porocilom za leto 2025, ki ga je
NS SENG obravnaval na svoji seji $t. 26 (redna seja) dne 12. 6. 2026.

Revidiranje ra¢unovodskih izkazov druzbe SENG d. o. 0. za leto 2025 je opravila revizijska druzba
Deloitte revizija d. o. 0, ki je dne 26. 5. 2026 izdala Porocilo neodvisnega revizorja z neprilagojenim
mnenjem. RK NS SENG je na svoji seji $t. 39 (redna seja) dne 12. 6. 2026 obravnavala revidirano
Letno porocilo druzbe SENG d. 0. 0. za leto 2025 in ugotovila, da je bilo letno poroéilo izdelano pra-
vocasno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in Mednarodnimi stan-
dardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska unija, dolo¢ili Zakona o oskrbi z elektri¢no
energijo (ZOEE) in drugo relevantno zakonodajo (ZFPPIPP, ZRev idr.).
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Revizijska druzba Deloitte revizija d. o. 0. ni izdala Pisma poslovodstvu SENG d. o. 0. po opravljeni
reviziji za leto 2025, saj v postopku revizije ni bilo ugotovljenih nobenih pomanjkljivosti pri notra-
njem kontroliranju ali napa¢nih navedb. RK NS SENG na Letno poroc¢ilo druzbe SENG d. o. 0. za
leto 2025 ni imela pripomb, zato je predlagala NS SENG, da le-ta v skladu z 282, ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrdi Letno porodilo druzbe SENG d. o. o. za leto 2025.

V okviru pregleda Letnega porocila je NS SENG preveril tudi Porodilo o razmerjih s povezanimi
druzbami za leto 2025. NS SENG nima pripomb na izjavo poslovodstva v Poro€ilu o odnosih do
povezanih druzb za leto 2025, da v porocevalnem obdobju druzba SENG d. o. o. kot odvisna in
povezana druzba ni bila prikrajSana.

V skladu s 546 a. ¢lenom ZGD-1je NS SENG preveril tudi Porocilo neodvisnega revizorja o omeje-

nem zagotovilu glede Porocila poslovodstva o razmerjih do povezanih druzb za leto 2025. Revizor

je v predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili ni¢esar, zaradi ¢esar ne

bi verjeli, da:

= so navedbe v porodilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je konéalo 31.12. 2025, v vseh
pomembnih pogledih to¢ne;

= nibila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolis€ine, ki so bile znane ob sklenitvi
teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

= ne obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilu, kazale bistveno drugac-
no oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja Porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi Porocila neodvisnega revizorjevega z mnenjem, stali§¢a RK NS SENG, podatkov in
razkritij v Letnem porocilu druzbe SENG za leto 2025 NS SENG ocenjuje, da je revizor opravil
svoje delo neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno
porocilo v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in da radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finan¢ni poloZaj druzbe SENG na dan 31. december 2025, poslovni izid in denarne tokove za tedaj
konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo NS SENG nima pripomb. Tudi sicer na Letno porocilo druzbe SENG za
leto 2025 NS SENG nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrzevale pri sprejetju odlocitve
0 njegovi potrditvi. Zato NS SENG v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) potrjuje Letno porocilo druzbe SENG za leto 2025. Navedeno porocilo je sprejel
v odprtem rokuy, t. j. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe predloZilo
Letno porodilo za leto 2025 NS SENG.

Nova Gorica, 12. junij 2026

dr. Tomaz Stokelj,
predsednik nadzornega sveta
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POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE
V LETU 2025

1.31 SENG v letu 2025

Druzba SoSke elektrarne Nova Gorica d. o. 0. (SENG) je pomemben proizvajalec elektri¢ne energi-
je iz obnovljivih virov v Sloveniji, ki svojo dejavnost izvaja na reki So¢i in njenem povodju. Proizvo-
dni portfelj druzbe obsega pet velikih sistemskih hidroelektrarn, dvaindvajset malih hidroelektrarn,
¢rpalno hidroelektrarno ter dve sonéni elektrarni. Temeljna usmeritev druzbe ostaja zagotavljanje
varne, zanesljive in trajnostne proizvodnje elektri¢ne energije ter postopna diverzifikacija proizvo-
dnih virov.

Poslovanje v letu 2025 je zaznamovala ugodna hidrologija, ki je omogo¢ila nadpovpre¢no proi-
zvodnjo elektricne energije, ob hkratnem zagotavljanju visoke obratovalne pripravljenosti naprav.
Druzba je v letu 2025 proizvedla 878 GWh elektri¢ne energije, kar predstavlja preseganje nartov
in stabilno raven proizvodnje glede na preteklo leto.

Ob stabilnem obratovanju in uéinkovitem upravljanju proizvodnih virov je druzba ustvarila 62,4
mio EUR prihodkov in 3,27 mio EUR ¢istega poslovnega izida. Finan¢no stabilnost potrjuje visoka
kapitalska ustreznost ter stabilna vrednost sredstev. Ob tem se je investicijska dejavnost okrepila,
kar odrazZa razvojno naravnanost druzbe in njeno aktivno vlogo v energetski preobrazbi.

Leto 2025 je poleg operativne uspe$nosti zaznamovalo tudi ve¢ pomembnih razvojnih, investicij-
skih in organizacijskih dosezkov, ki bodo dolgoro¢no vplivali na rast in odpornost druzbe:

= Zagon in razvoj son¢nih projektov
Zagon SE Kanalski Vrh - 1. faza, pridobitev gradbenih dovoljenj za SE Kanalski Vrh - 2. faza in
SE Dekani ter pridobitev nepovratnih sredstev za projekt sonéne elektrarne Dekani v okviru
javnega razpisa za spodbujanje nalozb v obnovljive vire energije.

= Vzpostavitev strateskih partnerstev za prihodnje projekte
Sklenjeno sodelovanije za projekt Son¢na Vipava, vkljuéno z uvajanjem vodikovih tehnologij.

= Zanesljivo obratovanje in visoka razpolozljivost proizvodnih enot
Letni proizvodni naért doseZen ze v oktobru, uspesno izvedeni naértovani remonti ter uspesno
zakljuéena pogajanja z izvedbe drugega remonta CHE Avce.

= Nadgradnja upravljanja in sistemov vodenja
Uvedba naprednih reSitev (SCADA) ter sistema neprekinjenega poslovanja.

« Krepitev druzbene in trajnostne vlioge druzbe
Odprtje Muzeja Doblar ter izvajanje projektov v skladu z okoljskimi in druzbenimi vidiki

Leto 2025 potrjuje, da druzba SENG uspes$no zdruzuje operativno odliénost v hidroenergetiki z
aktivnim razvojem novih obnovljivih virov energije, kar predstavlja kljuéno podlago za dolgoroéno
stabilnost poslovanja in prispevek k energetski preobrazbi Slovenije.
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CISTI POSLOVNI 1ZID (v EUR) EBITDA (v EUR)

3.270.102 12.469.867
2025 - 2025

6.494.423 16.867.476
2024 2024

PRIHODKI (v EUR) INVESTICIJE (v EUR)

62.369.394 6.661.932
2025 2025

56.652.537 2.923.662
2024 2024 S

PROIZVODNIJA EE (v GWh) STEVILO ZAPOSLENIH KONEC OBDOBJA
2025 2025 -

856 132
2024 [
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»Jaz pa sem prometnik
in zaklicem glasno:
Sonce ima prednost!
Pridi, sonce, toplo sonce,
glej, nebo je jasno!«

- Neza Maurer




2 POSLOVNO POROCILO

KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH

2.]

Januar

Leto smo zaceli z izvedbo rednih revizij agregatov v hidro-
elektrarnah na reki Soci, pri ¢emer smo termine skrbno
prilagodili razmeram, da bi zagotovili ¢im bolj optimalno
obratovanje. Izjemno ugodna hidrologija je omogocila nad-
povprecno proizvodnjo elektriCne energije, ki je dosegla kar

e

195 % nacrtovane.

Marec

Pomladni meseci so prinesli pomembne razvojne in vsebin-
ske poudarke. Ob svetovnem dnevu voda, 22. marca, smo v
strojnici HE Doblar iz leta 1939 sve¢ano odprli Muzej Doblar.
S tem smo $irSi javnosti priblizali bogato industrijsko dedi§¢i-
no Posocja ter izpostavili vlogo energetike pri razvoju regije
in drzave. Projekt vzpostavitve muzeja v najstarejSi delujoci
hidroelektrarni na reki Soci predstavlja zgleden primer pre-
pletanja gospodarstva in kulture ter poudarja pomen elek-
troenergetskih objektov za elektrifikacijo in SirSi druZzbeni
napredek.

Ugodne hidroloske razmere so zahtevale prilagoditve v obra-
tovanju, zato je bila revizija v HE Plave | za¢asno prekinjena.
Hkrati smo v CHE Avée uspes$no izvedli pomladansko revizijo,
ki je vkljuevala zamenjavo zbiralke rotorja generatorja.

Maj

Konec maja smo uspesno opravili tehni¢ni pregled za prvo
fazo sonéne elektrarne Kanalski Vrh, kar je omogoc¢ilo prehod
v zakljuéno fazo projekta.

Po izvedenem popravilu agregata je ponovno zacela obrato-
vati mala hidroelektrarna Podselo, ki poleg proizvodnje ele-
ktricne energije zagotavlja tudi ekolosko sprejemljiv pretok
(Qes) reke Soce. Ta je skladno s koncesijskimi obveznostmi
doloCen sezonsko in predstavlja pomemben vidik odgovor-
nega upravljanja vodnega prostora. V ¢asu, ko MHE Podselo
ni obratovala, se je Qes zagotavljal skozi obvodno cev.

DOGODKOV V LETU 2025

(\_&,j

Februar

Revizijske aktivnosti na postrojih in napravah nasih elektrarn
so se nadaljevale tudi februarja. Stabilne hidroloSke razme-
re so omogocale zanesljivo obratovanje, kar se je odrazalo v
dobrih proizvodnih rezultatih.

=X

April

Aprila smo naredili pomembne korake na podrocju strateske-
ga razvoja SENG in skupine HSE. V skladu s strate$ko usme-
ritvijo v Siritev proizvodnje elektricne energije iz drugih ob-
novljivih virov smo 18. aprila Mestni ob¢ini Koper posredovali
namero o skupnem nastopu pri postavitvi sonénih elektrarn
na obc¢inskih objektih. Teden dni pozneje smo z Ministrstvom
za obrambo Republike Slovenije, druzbo DARS in Obcino
Vipava podpisali dogovor o sodelovanju pri razvoju projek-
ta Sonéna Vipava, ki vkljuuje postavitev sonénih elektrarn
in uvajanje vodikovih tehnologij na SirSem obmocju obcine
Vipava.

V tem obdobju smo uspesno zakljugili tudi revizijo agregata v
HE Plave |, ki je bila marca zaradi ugodnih hidroloskih razmer
zacasno prekinjena.
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Julij

Julija smo se sooéili s tehniénimi izzivi v CHE Avée, povezani-
mi z izjemno visokimi temperaturami reke Soce. Med 3. in 9.
julijem je bila zato zaradi teZav s hlajenjem generatorja ome-
jena razpolozljiva mo¢ agregata v CHE Avée.

September

Septembra smo nadaljevali aktivnosti na podrocju Siritve
proizvodnih zmogljivosti iz obnovljivih virov. 16. septembra
je bilo izdano gradbeno dovoljenje za sonéno elektrarno
Dekani. Projekt SE Dekani je na¢rtovan na obmocju depo-
nije odve¢nega materiala Zamatavinc v Mestni ob¢ini Koper.
Gre za obmocje, na katerem je deponiran izkopni material iz
gradnje predora na primorskem kraku avtoceste. Lokacija je
bila prepoznana kot primerna predvsem zaradi svoje lege in
odprtosti prostora. Skladno z dolo¢bami Zakona o uvajanju
naprav za proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov
energije (ZUNPEOVE) je obravnavana kot prednostno obmo-
¢je za postavitev sonéne elektrarne.

Ob tem smo uspesno izvedli vrsto rednih revizij na sistemskih
in malih hidroelektrarnah ter s tem zagotovili visoko stopnjo
obratovalne pripravljenosti.

LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

Junij

Junij je zaznamovala pomembna prelomnica za naSo druzbo
na podroc&ju sonéne energije. 4. junija smo pridobili uporabno
dovoljenje in uradno odprli prvo fazo soncne elektrarne Ka-
nalski Vrh. Sredi meseca je bilo izdano $e gradbeno dovolje-
nje za drugo fazo projekta soncne elektrarne, katere skupna
mo¢ bo po izgradnji druge faze, predvidoma v letu 2027, zna-
Sala 7,3 MW, pri¢akovana letna proizvodnja elektri¢ne ener-
gije pa 8 GWh.

Uspesno je bil izveden tudi tovarniski prevzem programske
opreme SCADA za novi center vodenja skupine HSE.

Kljub za poletne mesece znacilni susi, ki je zniZala proizvo-
dnjo hidroelektrarn na 64 % naértovane, je CHE Avée zaradi
ugodnih razmer na trgu dosegla izrazito nad plansko proi-
zvodnjo.

Avgust

Avgust je bil zaznamovan z zaklju¢kom obseZnih vzdrzeval-
nih del na prelivnih poljih HE Solkan, ki so vklju¢evala sana-
cijo betonskih povrsin in zamenjavo tesnil. Hkrati so se zacele
redne letne revizije v HE Doblar Il in HE Plave II.

Oktober

Zacetek oktobra je prinesel pomembno spremembo regu-
lativnega okvira na podrocju obralunavanja omreznine, ki
¢rpalnim elektrarnam omogoc¢a ¢asovno omejeno oprostitev
plagila. Ta ureditev se nanasa tudi na CHE Avée.

Sredi meseca so hidroelektrarne na reki Soci dosegle letni
nacrt proizvodnje, kar potrjuje visoko razpolozljivost naprav
in u¢inkovito upravljanje sistema. V tem obdobju smo us-
pesno izvedli tudi testni zagon brez zunanjega napajanja, t. i.
black start, v HE Doblar ter zaCeli dela za zamenjavo dizelskih
agregatov v HE Solkan. Zaradi izvajanja del v strugi Soce je
bila zac¢asno prilagojena tudi gladina akumulacije Podselo.
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November

Novembra smo pridobili gradbeno dovoljenje za rekonstruk-
cijo mHE Mrzla Rupa.

Na pristojno ministrstvo smo posredovali vlogo za pridobitev
sredstev iz Modernizacijskega sklada za projekt SE Kanalski
Vrh.

Vzporedno smo zaceli postopke za izvedbo drugega remonta
agregata v CHE Avée in k oddaji ponudbe povabili podjetje
Hitachi Mitsubishi Hydro Corporation.

Pomembni dogodki po koncu
poslovnega leta 2025

Januarja 2026 je druzba SENG z druzbo Hitachi Mitsubishi
Hydro Corporation podpisala pogodbo za izvedbo drugega
remonta agregata za CHE Avée in, ki je predviden v letu 2027,
Skrbno nacrtovane priprave na drugi remont so potekale ve¢
let. Namen remonta je izvedba vzdrZevalnih ukrepov in za-
menjava obrabljenih delov, s ¢imer se bo zagotovila zaneslji-
va, varna in dolgoro¢na obratovalna sposobnost ter razpolo-
Zljivost CHE Avé&e. Remont bo financiran z lastnimi sredstvi in
bo trajal priblizno sedem mesecev.

Marca 2026 je druzba SENG skupaj z Ministrstvom za oko-
lie, podnebje in energijo podpisala pogodbi o sofinanciranju
projekta izgradnje sonéne elektrarne Dekani in izgradnje dru-
ge faze sonéne elektrarne Kanalski vrh. Projekt predstavlja
pomemben korak k povecanju proizvodnje Ciste elektri¢ne
energije ter trajnostni preobrazbi degradiranih obmocij v Slo-
veniji.

Geopoliticne napetosti na Bliznjem vzhodu (vojna v Iranu)
povecujejo trzna, likvidnostna in regulatorna tveganja na rav-
ni skupine HSE, zlasti zaradi povecane volatilnosti cen ener-
gentov in negotovosti na evropskih trgih elektri¢ne energije.
Druzba nima neposredne izpostavljenosti tem tveganjem, saj
vso proizvedeno elektricno energijo prodaja mati¢ni druzbi,
zato se morebitni vplivi odrazajo zgolj posredno preko po-
slovanja skupine. Na datum bilance stanja druzba ne zazna-
va pomembnih neposrednih vplivov teh dogodkov na svoje
poslovanje. Kljub temu ostaja izpostavljena posrednim ugin-
kom, zlasti v primeru nadaljnjega zaostrovanja razmer na
energetskih trgih.

December

Uspesno smo zakljulili pogajanja z izvajalcem za drugi re-
mont agregata v CHE Av&e. Remont tako zahtevnega in teh-
nolosko naprednega agregata je izjemno kompleksen projekt.
Ze izku$nje iz prvega remonta so pokazale, kako pomembni
so natancna priprava, dobro usklajevanje in sodelovanje z
edino pooblas¢eno servisno druzbo proizvajalca opreme.
Leto smo zakljuéili z uvedbo sistema neprekinjenega poslo-
vanja, s ¢imer smo dodatno okrepili odpornost organizacije
na morebitne motnje.

Pomemben zakljuéni poudarek leta je tudi pridobitev nepo-
vratnih sredstev za projekt sonéne elektrarne Dekani, v visini
1.399.716 EUR v okviru javnega razpisa za spodbujanje nalozb
v obnovljive vire energije, ki ga upravlja Ministrstvo za okolje,
podnebije in energijo Republike Slovenije.
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2.2 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.2.1 Osebna izkaznica druzbe

Druzba SENG je druzba z omejeno odgovornostjo, katere 100-%

lastnik je Holding Slovenske elektrarne d. o. o.

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna dejavnost, s ka-

tero ustvari skoraj vse prihodke, je proizvodnja elektricne ener-
gije iz obnovljivih virov (35120 SKD).

Druzba nima podruznic.

Splos$ni podatki

Polno ime druzbe

Soske elektrarne Nova Gorica
d.o.o.

SkrajSano ime

SENG d. o. 0.

Oblika organiziranosti

Enoosebna druzba z omejeno
odgovornostjo

Naslov Erjav€eva ulica 20, Nova Gorica
Telefon 053396310
St. registrskega vlozka iz 065/10012900

sodnega registra

Osnovni kapital

137.894.036,01 EUR

Velikost

Velika druzba

Leto ustanovitve

1947

Transakcijski racun

04750-0000545385 odprt pri
OTP banki d.d.
29000-0001843924 odprt pri
UniCredit banki d.d.

Dav¢na Stevilka 74100475
Identifikacijska Stevilka za DDV SI74100475
Mati¢na Stevilka 5044421000

Spletni naslov

http://www.seng.si

E - posta

seng@seng.si

Sifra dejavnosti

35120

Poslovodstvo druzbe

Generalni direktor Mitja Gorjan

Struktura lastni$tva

Holding Slovenske elektrarne
d. 0. 0., Koprska ulica 92, 1000
Ljubljana (100 %-delez)

2.2.2 Razmerje z obvladujoco druzbo

HSE d. o. 0,, s sedeZzem na Koprski ulici 92 v Ljubljani, je edini

druzbenik SENG d. o. o. in obvladujo¢a druzba skupine HSE, za

katero pripravlja skupinsko letno porocilo.

Poleg lastniskih povezav med druzbama potekajo tudi poslovne
povezave. Zato je poslovodstvo druzbe SENG v skladu s 545.
¢lenom ZGD-1 pripravilo Porocilo o razmerjih s povezanimi druz-
bami za leto 2025 in ga predlozZilo revizorju v skladu s 546. Cle-
nom ZGD-1. Iz porodila izhaja, da druzba SENG na podlagi okoli-
§¢in, ki so ji bile znane v ¢asu sklenitve posameznega pravnega
posla, ocenjuje, da v teh poslih z obvladujo¢o druzbo in z njo
povezanimi druzbami ni bila prikraj$ana. Prav tako v letu 2025 ni
bil opravljen noben pravni posel niti storjeno ali opus¢eno deja-
nje, ki bi druzbi povzrocilo §kodo zaradi vpliva druzbe HSE ali z
njo povezanih druzb.

2.2.3 Kapitalske povezave z drugimi
druzbami

Druzba SENG ima lastniske deleZe v druzbah HSE Invest, d. o. o.
(21,05 %), Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. 0. (2,8 %) in RGP
d.o.0. (4 %).

2.2.4 Zgodovinski pregled razvoja
druzbe

Druzba SENG je bila ustanovljena leta 1947, v obdobju povoj-
ne reorganizacije energetskega sistema, ko je prevzela obrato-
vanje hidroelektrarn na Primorskem. Njeno zaéetno jedro sta
predstavljali hidroelektrarni Doblar in Plave, ki sta sodili med
najvecje in tehnolosko najnaprednej$e objekte v takratni drzavi.
V naslednjih desetletjih se je druzba razvijala v pomembnega
regionalnega energetskega akterja. Klju¢en razvojni premik je
predstavljala razSiritev dejavnosti na prenos in prodajo elek-
tricne energije, ob hkratnem intenzivnem vlaganju v prenosno
infrastrukturo in vklju¢evanju v SirSe elektroenergetsko omrez-
je, tudi na mednarodni ravni. V tem obdobju je SENG aktivno
sodeloval pri razvoju visokonapetostnega omreZzja ter postopno
Siril portfelj proizvodnih zmogljivosti, zlasti z izgradnjo malih hi-
droelektrarn.

Od zacetka 90. let dalje se je druzba strateSko osredotocila na
osnovno dejavnost proizvodnje elektriéne energije, pri emer je
pomembno vlogo odigralo tudi tehnolosko posodabljanje ob-
stojeCih objektov. Med klju¢ne investicije sodijo izgradnja HE
Doblar Il in HE Plave Il ter kasneje tudi zagon prve slovenske
¢rpalne hidroelektrarne Avce, ki predstavlja pomemben element
zagotavljanja fleksibilnosti elektroenergetskega sistema.
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V zadnjih letih druzba sistemati¢no izvaja rekonstrukcije in po-
sodobitve obstojecih proizvodnih enot ter hkrati postopno Siri

portfelj obnovljivih virov. Poleg nadaljnjega razvoja hidroener-

getskih zmogljivosti je vstopila tudi na podrocje sonéne ener-
gije, kar predstavlja pomemben korak v smeri diverzifikacije
proizvodnje.

Danes druzba upravlja obseZen in tehnolosko raznolik proizvo-
dni portfelj, ki vklju¢uje vec¢ deset hidroelektrarn, ¢rpalno hidro-
elektrarno ter sonne proizvodne kapacitete, pri ¢emer ostaja
klju€ni steber trajnostne proizvodnje elektrine energije v regiji.
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2.3 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o, Erjav€eva ulica 20,
5000 Nova Gorica (SENG), v skladu s 6. odstavkom 70. ¢lena Za-
kona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) za obdobje
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe SENG (NS SENG) izjavlja-
ta, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2025 skladno z zakoni in
drugimi predpisi, z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgo-
vornostjo Soske elektrarne Nova Gorica (Akt o ustanovitvi) in s pri-
porod¢ili, navedenimi v Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in NS SENG v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospo-
darskih druzbah izjavljata, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi
deli, vkljuéno z Izjavo o upravljanju druzbe sestavljeno in objavlje-
no v skladu z ZGD-1 in Mednarodnimi standardi raunovodskega
poroc¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija. Izjava o upravljanju
druzbe je sestavni del letnega porodila in je dostopna na spletni
strani druzbe SENG, http://www.seng.si.

Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks SDH) in

s Priporodili in pricakovaniji Slovenskega drzavnega
holdinga (Priporocila SDH)

Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba SENG je v letu 2025 kot svoj referenéni kodeks uporablja-
la veljavni Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. (Kodeks
SDH), sprejet decembra 2014 z vsemi njegovimi prenovitvami
(objavljen december 2023) ter v letu 2025 veljavna Priporocila in
pri¢akovanja, ki jih je sprejel SDH, avgusta 2020 s prenovitvijo iz
decembra 2024 (PriporocCila SDH). Kodeks SDH ter Priporocila
SDH so javno dostopna na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe SENG skladno s tocko 3.6.1. Kodeksa SDH
izjavlja, da je druzba SENG Kodeks SDH sklenila prostovoljno upo-
rabljati. Kodeks SDH je druZzba SENG pri poslovanju, upo$tevajo¢
dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vecji meri smisel-
no upostevala.

Druzba SENG je v letu 2025 po nacelu »spostuj ali pojasni« v celoti

spostovala pretezni del priporocil Kodeksa SDH. Odstopanja poja-

snjujemo v nadaljevanju:

= Priporo¢ilo st. 3.1 glede opredelitve ciljev druzbe v aktu o
ustanovitvi: Priporocilo se uporablja smiselno - cilji druzbe se
skladno z Aktom o ustanovitvi opredelijo letno v poslovnem na-
Crtu druzbe.
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Priporocilo §t. 6.1 glede oblikovanja organa nadzora, ki
opravlja nadzor nad uresni€evanjem temeljnih ciljev druz-
be, strateskih ciljev, poslovnih ciljev ter opravlja druga na-
loge nadzora: Navedene naloge nadzora so skladno z Aktom
o ustanovitvi delno v pristojnosti Nadzornega sveta, delno v
pristojnosti ustanovitelja.

Priporog¢ilo st. 6.2 glede nadzornega sveta in izvajanja funk-
cije nadzora nad poslovanjem in vodenjem druzbe v skladu
z zakoni in aktom o ustanovitvi druzbe, svetovanja poslo-
vodstvu, pristojnosti za imenovanje in odpoklic predse-
dnika in ¢lanov poslovodstva, vpetosti v najpomembnejSe
odlocitve podjetja, pristojnosti za odlo¢anje o izdaji soglas-
ja k posameznim odloéitvam in pomembnejSim poslom in
obveznost sestajanja najmanj cetrtletno: Priporocilo se upo-
rablja smiselno - Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi
ni pristojen za imenovanje in odpoklic ¢lanov poslovodstva, za
dolocitev pravic in obveznosti ¢lana poslovodstva, za odlo¢anje
0 izdaji soglasja k posameznim pomembnejSim vrstam poslov
ter za potrditev poslov s povezanimi osebami, temve¢ so to pri-
stojnosti ustanovitelja.

Priporocilo st. 6.5 glede sprejema lethega nacrta dela nad-
zornega sveta in njegovih komisij ter uskladitve s kljuénimi
datumi v finanénem koledarju: Priporocila ne upostevamo v
delu, ki se nana$a na finanéni koledar, saj druzba nima finan¢-
nega koledarja iz razlogov, pojasnjenih pri Priporo€ilu 8.7.
Priporocilo §t. 6.10 glede priprave kompetenénega profila za
¢lane nadzornega sveta z vidika sestave nadzornega sveta
in objave na spletni strani druzbe: Priporocilo uporabljamo
smiselno. Imenovanje ¢lanov NS, ki so predstavniki kapitala, je
v pristojnosti ustanovitelja. Pri imenovanju ¢lanov uposteva nji-
hovo strokovno znanje in kompetence. Kompetenéni profil ni
bil objavljen na spletni stani druzbe.

Priporog¢ilo §t. 6.19 glede izbire kandidatov za ¢lane nadzor-
nega sveta in oblikovanja predloga skupscinskega sklepa o
imenovanju ¢lanov nadzornega sveta: Ne izvajamo, ker nad-
zorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro
kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, temvec¢ je to pristojnost
ustanovitelja.

Priporocilo St. 6.20.7 glede smiselne uporabe priporodil
6.20, 6.20.3, 6.20.4 in 6.20.5 Kodeksa SDH s strani nadzor-
nega sveta: Ne izvajamo, saj kot pojasnjeno pri Priporo€ilu st.
6.19 je imenovanje ¢lanov nadzornega sveta pristojnost usta-
novitelja.

Priporog¢ilo §t. 7.4.1 glede pogojev, meril in oblikovanja kom-
petencénega profila za posameznega ¢lana poslovodstva
druzbe: Skladno z Aktom o ustanovitvi nadzorni svet nima pri-
stojnosti za imenovanje poslovodstva druzbe, temvec je to v
pristojnosti njenega ustanovitelja.
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Priporocilo §t. 710 glede vzpostavitve ucinkovite in pra-
vocasne politike notranjega nasledstva, s katero zagotovi
kontinuiteto vodenja, ohranja in razvija znanje in intelektu-
alni kapital za prihodnost druzbe, ter spodbuja individual-
no rast in razvoj zaposlenih: Ne izvajamo, ker nadzorni svet
v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za pripravo politike
nasledstva v sodelovanju s poslovodstvom, se pa v druzbi iz-
vajajo aktivnosti v zvezi s prepoznavanjem in usposabljanjem
potencialnih kadrov iz vrst zaposlenih za prevzem vodstvenih
funkcij.

Priporocilo st. 7111 glede ovrednotenja kandidatov glede
na kvalitete iz priporocila §t. 7.11 s strani nadzornega sveta:
Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi
ni pristojen za izbor kandidatov za poslovodstvo, temvec je to
pristojnost ustanovitelja.

Priporocilo $t. 7.11.2 glede pravoc¢asnega zacetka postopka
izbora kandidatov pred potekom mandata aktualnega ¢la-
na poslovodstva s strani nadzornega sveta: Ne izvajamo, iz
razloga pojasnjenega pri Priporo€ilu §t. 711..

Priporocilo $t. 8.7 glede izdelave finanénega koledarja: Ne
izvajamo, ker je druzba enoosebna d. o. 0. Tudi po mnenju Zdru-
Zenja nadzornikov Slovenije druzbi, ki redno poro¢a edinemu
druzbeniku, ni potrebno objavljati finan¢nega koledarija.
Priporocilo §t. 9.3.6 glede letne notranje presoje kako-
vosti notranje-revizijske dejavnosti in o izvedbi presoje
kakovosti notranje-revizijske dejavnosti na vsakih pet let:
Zadnja popolna zunanja presoja kakovosti notranje-revizijske
dejavnosti je bila izvedena v krovni druzbi v letu 2019. Zuna-
nja presoja, ki je bila naértovana v letu 2024, se bo zaradi
spremembe Globalnih standardov notranjega revidiranja, ki
so zaceli veljati s 9. 1. 2025, izvedla v letu 2026.

Porocilo o izvajanju Priporocil in pricakovanj SDH

Priporogila in pri¢akovanja SDH (avgust 2020 z vsemi njegovimi
prenovitvami (objava december 2024)) je druzba SENG v letu 2025
pri poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge posebnosti

druzbe, v vedji meri smiselno upostevala. Po nacelu »spostu;j ali

pojasni« odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo §t. 1.1 glede pravocasne izdelave, sprejema in
posredovanja osnutkov in konénih verzij poslovnih naértov
SDH: Priporocilo se smiselno uporablja. Druzba navedene do-
kumente posreduje obvladujoéi druzbi, ki jih na nivoju skupine
HSE posreduje SDH.

Priporocilo st. 2.1 glede posredovanja ustreznih periodi¢nih
porocil o poslovanju SDH: Priporocilo se smiselno uporablja.
Druzba posreduje mesecna in Cetrtletna porocila obvladujoCi
druzbi, le-ta pa jih posreduje SDH.
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Priporocilo st. 4.4 glede javne objave placil kot so bozi¢ni-
ca, 13. placa in podobna izplacila zaposlenim ter regres in
zavezujocCih kolektivnih pogodb oziroma dogovorov s pred-
stavniki delavcey, ki se nanasajo na placilo za delo: Priporo-
¢ilo se v ve¢jem delu uporablja - izplacila poslovne uspesnosti,
regresa ter panozna kolektivna pogodba so javno objavljeni.
Podjetniska kolektivna pogodba, Pravilnik o napredovanju na
delovnem mestu in Pravilnik o delovni uspe$nosti so objavljeni
v dokumentnem sistemu druzbe, do katerega imajo dostop vsi
zaposleni. Druzba ni javno objavljala dogovorov s predstavniki
delavcey, saj je porocala obvladujo¢i druzbi v skupini HSE. Do-
govori s predstavniki delavcev so objavljeni na nacin, doloen v
Podjetniski kolektivni pogodbi.

Priporocila st. 6.1 - 6.6 glede sklica skupscine, vprasanj
druzbenikov in nasprotnih predlogov: Priporocila se smisel-
no uporabljajo. Ustanovitelj ima vlogo in vse pristojnosti skup-
§¢ine skladno z Aktom o ustanovitvi in veljavno zakonodajo kot
velja za druzbe z omejeno odgovornostjo z enim druzbenikom.
Priporocilo st. 8.2 glede implementacije relevantnih nacel
Nacionalnega akcijskega nacrta Republike Slovenije za
spostovanje ¢lovekovih pravic v gospodarstvu in podpisom
zaveze o spostovanju ¢lovekovih pravic v gospodarstvu z
Ministrstvom za zunanje zadeve: Delno izvajamo, zaveze za
spostovanje ¢lovekovih pravic so ume$éene v Eticnem kode-
ksu. Druzba pri poslovanju v celoti spostuje ¢lovekove pravice,
kljub temu, da druzba nima podpisane zaveze o spoStovanju
¢lovekovih pravic v gospodarstvu z Ministrstvom za zunanje
zadeve.

Priporocilo st. 9 glede politike prejemkov organov vodenja:
Smiselno se izvaja. Nadzorni svet v skladu z Aktom o ustano-
vitvi ni pristojen za oblikovanje politik prejemkov organov vo-
denja in za sprejem pravil o drugih pravicah ¢lanov organov
vodenja, temvec je to pristojnost ustanovitelja.

Priporocilo st. 12 glede sklepanja sporazumov o predcas-
nem prenehanju mandatov ¢lanov organov vodenja, za-
poslitev ¢lanov organov vodenja za doloc¢en ¢as, odpoklic
¢lanov organov vodenja s funkcije ter smernic za pripravo
pogodb o opravljanju funkcije ¢lanov organa vodenja za ob-
vladovanje nekaterih tveganj v zvezi z odpoklici: Nadzorni
svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za sklepanje
sporazumov o pred¢asnem prenehanju mandatov ¢lanov or-
ganov vodenja, zaposlitev ¢lanov organov vodenja za dolo¢en
¢as, odpoklic ¢lanov organov vodenja s funkcije ter smernic za
pripravo pogodb o opravljanju funkcije ¢lanov organa vodenja
za obvladovanje nekaterih tveganj v zvezi z odpoklic, temve¢ je
to pristojnost ustanovitelja.



Podatki o delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2025 je v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbo SENG v vlogi
edinega druzbenika upravljal Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
(HSE). Organa vodenja in nadzora druzbe SENG sta poslovodstvo
in nadzorni svet. Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe SENG je bila v druzbi SENG sprejeta 1. 10. 2021 in je ob-
javljena na spletni strani druzbe. Cilj politike raznolikosti organov
vodenja in nadzora druzbe SENG je doseci vecjo u€inkovitost nad-
zornega sveta oziroma poslovodstva kot celote. Politika raznoliko-
sti se izvaja zlasti z ustreznim postopkom nabora in selekcije kan-
didatov za ¢lane nadzornega sveta in poslovodstva ter z izborom
¢lanov. Pomembno je uporabiti naborne poti, ki omogoc¢ajo priteg-
nitev dovolj Sirokega nabora razli¢nih kandidatov. Za doseganje
ciljev politike raznolikosti si prizadeva tako nadzorni svet kot edini
druzbenik. S politiko raznolikosti so postavljeni okvirji, ki omogo-
¢ajo ustrezno sestavo organa vodenja in nadzora, ter, da imajo
¢lani organa vodenja in nadzora glede na specifike druzbe SENG
ustrezno znanje, vesc€ine in izkusnje, ki so potrebne za poglobljeno
razumevanje dejavnosti druzbe SENG in s tem povezanih klju¢nih
tveganj ter zasledovanje bistvenih ciljev. Prizadeva se k ¢im bolj
enakomerni zastopanosti obeh spolov, kontinuiteti v smislu priza-
devanja k cilju, da se hkrati ne menja vseh ¢lanov poslovodstva
oziroma nadzornega sveta. Pomembna je $e komplementarnost
¢lanov nadzornega sveta in prizadevanje, da je nadzorni svet
sestavljen iz vsaj enega predstavnika ekonomske, pravne in teh-
ni¢ne stroke. Nadzorni svet in ustanovitelj ter tudi svet delavcev
SENG izvajajo Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe SENG glede na nabor kandidatov v najvecji mozni meri.
Raznolikost spolov je v nadzornem svetu zastopana v visini 66,67
% proti 33,33 % v prid moskim ¢lanom in v poslovodstvu 100 %
proti 0 % v prid moskim ¢lanom.

Organi upravljanja druzbe
V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbo SENG upravlja druzbenik
neposredno in preko organov druzbe.

Druzbenik

Druzbenik v vlogi skup$¢ine samostojno odlo¢a o naslednjih vpra-

Sanjih:

= spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi druzbe;

= spremembi sedeZa na predlog poslovodstva;

= sprejemu strategije razvoja druzbe na predlog poslovodstva, po
predhodnem soglasju nadzornega sveta;

= sprejemu temeljne poslovne politike in programu razvoja druz-
be na predlog poslovodstva;

= poslovnem nacértu druzbe;

= sprejemu pravilnikoy, politik in drugih splosnih aktov, ki pravilo-
ma veljajo v vseh druzbah skupine HSE;
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= sprejemu letnega porodila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni
potrdil ali ¢e poslovodstvo in nadzorni svet prepustita odlo¢itev
o sprejemu letnega porocila ustanovitelju;

« uporabi bilanénega dobicka in pokrivanju izgube, po predlogu
nadzornega sveta;
podelitvi razreSnice poslovodstvu in nadzornemu svetu;

= nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev;
ukrepih za povecanje ali zmanj$anje kapitala;

= spremembah osnovnega kapitala druzbe;

« statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe;
imenovanju revizorja druzbe;

= postavitvi prokurista in poslovnih poobla§¢encev druzbe;

= sprejemu ukrepov za izbolj$anje poslovanja druzbe ter odpravo
ugotovljenih pomanijkljivosti in nepravilnosti;

= soglasju na posle poslovodstva druzbe v skladu z aktom o usta-
novitvi;
imenovanju in odpoklicu ¢lanov poslovodstva druzbe;

= sklenitvi pogodbe s ¢lani poslovodstva druzbe;

= imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe in
revizijske komisije;

= viSini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije
(razen za zunanjega ¢lana revizijske komisije, katerega prejem-
ke dolo¢i nadzorni svet);

« 0 zahtevah glede porodil poslovodstva o poslovanju druzbe in
drugih vpra$anjih v zvezi s poslovanjem druzbe in ostalih odvi-
snih druzb in

« o drugih zadevah za katere tako dolo¢ajo predpisi in v skladu
s tem aktom.

V skladu s 526. ¢lenom ZGD-1 druzbenik svoje odlogitve vpisuje v
knjigo sklepov.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2025 deloval skladno s pristojnostmi, do-
lo¢enimi v ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi druzbe, Poslovniku o delu
nadzornega sveta druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o.
in Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave kot referenénem kodeksu (po nacelu spostuj ali pojasni).
Akt o ustanovitvi druzbe SENG doloca sestavo, Stiriletni mandat
in pristojnosti nadzornega sveta. Nadzorni svet SENG je bil kon-
stituiran 1. 6. 2021. Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, dva ¢lana
zastopata interese ustanovitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih
(imenuje in odpokli¢e se v skladu z Zakonom o sodelovanju de-
lavcev pri upravljanju). Clani nadzornega sveta so imenovani za
dobo §tirih let in so po preteku mandata lahko ponovno imenovani.
Sestava in delovanje nadzornega sveta sta predstavljeni v poro€ilu
nadzornega sveta, prav tako revizijske komisije nadzornega sveta
kot strokovne pomoci pri delovanju nadzornega sveta.



2 POSLOVNO POROCILO

Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2025

Ime in priimek dr. Tomaz Stokelj Kristina Rovsek Bostjan Copi
Funkcija predsednik NS ¢lan NS ¢lan NS

Prvo imenovanje na funkcijo 16. 11. 2022 1. 6. 2021 28.5.2021
Zakljucek funkcije 15.11. 2026 31.5.2029 24 .5, 2029

Predstavnik kapitala/zaposlenih

predstavnik kapitala

predstavnica kapitala

predstavnik zaposlenih

Udelezba na sejah NS glede na skupno §t. sej NS | 100 % 100 % 100 %
Spol moski zenski moski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1968 1968 1974

Izobrazba

doktor znanosti,
univerzitetni diplomirani
inZenir elektrotehnike

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

inZenir elektrotehnike

Strokovni profil

elektroenergetski sistemi,
proizvodnja, trgovanje

in prodaja elektri¢ne
energije in z njo povezanih
produktov, upravljanje
portfeljev, management,
vodenje

banc¢nistvo in finance,
vodenje

tehnika, vodenje

Neodvisnost po 23. ¢lenu kodeksa (da/ne) da da da
Obstoj nasprotja interesa v poslovnem letu (da/ ne ne ne
ne)

Clanstvo v organih nadzora drugih druzb Predsednik NS DEM d. 0. 0,, | Clanica NS PV d. 0. 0. (do ne

predsednik NS ECE d. o. o.

14. 2. 2025)

Clanstvo v komisijah ne revizijska komisija revizijska komisija
Predsednik/€lan komisije / predsednica RK NS ¢lan RK NS
Udelezba na sejah komisije glede na skupno $t. / 100 % 100 %

sej komisije

Zunanja €lanica revizijske komisije

Ime in priimek

Romana Jontes

Komisija revizijska komisija

Udelezba na sejah komisij glede na skupno 100 %

Stevilo sej komisij

Spol zenski

Drzavljanstvo slovensko

Izobrazba univerzitetna diplomirana ekonomistka

Letnica rojstva

1973

Strokovni profil

pooblas&eni revizor, preizku$eni notranji revizor, drzavni notranji revizor, specialistka za

trajnostno poro¢anje

Clanstvo v organih nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

Revizijska komisija: PV d. o. 0., Loterija Slovenije d. d., Triglav Investments d. o. o,

ELES d. 0. 0., Vzajemna d. d.
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Delovanje poslovodstva druzbe

Organ vodenja je poslovodstvo.

Druzba ima enoclansko poslovodstvo, ki na lastno odgovornost
vodi posle druzbe in jo zastopa. Od 1. 1. 2023 dalje druzbo vodi
generalni direktor Mitja Gorjan.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2025:

Ime in priimek Mitja Gorjan

Funkcija generalni direktor

Podrogje dela ni opredeljeno v Poslovniku o

delu poslovodstva

Prvo imenovanje na funkcijo 1.1.2023
Zaklju¢ek mandata 31.12. 2026
Spol moski
Drzavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1963

Izobrazba magister gospodarski
inZenir, diplomirani inzenir
elektrotehnike

Strokovni profil investicije, elektrotehnika,
vodenije, upravljanje javne

infrastrukture

Clanstvo v organih nadzora z /

druzbo nepovezanih druzb

Clana poslovodstva imenuje in odpokli¢e druzbenik. Mandat
Clana poslovodstva traja 4 leta, z moznostjo ponovnega imeno-
vanja.

V skladu z dolocilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo druzbe ne
sme brez soglasja ustanovitelja sklepati pravnih poslov, razen
pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka druzba HSE ali spre-
jemati odlocitev, ki se nana$ajo na:

= sklepanje pravnih poslov in najemanje posajil, ki presegajo
300.000 EUR za isti predmet poslovanja v teko¢em poslov-
nem letu, pri ¢emer se kot vrednost pri ve¢letnem poslu upo-
Steva sorazmerna vrednost, glede na obdobje trajanja prav-
nega posla;

nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremicnin;

kapitalske naloZbe druzbe v drugih pravnih osebah;
razpolaganje in obremenjevanje poslovnih delezev/delnic v
odvisnih in pridruZenih druzbah;

potrditev investicijskih programov, ki presegajo vrednost
1.000.000 EUR;

pricetek posamezne investicije kot izven plansko postavko,
kjer predvidena vrednost presega 100.000 EUR;
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pricetek posamezne investicije iz podroc¢ja informatike, kjer
predvidena vrednost presega 50.000 EUR (zaradi potreb po
usklajenem razvoju informatike v skupini HSE);

dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih
oseb;

dezinvesticije poslovno nepotrebnega premozenja nad
50.000 EUR, ¢e so vklju¢ene v poslovni naért in vse dezinve-
sticije, ki niso vklju¢ene v poslovni nacrt.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom dolo¢i, da mora poslovod-
stvo predhodno soglasje ustanovitelja pridobiti tudi za sklepanje
dolocenih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti,
ki zgoraj niso navedeni.

Notranja revizija

Notranjo revizijo izvaja sluzba notranje revizije nadrejene druz-
be. Deluje skladno z veljavnim Pravilnikom o delovanju notranje
revizije v druzbi SENG d. o. 0. Svoje poslanstvo in namen, ki je
pomagati druzbi uresnicevati zastavljene strateSke in poslovne
cilje, zasleduje s sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in
izboljSevanjem uspesnosti ter ucinkovitosti upravljanja tveganj,
kontrolnih postopkov in upravljanja druzbe. Funkcijsko je notra-
nja revizija odgovorna in poroca revizijski komisiji nadzornega
sveta oziroma nadzornemu svetu druzbe. Notranje revidiranje
izvaja v skladu z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja
pri notranjem revidiranju in Hierarhijo pravil notranjega revidi-
ranja.

V letu 2025 je notranja revizija izvajala notranje revizijske posle
in ostale aktivnosti v skladu z odobrenim letnim naértom dela.
V okviru izvedenih poslov je notranja revizija pregledala obstoj,
delovanje in u¢inkovitost sistema notranjih kontrol za doseganje
zastavljenih ciljev v revidiranih enotah. Dana so bila priporocila
za njihovo izboljSanje. O svojem delu je notranja revizija poro¢a-
la poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzornemu svetu druzbe.

Notranje kontrole in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi
s postopkom racunovodskega poroc¢anja

Z vidika zagotavljanja raCunovodskih informacij, ki ustrezajo kri-
terijem Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja,
imamo vzpostavljene notranje kontrole, ki zmanjSujejo tveganja,
povezana z ra¢unovodskim porocanjem.

Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo verodostojnost, pra-
vilnost in popolnost ra¢unovodskih podatkov.
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Skrbimo za redno strokovno usposabljanje zaposlenih, kar
omogoca, da s svojim delom prispevajo kakovostne, pravilne in
pravoc¢asne racunovodske informacije. Pomembno vlogo pri za-
gotavljanju kakovostnih ra¢unovodskih informacij ima osrednji
informacijski sistem SAP.

S sistemom notranijih kontrol v druzbi razumemo naértno in sis-
temati¢no vzpostavitev postopkov in metod, ki s svojim delova-
njem zagotavljajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov in
informacij, pravilno in posteno izdelavo radunovodskih izkazov,
preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavljajo spo-
Stovanje zakonov in drugih predpisov ter internih aktov druzbe.

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, u¢inkovitosti
ter odgovornega poslovanja ima druzba vzpostavljen delujoé
sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko organiza-
cijske strukture druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001,
standarda vodenja varnosti in zdravja pri delu ISO 45001, siste-
ma ravnanja z okoljem 1SO 14001, sistema upravljanja informa-
cijske varnosti ISO 27001, sistema upravljanja s premozenjem
ISO 55001 ter internih aktov druzbe z izdelanim sistemom po-
ro¢anja. Sistem notranjih kontrol je podprt s sistemom kontrol
informacijske tehnologije, s katerim se med drugim zagotavljajo
ustrezne omejitve in nadzor nad omrezjem ter natan¢no, azurno
in popolno obvladovanje podatkov. Druzba ima sprejet eti¢ni ko-
deks, ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje siste-
ma notranjih kontrol ter za pravilnost in popolnost podatkov je
odgovorno poslovodstvo druzbe.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba za skla-
dnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemu notranjih kontrol
je dolo€eno s pravilnikom, ki velja za druzbe v skupini HSE, torej
tudi druzbo SENG in je bil sprejet januarja 2021, poglavitna nalo-
ga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakono-
dajo. Glavna vsebinska podroc¢ja delovanja funkcije skladnosti
poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema notranjih
kontrol, preprecevanje korupcije in prevar, uresni¢evanje etic¢-
nega kodeksa skupine HSE, obvladovanje nasprotij interesoy,
poroc¢anje zunanjim institucijam oziroma nadzornim organom v
skladu z interno razmejitvijo z drugimi kljuénimi in poslovnimi
funkcijami v skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za krepitev
integritete.

Nova Gorica, 12. junij 2026

Mitja Gorjan,
generalni direktor

dr. Tomaz Stokelj,
predsednik nadzornega sveta

Druzba SENG za poslovno leto 2025 Se ni zavezana k pripravi porocila o trajnostnosti skladno z dolocbo 1. odstavka 70. c ¢lena

ZGD-1, so pa njeni trajnostni vidiki skladno s standardi ESRS vkljuceni v konsolidirano porocilo o trajnostnosti Skupine HSE.

Konsolidirano porocilo o trajnostnosti pripravlja druzba HSE d. o. o. iz Ljubljane, Koprska ulica 92.

V okviru konsolidiranega porocila o trajnostnosti Skupine HSE je druzba SENG v porocanje na konsolidirani ravni vkljucena tudi

v okviru obveznosti v skladu z 8. Elenom Uredbe 2020/852/EU o vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje trajnostnih nalozb.
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2.4 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.4.1 Poslanstvo, vizija, vrednote in
strateski cilji

\:| V4
V4 \
|

Poslanstvo
Zanesljiva, gospodarna in okolju prijazna
proizvodnja elektriéne energije iz obnovljivin

Virov.

Vizija
Uspesno nadaljevanje tradicije druzbe

in razvojna naravnanost pri izrabi
hidroenergetskega potenciala povodja Soce in
drugih obnovljivih virov energije v sozvoéju z
naravnim in druzbenim okoljem.

&

Vrednote
Zaposleni delujejo po vrednotah, s katerimi
izpolnjujejo poslanstvo druzbe in uresnicujejo
vizijo druzbe:

odgovornost,

strokovnost,

zanesljivost,

varnost,

pripadnost,

odli¢nost.
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Strateski cilji

Strateski cilji druzbe so:
skrb za uéinkovito poslovanje in stalno rast
konkurenénosti;
rast druzbe z novimi razvojnimi programi in
uvajanje novih tehnologij;
skrb za sposobne, zadovoljne in motivirane
kadre ter korektno sodelovanje s socialnimi
partneriji;
zasledovanije in sodelovanje pri
uresni¢evanju politike in ciljev skupine HSE.
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2.D PROIZVODNJA IN OBRATOVANJE

Druzba SENG proizvaja elektricno energijo v hidroelektrarnah
nad 10 MW (velike HE), v hidroelektrarnah do 10 MW (male HE), v
¢rpalni hidroelektrarni Avée in v dveh sonénih elektrarnah. Poleg
tega so hidroelektrarne na reki Soéi in CHE Avée vkljugene v izva-
janje sistemskih storitev. V letu 2025 so hidroelektrarne skupaj s
CHE obratovale zanesljivo in dosegale visoko raven obratovalne
pripravljenosti in zanesljivosti.

V letu 2025 je bila skupna proizvodnja hidroelektrarn 30 % nad na-
&rtom, proizvodnja CHE Avée pa 27 % nad na&rtom. Proizvodnja v
son¢nih elektrarnah v letu 2025 je bila 27 % pod nacrtom. Razlog
za nizjo proizvodnjo son¢nih elektrarn glede na nacrt je predvsem
kasnejsi zaCetek obratovanja 1. faze SE Kanalski Vrh, saj je bilo
obratovanje prvotno predvideno za celotno leto 2025.

Hidroloske razmere na reki Soéi in njenem povodiju so bile v letu
2025 nad dolgoletnim povprecjem. V primerjavi z letom 2024, ki je
bilo prav tako hidrolosko ugodno, so bile hidroloske razmere ne-

Obseg nudenja aRPF v generatorskem
rezimu 2025

0,4 %
|

2%

3%

66 %

S 29%

@® 20dosMW
15 do 10 MW
@ dosmw

5do 1MW

® oww

aRPF - avtomatska rezerva za povrnitev frekvence
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koliko slab3e, zato je bila realizirana proizvodnja hidroelektrarn na
reki Soci v letu 2025 za 4 % nizja kot v letu 2024.

V CHE Avée je bilo v letu 2025 opravljenih 2.643 ur v &rpalnem
rezimu in 2107 ur v generatorskem rezimu obratovanja. Skupno
Stevilo zagonov elektrarne je zna$alo 1010, od tega 541 v genera-
torskem in 469 v ¢rpalnem rezimu obratovanja.

CHE Avée je kot edina &rpalna hidroelektrarna v Sloveniji vkljuge-
na v nudenje sistemskih storitev. Sekundarno regulacijo oziroma
avtomatsko rezervo za povrnitev frekvence (aRPF) lahko agregat
nudi v generatorskem in ¢rpalnem rezimu obratovanja. Spodnja
grafa prikazujeta nudenje sekundarne regulacije za razli¢ne obse-
ge regulacijske moci, lo¢eno za generatorski in ¢rpalni rezim. Kot
je razvidno iz grafov, je bila CHE v &rpalnem rezimu vkljuéena v
nudenje sekundarne regulacije vegji del obratovalnega €asa, saj je
v tem rezimu delez razpoloZljive moci za sekundarno regulacijo v
skupini HSE nizji. V generatorskem rezimu je ta delez manjsi.

Obseg nudenja aRPF v ¢rpalnem
rezimu 2025
34 %

14%

14 %

29 %
9%

@® 20doisMW
15 do 10 MW
@ wdosmw

5do 1MW

® oww
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Podatki o proizvodnih napravah

Elektrarne Zacetek obratovanja St. agregatov Instalirana mo¢ (MVA) Mo¢ na pragu v (MW)
HE nad 10 MW
HE Doblar 1939 3 48,000 30,000
HE Doblar 2 2002 1 50,000 40,000
HE Plave 1940 2 22,860 15,000
HE Plave 2 2001 1 23,000 20,000
HE Solkan 1984 3 39,000 33,000
HE do 10 MW
HE Ajba 1 2008 1 0,312 0,200
HE Zadla&¢ica 1989 2 10,000 8,000
HE Hubelj 1931 2 3,930 2,600
HE Pluzna 1931 1 2,150 1,720
HE Log 1931 1 2,000 1,600
HE Trebusa 1985 2 1,500 0,760
HE Cerkno 1984 1 0,750 0,436
HE Moznica 191 2 0,648 0,530
HE Podmelec 1931 1 0,538 0,425
HE Marof 1932 2 0,580 0,440
HE Mesto 1909 1 0,280 0,200
HE Gradisce 1922 2 0,187 0,150
HE Knezke Ravne 1 1979 1 0,140 0,125
HE Pecénik 1983 1 0,165 0,095
HE Jelenk 1987 1 0,093 0,075
HE Mrzla Rupa 1989 1 0,810 0,648
HE Baca 1991 1 0,690 0,500
HE Knezke Ravne 2 1993 1 1,100 0,810
HE Tolmin 1995 1 0,207 0,109
HE Klavzarica 2005 1 0,415 0,303
HE Podselo 2007 1 0170 0,135
HE Kneza 2018 1 1,000 0,850
Skupaj HE nad in do 10 38 210,525 158,711
Mw
CHE Avée 2010 1 (reverzibilni) 195,000 180,000 generirano
185,000 ¢rpano
SE Hubelj 2020 / 0,070 0,060
SE Kanalski Vrh - 1. faza 2025 / 2,526 2,400

Skupaj 39 408,121 341,171
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Mesecna proizvodnja EE v GWh v letu 2025 primerjalno z letom 2024
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V spodnjem grafu je prikazana primerjava povpre¢nih meseénih pretokov reke Soce za obdobje od
januarja do decembra 2025 ter dolgoletno povprecje za obdobje od 1939 do 2024.
Primerjava mesecnih pretokov
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Proizvodnja elektri¢ne energije v kWh

Proizvodnja / kWh 2025 2024 IND 2025 / 2024
HE nad 10 MW 469.777100 490.598.245 96
HE do 10 MW 82.584.335 83.352.960 99
Skupaj HE 552.361.435 573.951.205 96
CHE Avée 323.346.433 281.905.178 15
SE 2.759.932 76.452 3.610
Skupaj 878.467.800 855.932.835 103

Faktor razpolozljivosti

2025 HE nad 10 MW CHE Avée
januar 0,9983 0,991
februar 0,9973 0,9998
marec 0,9997 0,9928
april 0,9998 0,9970
maj 0,9986 0,9999
junij 0,9998 0,9750
julij 0,9994 0,9999
avgust 0,9977 0,9992
september 0,9987 0,9955
oktober 0,9991 1,0000
november 0,9978 0,9981
december 0,9962 1,0000

Faktor razpoloZljivosti je merilo, ki podaja realizirano vzdrzZljivost proizvodnih naprav v opazovanem obdobju.
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2.0 VZDRZEVANIE

Vzdrzujemo 11 hidro-agregatov z mo¢jo nad 10 MW, vklju¢no z
enim reverzibilnim agregatom, 28 malih hidro-agregatov z mocjo
do 10 MW ter dve sonc¢ni elektrarni. Vzdrzevalne posege nacrtu-
jemo in izvajamo skladno z navodili proizvajalcey, lastnimi izku$-
njami, smernicami stroke ter na podlagi spremljanja stanja naprav.
Uspesnost in ucinkovitost vzdrZevanja se odraZata v zagotavljanju
visoke razpolozZljivosti proizvodnih enot, kar neposredno vpliva na
zanesljivo proizvodnjo elektri¢ne energije.

Dela izvajamo z lastnim kadrom in s sodelovanjem zunanijih iz-
vajalcev. Poleg vzdrzevanja proizvodne opreme izvajamo tudi
vzdrZevanje preostalega premozenja druzbe, vklju¢no z akumula-
cijskimi bazeni, brezinami in gradbenimi objekti. Za specializirana
dela kot so podvodna dela, tehni¢no opazovanje pregrad, vzdrze-
vanje sistemov aktivne pozarne za$cite, periodi¢ni pregledi in pre-

izkusi tla¢nih naprav, sistemov nujne in enosmerne lastne porabe
ter programske opreme, sodelujemo z razliénimi specializiranimi
in pooblaséenimi zunanjimi izvajalci.

V letu 2025 smo izvedli vse naértovane revizije agregatov, stikali-
§¢, hidromehanske opreme in pomoznih tehnoloskih sistemov ter
zakonsko predpisane preglede naprav in sistemov v predvidenem
obsegu in ¢asovnih okvirih. Poleg naértovanih vzdrzevalnih aktiv-
nosti smo izvedli tudi izredna vzdrZevalna dela, potrebna za zago-
tavljanje zanesljivosti in varnosti proizvodnih naprav.

Zavedamo se, da ima nase poslovanje pomemben vpliv na gospo-
darstvo, okolje in SirSo druzbo. K trajnostni naravnanosti pristopa-
mo odgovorno ter pri vseh vzdrZzevalnih dejavnostih upoStevamo
okoljske, ekonomske in druzbene vidike.

Stroski vzdrzevanja 2025 Struktura v % 2024 Struktura v % IND 2025 / 2024
v EUR
Material za 110.960 9 154.564 12 72
vzdrZevanje
osnovnih sredstev
Stroski vzdrzevanja 962.330 77 878.603 71 110
nepremicnin, naprav
in opreme
Stroski vzdrzevanja 168.507 14 204.389 17 82
neopredmetenih
sredstev
SKUPAJ 1.241.797 100 1.237.556 100 100
Gibanje strosSkov vzdrzevanja v EUR
1.400.000
1237556 1241797
1.200.000
1.000.000 947136
800.000 880.724
600.000 669.932
400,000
200.000
0
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2.71 Znacilnosti gospodarskega okolja v
letu 2025

Leto 2025 je zaznamovala rast gospodarske aktivnosti v evrskem
obmodju. To potrjujejo razmeroma ugodna gibanja v industriji, sto-
ritvah in trgovini na drobno, medtem ko je bila dinamika v grad-
benistvu bolj volatilna. Kljub temu je neugodno tveganje za rast
v predelovalnih dejavnostih ostalo povi§ano zaradi Se naprej Sib-
kega tujega povprasevanja in upadanja izvoznih narocil. To se je,
skupa;j s slabitvijo vec¢ine cenovnih dejavnikov, kazalo tudi v evrski
inflaciji.

Nabor podatkov iz domaéega gospodarstva je kazal na razme-
roma ugoden zakljucek leta 2025. To potrjujejo postopno izbolj-
Sevanje gospodarske klime, z drzavnimi investicijami spodbuje-
na medletno precej visja gradbena aktivnost, pozitivni rezultati v
turizmu in ugodni kazalniki troSenja na domacem trgu, ki sovpa-
dajo z izplagilom obvezne bozi¢nice. Ob Sibkem povpraSevanju
in pove¢ani mednarodni negotovosti so razmere v predelovalnih
dejavnostih ostale zahtevne, vendar so bila podjetja tudi januarja
2026 bolj optimisti¢na kot pred letom in so nadalje zviSala ocene
pri¢akovane proizvodnije.

Letna inflacija 2025 je bila v Sloveniji 2,7 %, povpre¢na letna pa 2,4
%. Cene storitev so bile v povpredju za 3,6 % viSje kot v lanskem
decembru, cene blaga pa za 2,3 %. Blago dnevne porabe se je
podrazilo za 3,2 % in poltrajno blago za 0,7 %, medtem ko so cene
trajnega blaga v povpre¢ju ostale na enaki ravni. K letni inflaciji so
najved, 0,8 odstotne tocke, prispevale visje cene hrane in brezal-
koholnih pija¢ (za 4,5 %). Z 0,5 odstotne tocke so sledile viSje cene
v skupini stanovanja, voda, elektri¢na energija, plin in drugo gorivo
(za 4,3 %). Po 0,3 odstotne tocke so dodale podraZitve v skupini
zdravstvo (za 5,9 %) ter v restavracijah in hotelih (za 4,0 %).

Trg dela se je Cedalje bolj ohlajal, ve¢inoma zaradi strukturnih
omejitev. ZmanjSanje delovno aktivnih je posledica kréenja Stevila
zaposlenih v zasebnem sektorju, $e naprej predvsem v predelo-
valnih dejavnostih in gradbenistvu, medtem ko se je zaposlenost
v javnih storitvah nadalje povecevala in ostala razmeroma visoka.
Zmanij$evanje Stevila delovno aktivnih v zasebnem sektorju je v
veliki meri povezano z omejitvami na ponudbeni strani trga dela.
Na to kazejo tudi anketni kazalniki, po katerih so bila pri¢akovanja
podijetij glede prihodnjega zaposlovanja kljub padcu $tevila zapo-
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slenih e vedno pozitivna. Ob tem je velik delez podjetij Se naprej
navajal pomanjkanje delovne sile kot enega kljuénih omejitvenih
dejavnikov poslovanja. Pomanjkanje delovne sile je deloma blaZilo
zaposlovanje tujih delavcey, katerih Stevilo se Se naprej povecuje.

Primanijkljaj drzavnega proracuna se je v 2025 povecal. Nadalje naj
bi se povecal tudi v letu 2026. Rast prihodkov se je upoc€asnilain je
zaostajala za rastjo odhodkov. K tej so najve¢ prispevali place ter
transferi posameznikom in gospodinjstvom, visoka je bila tudi rast
investicij. Primanjkljaja drzavnega proracuna in sektorja drzava naj
bi se po nacrtih vlade povecala tudi v letu 2026, kar kréi prostor
za proticiklicno delovanje fiskalne politike v primeru morebitnih
vecjih Sokov.

2.7.2 Trzno okolje elektrogospodarstva

Slovenija je v letu 2025 proizvedla 9.016 GWh elektricne energije,
kar je za 18 % manj kot v letu 2024, porabila pa 10.941 GWh elek-
tri€ne energije, kar je za 0,8 % man;j kot v letu 2024,

V letu 2025 je zna$al izvoz elektri¢ne energije 8.043 GWh, kar je za
16 % manj kot leta 2024. Uvoz elektri¢ne energije je bil za 4 % vedji
od leta 2024 in je znaSal 10.322 GWh.

2.7.3 Prodaja in kupci

Druzba SENG je v letu 2025 vso proizvedeno elektriéno energijo
na podlagi sklenjenih letnih pogodb prodala edinemu kupcu HSE.
Prihodki od prodaje elektri¢ne energije zajemajo tudi obratovalno
podporo proizvedene elektriéne energije v mHE Podselo, Knezke
Ravne 1, Kneza in SE Hubel;.

V letu 2025 je druzba s prodajo elektricne energije ustvarila 60,5
milijona EUR prihodkov, kar predstavlja 11 % povecanje glede na
predhodno leto. Rast prihodkov je predvsem posledica visje reali-
zacije prodaje elektri¢ne energije iz CHE Avée, ki izhaja iz poveéa-
ne proizvodnje ter ugodnejSih razmer na trgu elektri¢ne energije,
vplivalo tudi celoletno zaracunavanje omreznine, ki v preteklem
letu ni bilo realizirano v enakem obsegu.
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2.74 Nabava

Nabavna funkcija ima pomembno vlogo pri doseganju poslovnih
ciljev druzbe, saj z zagotavljanjem pravocasne in kakovostne do-
bave blaga ter storitev omogo¢a nemoteno obratovanje proizvod-
nih naprav in u€inkovito izvajanje investicijskih projektov.

Postopki nabave se izvajajo v skladu z dolocili Zakona o javnem
naroc¢anju (ZJN-3). V tesnem sodelovanju z drugimi organizacijski-
mi enotami druzbe pri pripravi in izvedbi postopkov zagotavljamo

izbor usposobljenih in zanesljivih izvajalcev. Pri tem sledimo nace-
lu gospodarnosti ter izbiri ekonomsko najugodnejsih ponudb ob
hkratnem izpolnjevanju vseh strokovnih in tehni¢nih zahtev.

Za doseganije vecje stroskovne ucinkovitosti in ugodnejsih nabav-
nih pogojev druzba, kjer je to smiselno, sodeluje tudi v postopkih
skupnega javnega naroc¢anja z drugimi druzbami skupine HSE, s
Cimer izkori$¢a sinergijske ucinke skupnega nastopa na trgu.
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V letu 2025 smo za investicijska vlaganja namenili 6,7 milijona EUR, kar je 3,7 milijona EUR ve¢ kot v letu 2024.

Opis / v EUR 2025 Struktura v % 2024 Struktura v %
Novogradnje 2.597.460 39 614178 21
Rekonstrukcije 1.888.713 28 266.447 9
Ostalo 795.272 12 328.775 n
Vlaganje v zanesljivost proizvodnje 549.061 8 1156.812 40
Vlaganja zaradi regulatornih zadev 420.464 6 399.358 14
Vlaganja v ostala sredstva v proizvodnji 279.837 4 129.519 4
Korporativna varnost 118.721 2 0 0
Poslovno informacijski sistem 12.404 0 28.572 1
SKUPA)J 6.661.932 100 2.923.662 100
Gibanje investicij po letih v EUR

7.000.000 6.661.932

6.000.000

5000000 4,665.320

4.000.000

3.000.000

3180.965 5923662
2.000.000 2.655.337
1.000.000
0
2021 2022 2023 2024 2025
Novogradnje Rekonstrukcije

V okviru novogradenj sta se v letu 2025 nadaljevala projekta SE
Kanalski Vrh in SE Dekani.

V zacetku junija 2025 smo s pridobitvijo uporabnega dovoljenja
uspesno zaklju€ili izgradnjo 1. faze SE Kanalski Vrh. Potekale so
tudi aktivnosti za izdelavo projektne in investicijske dokumentacije
za 2. fazo izvedbe SE Kanalski Vrh, hkrati pa je bilo pridobljeno tudi
gradbeno dovoljenje za 2. fazo.

Za projekt SE Dekani smo v letu 2025 pridobili odlo¢bo Ministrstva
za okolje, podnebje in energijo, da predhodni postopek presoje
vplivov na okolje ni potreben, ter gradbeno dovoljenje. Izdelana je
bila preostala projekina, investicijska in razpisna dokumentacija.
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V okviru projekta rekonstrukcije 110 kV stikali§¢a HE Doblar so v
letu 2025 potekala dela na lokaciji strojnice hidroelektrarne. So-
¢asno je potekala priprava projektne dokumentacije PZI za grad-
bena, obrtniska in elektromontaZzna dela ter proizvodnja kljuéne
opreme pri dobaviteljih. Izvedeni so bili tudi tovarniski prevzemi
opreme, s ¢imer smo zagotovili nadzor nad kakovostjo in skla-
dnostjo z zahtevami projekta.

Nadaljevale so se aktivnosti na projektu rekonstrukcije male hidro-
elektrarne Mrzla Rupa, kjer je v letu 2025 potekala priprava pro-
jektne, investicijske in razpisne dokumentacije. Pomemben mejnik
projekta predstavlja pridobitev gradbenega dovoljenja konec no-
vembra.
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Na projektu rekonstrukcije HE Solkan je bila marca 2025 izde-
lana idejna Studija variantnih reSitev. Na tej podlagi se je priCela
priprava investicijske dokumentacije (DIIP) ter dokumentacije za
izvedbo postopka javnega narocila za projektiranje nadaljnjih faz
projektne dokumentacije (IDP, DGD, DZR, PZI).

Investicijsko vzdrzevanje

Na podrogju investicijskega vzdrZevanja so se v letu 2025 zakljudi-
le investicije v poenotenje strukture APO v nadrejenih regulatorjih
v HE Plave, posodobitev daljinskega vodenja malih HE, izvedbo
obreznih zavarovanj na koncesijskem obmocju, vzpostavitev re-
dundance komunikatorja v HE Solkan ter nadgradnjo nadrejene-
ga regulatorja HE Solkan s funkcionalnostjo regulacije po pretoku.

V okviru vlaganj v zanesljivost proizvodnje so se v letu 2025 na-
daljevali oziroma zaceli naslednji projekti, ki se bodo zakljugili v
prihodnjem letu:

36

dobava in vgradnja UPS v delavnicah (TO) Solkan,
« zamenjava enosmernega napajalnega sistema v mHE Moznica,
« dobava in montaZza novega DEA v HE Solkan,

izvedba del v okviru projekta nadgradnje CV HSE/DEM/SENG,
« sanacija strehe na strojnici mHE Marof.

V sklopu vlaganj zaradi regulatornih zahtev se je v letu 2025 zaklju-
¢ila investicija v posodobitev tehniénega opazovanja pregrad Ajba
in HE Solkan na reki So¢i ter CHE Avée.

Ostale investicije

Ostale investicije so se nanaSale predvsem na obnovo voznega
parka, nabavo delovne opreme za nemoteno poslovanje druzbe
skladno s poslovnim nacrtom, nadgradnjo sistemov tehni¢nega
varovanja ter postavitev elektri¢nih polnilnic pred objekti druzbe.
Marca 2025 je bil v HE Doblar vzpostavljen muzej energetike in
obnovljivih virov. Otvoritev muzeja v okviru Evropske prestolnice
kulture je potekala 25. 3. 2025.
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2.9 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2.9.1 Poslovanje v letu 2025

Druzba je v letu 2025 realizirala 62,4 milijona EUR prihodkov, kar je za 10 % ve¢ kot v predhodnem letu. Glavnino prihodkov predstavljajo

prihodki od prodane elektri¢ne energije, ki imajo v strukturi vseh prihodkov 97-% delez.

Postavke / v EUR 2025 2024 IND 2025 / 2024
Poslovni prihodki 61.418.884 55140182 1
Finanéni prihodki 950.510 1.5612.355 63
Skupaj 62.369.394 56.652.537 10

Druzba je v letu 2025 realizirala 60,5 milijona EUR prihodkov od
prodane elektriCne energije, kar je za 6 % viSje od nalrtovanega,
predvsem na raéun visje proizvodnje iz HE in CHE. Tudi prihodki
od prodane elektri¢ne energije 2025 za 11 % presegajo realizacijo

leta 2024, vendar predvsem zaradi vi$je proizvodnje in visjih trznih
cen elektriéne energije proizvedene v CHE ter celoletne omrezni-
ne, saj sta bili proizvodnja in cene elektri¢ne energije proizvedene
v HE, v letu 2025 nizji kot v letu 2024.

Postavke / v EUR 2025 2024 IND 2025 / 2024
HE nad 10 MW 17.955.755 20.834.076 86
HE do 10 MW 2.521.433 2.881.045 88
Skupaj HE 20.477.188 23.715.121 86
CHE Avge 39.760.740 30.981.738 128
- brez variabilnega dela CHE Avée in omreZnine 9.034.950 9.026.100 100
SE 239.529 7549 3173
Skupaj 60.477.457 54.704.408 m

Preostali delez poslovnih prihodkov se nanasa na prihodke od
prodaje storitev, prihodke od prodaje materiala, prihodke od na-
jemnin, prevrednotovalne poslovne prihodke, prihodke od od$ko-
dnin in druge poslovne prihodke.

Finanéni prihodki vkljuCujejo obresti od danih depozitov ter pri-
hodke iz dividend.

Pri poslovanju je druzba ustvarila 58,5 milijona EUR vseh odhod-
kov, ki so za 21 % vi§ji kot v letu 2024, predvsem zaradi vi§jega
strodka nakupa EE za CHE Avée, kot posledica vi§je koli¢ine &r-
panja EE in visjih trznih cen, ter zaradi celoletnega stroska omre-

Znine.

Postavke / v EUR 2025 2024 IND 2025 / 2024
Poslovni odhodki 58.469.790 48.456.511 121
Finanéni odhodki 49.226 43.71 13
Skupaj 58.519.016 48.500.222 121
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Volatilne cene EE v zadnjih petih letih so mo¢no vplivale na strukturni delez le-te pri odhodkih poslovanja. V letu 2025 je delez znaSal 47
%, v letu 2024 je znaSal 43 %, v letu 2023 pa 59 %, medtem ko je v preteklosti znaSal v povprecju okoli 75 % oziroma 59 %.

2021 2022 2023 2024 2025
StroSek nakupa EE CHE Avée 33.798.321 64.728.789 28.788.792 21.074.584 27.305.620
v EUR
Skupaj odhodki v EUR 57.509.070 85.908.766 48.500.222 48.500.222 58.519.016
Delez v % 59 75 59 43 a7

V nadaljevanju je prikazana struktura poslovnih odhodkov brez upostevanja stroskov porabljene EE za Erpanje vode v zgornji bazen

CHE Avée.

Struktura odhodkov brez strosSka
nakupa EE za CHE Avée 2024

13 %
37 %

13 %

28 %

29 %

V strukturi poslovnih odhodkov tako najvedji delez predstavljajo
odpisi vrednosti z 31-% delezem, sledijo stroski dela z 28-% dele-
Zem, stroski storitev s 15-% deleZzem ter drugi poslovni odhodki s
13-% delezem.

Ustvarjen je poslovni izid iz poslovanja v vrednosti 2,9 milijona
EUR, ki je za 56 % niZji kot v letu 2024, in Cisti dobicek v visini 3,3
milijona EUR, ki je za 50 % niZji kot v letu 2024, predvsem zaradi
nizjih prihodkov od prodane EE iz HE kot posledice nizje proizvo-
dnje EE in nizjih cen.

Sredstva in kapital ter obveznosti druzbe na dan 31. 12. 2025
zna$ajo 253,9 milijona EUR in so za 0,4 % visji v primerjavi s sta-
njem ob koncu predhodnega leta.

Struktura odhodkov brez strosSka
nakupa EE za CHE Avée 2025

0%
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13 % finan¢ni odhodki

ostali stroski materiala
stroski storitev
stroski dela

15 % o .
odpisi vrednosti

drugi poslovni odhodki

V strukturi sredstev prevladujejo nekratkoroéna sredstva z 68-%
delezem, ki se nana$ajo predvsem na nepremicnine, naprave in
opremo. Kratkoro¢na sredstva predstavljajo 32 % vseh sredstev in
v glavnini obsegajo finanéne nalozbe, poslovne terjatve do kupcev
in denarna sredstva.

Kapital druzbe v vrednosti 239,9 milijona EUR predstavlja 95-%
delez vsega kapitala in obveznosti druzbe. Nekratkoro€ne obve-
znosti so konec leta 2025 zna$ale 1,8 milijona EUR in se nanasajo
predvsem na rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine. Krat-
koro¢ne obveznosti se nanasajo predvsem na poslovne obvezno-
sti in so konec leta 2025 znaSale 12,1 milijona EUR.



Struktura izkaza finanénega polozaja 31. 12. 2025
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Iz strukture finan€nega polozaja je razvidno, da je druzba kapital-
sko ustrezna, saj razpolaga z ustreznimi dolgoro¢nimi viri glede na
obseg in vrste posloy, ki jih opravlja, ter glede na tveganja, ki jim je
izpostavljena pri opravljanju teh poslov. Z lastniskim kapitalom je
financiranih 95 % vseh sredstev druzbe.

Zagotavljanje kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placilne sposobnosti
je med pomembnejsimi funkcijami druzbe. Placilno sposobnost

Denarna sredstva v mio EUR
2024

25,0 25,0

14,135

10,89
10
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@® Denarna sredstva iz poslovanja

® nekratkoro¢na sredstva

Denarna sredstv iz nalozbenja
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kratkoro¢na sredstva

druzbe smo v letu 2025 zagotavljali z naértovanjem in spremlja-
njem denarnih tokov ter usklajevanjem ro¢nosti terjatev in obve-
znosti. Denarna sredstva iz nalozbenja so bila konec leta 2025 ne-
gativna zaradi danega depozita z dobo vezave nad tremi meseci v
vi$ini 30 milijonov EUR. Posledi¢no je bilo konéno stanje denarnih
sredstev druzbe na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s stanjem ob kon-
cu leta 2024 nizje za 16,9 milijona EUR.

2025

14,132

-16,9

-31,018

® Denarna sredstva iz financiranja ~ ® Neto stanje denarnega izida
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2.9.2 Kazalniki druzbe

Kazalniki poslovanja in financiranja za leto 2025 kaZejo na dobro
finan¢no stanje druzbe. Druzba ni zadolzena in ima ugodno struk-
turo virov financiranja. Tekoce poslovanje je financirano izklju¢no z
lastnimi viri. Tuji viri so udelezeni le s 5 %. Druzba ima visok, 95-%
delez kapitala, kar predstavlja visoko varnost nalozb upnikov in

stabilnost donosov lastnikov. Druzba je svoja sredstva v visini 95
% financirala z nekratkoro¢nimi viri, 5 % pa s kratkoro¢nimi viri. V
celotnih sredstvih ima 65-% delez nepremicénin, naprav in opre-
me ter neopredmetenih sredstev, medtem ko so vsa nekratkoroc-
na sredstva konec leta 2025 predstavljala 68 % celotnih sredstev
druzbe.

Postavka 2025 2024 IND 2025 / 2024
Stopnja lastni$kosti financiranja 94,52 93,59 101
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 95,23 94,31 101
Stopnja osnovnosti financiranja 64,60 66,00 98
Stopnja dolgoro&nosti investiranja 67,65 69,02 98

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 1,46, kar
pomeni, da je druzba z lastnimi viri financirala vsa svoja stalna
sredstva po neodpisani vrednosti. Hitri koeficient znasa 5,54, kar
pomeni, da je druzba z likvidnimi sredstvi pokrivala vse svoje krat-
koro¢ne obveznosti. Pospeseni koeficient znasa 6,65. Druzba je v

celoti pokrivala svoje kratkoro€ne obveznosti z dobroimetjem pri
bankah (denarnimi sredstvi), kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami
in kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami. Kratkoro¢ni koeficient zna-
$a 6,78, kar pomeni, da je druzba s svojimi kratkoro¢nimi sredstvi v
celoti pokrivala svoje kratkoro¢ne obveznosti.

Postavka 2025 2024 IND 2025 / 2024
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,46 1,42 103
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obv. (hitri koeficient) 5,54 4,07 136
Koeficient pospesene pokritost kratkoroénih obv. (pospeseni 6,65 519 128
koeficient)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obv. (kratkoro¢ni 6,78 5,44 125

koeficient)

Kazalnik gospodarnosti poslovanja znasa 1,05, kar pomeni, da so
poslovni prihodki visji od poslovnih odhodkov. Kljub visoki dobi¢-
konosnosti prihodkov so kazalniki donosnosti nizki zaradi visoke

kapitalske udelezbe v poslovanju. Druzba je ustvarila 1,4 EUR Cis-
tega dobicka na 100 EUR vlozenega kapitala. Donosnost sredstev
zna$a 1,3 %. Dodana vrednost na zaposlenega znaSa 158.837 EUR.

Postavka 2025 2024 IND 2025 / 2024
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,05 114 92
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,014 0,028 49
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti sredstev (ROA) 0,013 0,026 49
Dodana vrednost / zaposlenega ( v EUR / zaposl.) 158.837 189.456 84
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210 UPRAVLJANJE TVEGAN!

Druzba se pri svojem poslovanju sooca z razli¢nimi notranjimi in
zunanjimi dejavniki, ki povzro¢ajo negotovost in lahko vplivajo na
doseganije zastavljenih ciljev. Ta negotovost se odraza v tveganijih,
ki jih je treba sistemati¢no prepoznavati, spremljati in ustrezno ob-
vladovati.

V druzbi SENG zato izvajamo celovit in strukturiran pristop k
upravljanju tveganj, tako na ravni celotne druzbe kot na ravni po-
sameznih organizacijskih enot. Sistem upravljanja tveganj temelji
na rednem prepoznavanju, ocenjevaniju in spremljanju tvegan;j ter
njihovem evidentiranju v registru tveganj, v skladu z internim sis-
temskim predpisom Upravijanje tveganj v skupini.

Poslovno okolje poleg tveganj prinasa tudi nove priloznosti, ki jih
druzba aktivno prepoznava in presoja z vidika njihovega vpliva na
poslovanje ter povezanih tvegan;.

Tveganja, ki jih prepoznavamo v druzbi, razvr§€amo v naslednje

skupine:

1. Proizvodna/koli¢inska tveganja (tveganje hidrologije, tvega-
nje strojelomov, tveganja, povezana z vodenjem proizvodnje);

. Strateska in poslovna tveganja (tveganje poslovnega ugleda,
regulatorno tveganje, investicijsko tveganje);

. Operativna tveganja (tveganja informacijskega sistema, kad-
rovska tveganja, tveganje prevar in skladnosti poslovanja, tve-
ganja na podrocju komuniciranja);

. Varnostna tveganja (tveganje varovanja informacij, tveganja
povezana z varstvom in zdravjem pri delu, tveganja varnosti in
katastrof);

. Trzna tveganja (cenovna tveganja) in

. Finan€na tveganja (obrestno tveganje, likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje).

Proizvodna/koli¢inska tveganja

Tveganja, ki jim je druzba pri svojem delovanju najbolj izpostavlje-
na, so proizvodna/koli€inska tveganja, do katerih prihaja zaradi
razlike med napovedano in dejansko koli¢ino proizvedene elek-
tri¢ne energije. Dejavniki vpliva so lahko zunanji in notraniji.

Zunanja tveganja so povezana predvsem z vremenom in hidrolo-
Skimi razmerami. Na to tveganje nimamo velikega vpliva, ker so
razlogi za nastanek zunaj obmocja vplivnosti druzbe. Za zmanjSe-
vanje tega tveganja se posluzujemo kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
javno dostopnih hidroloskih napovedi agencij ter zgodovinskih
podatkov o dosezenih pretokih, lo¢eno za HE in mHE. Tveganje

41

se s prerazporeditvijo kapacitet obvladuje v okviru skupine HSE.
Obvladovanje na dolgi rok pa je mozno z gradnjo akumulacijskih
HE na porecju reke Soce.

Tveganje okvare proizvodnih naprav se kaze v izpadu prihodka
zaradi neobratovanja v ¢asu odpravljanja posledic. Kljuéni dejav-
niki, ki vplivajo na povecanje tveganja, so neredno, neprimerno oz.
slabo vzdrZevanje kljuéne opreme proizvodnih zmogljivosti, iztek-
anje zivljenjske dobe proizvodnih naprav, obraba strojnih delov ter
okvare in nepredvideni dogodki. Tveganja obvladujemo na podlagi
dolgoletnih izkusenj, znanj in rednega izobrazevanja zaposlenih ter
s spremljanjem stanja naprav, izvedbo rednih in izrednih vzdrze-
valnih del, izvedbo rekonstrukcij in obnov ter z zavarovanjem proi-
zvodnih naprav za $kodne dogodke. Na kljuénih proizvodnih eno-
tah imamo vzpostavljene sodobne monitoring sisteme, s katerimi
redno spremljamo stanje kljuénih komponent, kar nam omogoca
hitro zaznavo mehanskih in elektri¢nih anomalij na opremi.

Strateska in poslovna tveganja

Strateska in poslovna tveganja, ki po izpostavljenosti sledijo pro-
izvodnim/koli¢inskim tveganjem, so tveganja, ki jim je druzba iz-
postavljena v svoiji viziji, poslanstvu, vrednotah, strateskih ciljih in
nacrtih.

NajpomembnejSa tveganja v okviru te skupine tveganj so regu-
latorna tveganja, ki izhajajo iz sprememb zakonodaje ali trznih
pravil na trgih elektriéne energije, ki jih drzava prenasa na poslov-
ne subjekte, kot so novi/povisani davki, Siritev dostopa do infor-
macij javnega znacaja, spremembe javnonarocniske zakonodaje
ipd. Tveganje obvladujemo s spremljanjem sprememb zakonodaje
in z nenehnim usposabljanjem, da se zagotovi pravilna uporaba
predpisov.

Investicijska tveganja izhajajo iz nedoseganja nacrtovanega do-
nosa na investirana sredstva zaradi nepravo¢asne, neekonomi¢ne
ali tehni¢no neustrezne izvedbe investicijskih projektov, podrazitve
materialov in del ter tezje dobavljivosti materialov. Tveganje se od-
raza v zviSanju stroSkov investicij, izpadu prihodkov, stroskih po-
godbenih kazni in sankcij, nekonkurenénosti, izgubi trznega dele-
Za ipd. Investicijsko tveganje vklju€uje tveganije ustrezne strategije
odnosov oziroma komunikacije z investitorji (lastniki in posojilo-
dajalci). Podlago za nacrtovanje in izvedbo nalozbenih projektov
predstavljajo Poslovni nacrt druzbe ter investicijska in projektna
dokumentacija za posamezno nalozbo.
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Za pravocasno izvajanje nacrtovanih nalozb je pomembno, da so
vse posamezne faze, od priprave do izvedbe nalozZbe, pripravljene
in odobrene pravocasno, kar se zagotavlja s postopki in na¢inom
priprave investicijskih projektov in vodenjem projektov v skladu z
internimi akti in veljavno nacionalno zakonodajo v vseh fazah pro-
jekta. Za izvedbo posameznih projektov so imenovani odgovorni
nosilci, ki so zadolzeni za pravoCasno pripravo investicijske do-
kumentacije in izvedbo postopkov oddaje del. Pomembno je tudi
pravocasno zagotavljanje finan¢nih virov.

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvajanja poslov-
ne dejavnosti. Kljuéni element obvladovanja teh tveganj je vzpo-
stavitev u€inkovitega sistema notranjih kontrol, pri E¢emer se osre-
doto¢amo predvsem na pravilnost in zanesljivost finanénega ter
raéunovodskega poroc¢anja, zagotavljanje skladnosti poslovanja z
internimi in eksternimi splo$nimi pravnimi akti ter u€inkovitost in
zanesljivost izvajanja poslovnih procesov.

Med operativnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni tveganju
skladnosti poslovanja z nacionalno zakonodajo, predpisi EU ter
drugimi zavezami. Z namenom obvladovanja tveganja izvajamo
aktivnosti stalnega izobrazevanja, usposabljanja in seznanjanja
zaposlenih, nadzore v obliki notranjih in zunanijih revizij.

Kadrovsko tveganje zajema tveganja, povezana s procesi upo-
kojevanja zaposlenih, fluktuacijo klju¢nih kadrov, bolniskimi od-
sotnosti, zdravstvenimi omejitvami, visoko povpre¢no starostjo
zaposlenih ter izgubo intelektualnega kapitala. Obvladujemo jih s
strategijami in pristopi, kot so spodbujanje stalnega izobrazeva-
nja zaposlenih, pridobivanje novih znanj in ve&¢in, prenos znanja
znotraj organizacije, timsko delo, spodbujanje samoiniciativnosti,
ustvarjalnosti in inovativnosti.

V organizaciji imamo vzpostavljen tudi sistem prepoznavanja per-
spektivnih in kljuénih kadrov, s katerim sistemati¢no prepoznava-
mo zaposlene z visokim potencialom ter pomembnimi strokovnimi
kompetencami. Tem zaposlenim namenjamo posebno pozornost
z usmerjenim strokovnim razvojem, dodatnimi izobraZevaniji, vklju-
Cevanjem v zahtevnejSe projekte ter nartnim prenosom znanja in
izkusenj. S tem krepimo razvoj prihodnjih nosilcev kljuénih funkcij
ter zagotavljamo kontinuiteto znanja in stabilnost delovnih proce-
SOV,

Prizadevamo si tudi gojiti pozitivne medsebojne odnose med
zaposlenimi ter razvijati visoko ucinkovito organizacijsko kultu-
ro. Fluktuacijo poskuS§amo zmanjSati z ucinkovitim vodenjem in
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komunikacijo z zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motiva-
cijo ter zagotavljanjem spodbudnih delovnih pogojev in okolja, ki
spodbuja produktivnost in angaZziranost zaposlenih. S temi pris-
topi bolje obvladujemo kadrovska tveganja ter zagotavljamo sta-
bilnost in trajnostno uspesnost svojega kadrovskega potenciala.

Informacijska tveganja zajemajo tveganja na raznovrstnih pod-
roCjih poslovanja, od varovanja poslovnega in tehni¢nega po-
datkovnega omrezja, racunalniske infrastrukture, informacijskih
storitev, aplikacij in podatkovnih zbirk, varnostnega preverjanja,
prepre¢evanja nepoobla$éenih dostopov in raéunalniskih vdoroy,
revizije informacijskih storitev, nacrtovanja neprekinjenega poslo-
vanja do digitalne forenzike in postopkov za preprecevanje krsitve
pravic intelektualne lastnine ter zlorabe informacijskih sredstev.

Celostno gledano so vsa prepoznana informacijska tveganja po-
vezana v enovit sistem, ki ima za skupni cilj zagotavljanje visoke
razpolozljivosti poenotenih informacijskih storitev. Tveganje ne-
razpolozZljivosti informacijske storitve kot npr. sistema vodenja v
centru vodenja ima obi¢ajno za posledico ve¢ negativnih u¢inkov
in predstavlja eno izmed pomembnejsih informacijskih tvegan;.
Pomembno je zavedanje o potrebi po informacijski varnosti, eti¢-
nosti in spostovanju pravic intelektualne lastnine s strani vseh
zaposlenih v druzbi. Odgovorna uporaba informacijskih storitev
in ustrezen odnos do intelektualne lastnine in premozenja druzbe
pomembno prispevajo k nizki verjetnosti pojava odSkodninskega
in kazenskega tveganja. S poenotenjem procesov informacijskih
tehnologij in krepitvijo vloge sluzbe za informacijsko varnost smo
zagotovili poenoteno obvladovanje informacijskih tveganj na ravni
skupine HSE.

Okoljska tveganja so tveganja povezana s prepoznanimi okolj-
skimi vidiki oziroma vplivi, ki obsegajo spremembo predvsem vo-
dnega rezima in vpliv le tega na bliznji ekosistem. Okoljska tvega-
nja so povezana s tveganji delovanja procesov, okoljskih kazni in
izrednimi razmerami (poZzari, poplave ipd.) ter tveganja povezana z
negativnim javnim mnenjem na podro¢ju varstva okolja.

Varnostna tveganja

Varnostna tveganja so tveganja, ki nastanejo zaradi neustrezne-
ga ali neuspesnega izvajanja varovanja informacij, premozenja,
varnosti in zdravja pri delu, poZarne varnosti ter nepredvidljivih
eksternih dogodkov, ki lahko imajo izjemen vpliv na poslovanje
druzb.

Tveganja varovanja stvarnega premozenja obsegajo tveganja,
vezana na neavtorizirane dostope, odtujitev ali uni¢enje intelek-



tualne lastnine, energetskih objektov ali drugih pomembnih infor-
macij s strani raznih deleznikov. Tveganje je obvladovano z vzpo-
stavitvijo in redno nadgradnjo ustreznih preventivnih ukrepov in
sistemov za pravoCasno zaznavanje in obvladovanje varnostnih
dejavnikov v okolju poslovanja (sistemi tehni¢nega varovanja kot
so videonadzor, kontrola pristopa, protiviomno varovanje). Infor-
macijska tveganja zmanjSujemo z ukrepi varovanja podatkoy, to je
avtorizacijo dostopanja do podatkov in ukrepi za varovanje pred
kibernetskimi vdori v IT&OT sisteme.

Z ukrepi za zmanj8anje verjetnosti nastanka negativnih psihofi-
ziCnih stanj zaposlenih v zvezi z delom obvladujemo tudi tvega-
nje varnosti in zdravja pri delu. V druzbi skrbimo za skladnost
poslovanja na podro¢ju usposobljenosti zaposlenih, zdravstvenih
pregledov in zdravstvene sposobnosti za delo, urejeno in varno
delovno okolje ter ustrezno poZarno varnost.

Z izvajanjem poslovnih procesov v odnosu do notranjega in zu-
nanjega okolja druzbe so povezana tudi tveganja izrednih dogod-
kov, naravnih nesre¢ in katastrof. Tudi ta tveganja obvladujemo z
ukrepi, dolo¢enimi v sprejetih navodilih oziroma z zavarovanjem
premozenja in opreme.

Trzna tveganja

Kljuéno cenovno tveganje izhaja iz nihanja trznih cen elektri¢ne
energije, ki vplivajo na prihodke in stroske od prodaje in nabave
elektri¢ne energije.

Druzba SENG ne nastopa neposredno na odprtem trgu elektri¢ne
energije, saj vso proizvedeno elektri¢no energijo prodaja obvladu-
jo€i druzbi HSE na podlagi letnih pogodb za zakup mo¢i in dobavo
elektrine energije. Prav tako od obvladujoce druzbe kupuje ele-
ktriéno energijo, potrebno za obratovanje CHE Avée v &rpalnem
rezimu.

Prodajne cene elektri¢ne energije, proizvedene v hidroelektrarnah
in son¢nih elektrarnah, so dolo¢ene vnaprej in ostajajo fiksne sko-
zi pogodbeno obdobje, kar pomembno zmanjSuje izpostavljenost
druzbe trZznim cenovnim nihanjem.

Nabavna cena elektriéne energije za obratovanje CHE Avée v ér-
palnem reZimu je vezana na cene na regionalni energetski borzi
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BSP South Pool. Tveganje nihanja teh cen druZzba uéinkovito ob-
vladuje z ustreznim prenosom stroskov v prodajno ceno elektricne
energije, proizvedene v CHE Avce.

Na podlagi navedenega druzba ocenjuje, da je izpostavljenost ce-
novnemu tveganiju ustrezno obvladovana in omejena.

Finan¢na tveganja

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da druzba ne bi bila
sposobna poravnavati svojih kratkoro€nih obveznosti, kar je lahko
posledica razli¢nih plagilnih rokov na strani nakupa in prodaje. Li-
kvidnostna tveganja druzbe obvladujemo z rednim natan¢nim na-
¢rtovanjem denarnega toka na dnevni, mesecni in letni ravni, pre-
verjanjem pogodbenih partnerjev in njihove placilne sposobnosti
ter s skrbnim in varnim plasiranjem prostih denarnih sredstev. S
temi aktivnostmi obvladujemo tudi tveganje insolventnosti,
opredeljeno kot tveganje, da dolznik v daljfem ¢asovnem obdob-
ju ni sposoben poravnati vseh svojih obveznosti, ki so zapadle v
tem obdobju (trajnejSa nelikvidnost) ali da postane dolgoro¢no
placilno nesposoben. Druzba mora zagotavljati tudi zadostno raz-
poloZljivost dolgoro¢nih virov financiranja glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri njiho-
vem opravljanju.

Kreditno tveganje predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi
neizpolnitve obveznosti dolznika do druzbe.

Obvladujo¢a druzba HSE je najvedji kupec, ki odkupi vso proizve-
deno elektri¢no energijo. Sklenjena je letna pogodba o prodaiji ele-
ktricne energije, ki vsebuje elemente zavarovanja terjatev. Ostali
kupci in poslovni partnerji so ve€inoma znani in imajo glede tega
dobro bonitetno oceno.

Obrestnemu tveganju druzba ni izpostavljena.
V druzbi ocenjujemo, da so vsa tveganja ustrezno obvladovana.
PodrobnejSe informacije o izpostavljenosti posameznemu finan¢-

nemu tveganju in razkritja v zvezi s finan¢nimi instrumenti so opre-
deljena v raCunovodskem delu porodila v poglavju 4.5.6.
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Komuniciranje druzbe v letu 2025 je bilo usmerjeno v strateSko
podporo poslovnim ciliem druzbe SENG ter skupine HSE in v
ustvarjanje dolgoroéne vrednosti za vse deleznike. V skladu z
naceli trajnostnega upravljanja komunikacijo razumemo kot po-
memben element korporativnega vodenja, ki zagotavlja trans-
parentnost, krepi zaupanje ter podpira odgovorno odlo¢anje v
kompleksnem in dinami¢nem energetskem okolju in SirSe.

Sistemati¢no in proaktivno komuniciranje temelji na strokovnos-
ti, verodostojnosti in doslednosti ter vklju€uje jasno opredeljene
procese za pravoc¢asno obves$€anje in vkljuéevanje klju¢nih de-
leznikov. Poseben poudarek namenjamo razumevanju pri¢ako-
vanj lokalnih skupnosti, regulatornega okolja, zaposlenih in SirSe
javnosti, saj verjamemo, da odprt dialog, strokovnost in visoka
raven empatije prispevajo k vecji druzbeni sprejemljivosti nasih
projektov in krepijo odpornost organizacije.

Komunikacijske aktivnosti so bile usmerjene v krepitev razume-
vanja vloge SENG pri zagotavljanju stabilne, varne in trajnostne
oskrbe z elektricno energijo ter pri pospe$evanju zelenega pre-
hoda. Pri tem dosledno izpostavljamo odgovorno upravljanje
naravnih virov, varovanje okolja in ohranjanje narave kot temelj-
na izhodi$¢a nasega delovanja. Posebno skrb namenjamo tudi
lokalnim skupnostim, v katerih delujejo nasi objekti, saj se zave-
damo, da je njihova podpora in sprejetost kljuéna za dolgoro¢ni
obstoj in razvoj druzbe.

Na podrocju zunanjega komuniciranja smo nadaljevali z utrje-
vanjem enotnega in usklajenega nastopa ter s krepitvijo dialoga
z delezniki. Aktivno smo sodelovali v javnih razpravah ter dosle-
dno zagotavljali transparentno komunikacijo o kljuénih projektih
in razvojnih pobudah. Skupaj z druzbami skupine HSE smo so-
delovali v medijski kampanji »Pospeseno v zeleno, katere cilj je
ozave$€anje o pomenu obnovljivih virov energije, trajnostnega
razvoja in zelenega prehoda kot nove razvojne paradigme. S tem
smo prispevali k SirSemu razumevanju energetskih izzivov ter
krepitvi podpore za dolgoroéne naloZzbe v nizkooglji¢ne tehno-
logije.
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Pomemben del komunikacijskih aktivnosti je bil namenjen tudi
projektom z izrazitim razvojnim in druzbenim pomenom. Odpr-
tje Muzeja Doblar v okviru hidroelektrarne Doblar (1939) je po-
membno prispevalo k ohranjanju bogate tehniske dediS€ine ter
dodatno utrdilo vlogo druzbe SENG kot druZzbeno odgovornega
gospodarskega subjekta. Stevilni obiski organiziranih skupin in
pozitivni odzivi obiskovalcev potrjujejo smiselnost tovrstnih pri-
zadevanj za priblizevanje energetike javnosti in krepitvi razume-
vanja njene vloge v prostoru.

Odprtje soncne elektrarne na Kanalskem Vrhu v zacetku junija
predstavlja pomemben razvojni mejnik ter potrjuje naso strate-
$ko usmerjenost v diverzifikacijo oziroma Siritev proizvodnega
portfelja, krepitev proizvodnje iz obnovljivih virov energije in po-
spe$evanje energetskega prehoda.

Notranje komuniciranje je usmerjeno v podporo u¢inkovitemu
korporativnemu upravljanju, krepitvi organizacijske kulture in
spodbujanju zavzetosti zaposlenih. Z zagotavljanjem transpa-
rentnega pretoka informacij in jasnega razumevanja strate$kih
prioritet omogo¢amo usklajeno delovanje ter u€inkovito izvaja-
nje poslovnih naértov. V letu 2025 smo uvedli interni e-novi¢nik
Pretok, ki predstavlja dodatno platformo za sistemati¢no ob-
ves€anje zaposlenih o klju¢nih projektih, dosezkih in razvojnih
usmeritvah ter spodbuja izmenjavo znanja in krepitev notranje
povezanosti.

V druzbi SENG komunikacije ne razumemo zgolj kot ozaves$ca-
nje ali podporo vsakodnevnemu delovanju druzbe, temve¢ kot
integralni element pri prepoznavanju priloznosti, ustvarjanju
trajnostne vrednosti za vse deleznike ter kot klju¢no podporo
strateSkemu odloc¢anju. Z doslednim upostevanjem nacel tran-
sparentnosti, odgovornosti in aktivnega delezniSkega dialoga
prispevamo k dolgoroéni stabilnosti poslovanja, trajnostnemu
razvoju ter krepitvi ugleda druzbe kot zaupanja vrednega par-
tnerja tako v energetskem sektorju kot v $irSi druzbeni skupnosti.
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Novi razvojni projekti in uvajanje sodobnih tehnologij zagota-
vljajo nemoteno delovanje proizvodnih objektov druzbe. Ra-
zvojne aktivnosti so Ze v preteklosti usmerjale ritem napredka
podjetja, pri ¢emer je kljucen poudarek na rasti proizvodnje
elektricne energije (EE) iz obnovljivih virov (OVE) ter na uskla-
jevanju z zahtevami zas¢itenih obmocij, kot so obmocja pod
okvirom NATURE 2000 in drugimi zakonodajnimi smernicami,
povezanimi z naSimi projekti. V skladu s sprejetimi evropskimi
zavezami Slovenije za zmanj$anje izpustov toplogrednih plinov,
ob uvajanju ukrepov ucinkovite rabe energije (URE) in povece-
vanju deleza OVE, druzba namenja veliko pozornosti razvoju
projektov, ki podpirajo dosego teh ciljev, ob hkratnem maksimal-
nem izkori$¢anju lastnega strokovnega potenciala. Vse razvojne
dejavnosti druzbe SENG so v skladu s strateSkimi usmeritvami
skupine HSE.

Nacrti za prihodnost vkljuujejo projekte, ki bodo povedali zmo-
gljivosti, podalj$ali zivljenjsko dobo ter obnovili starejSe elektrar-
ne na reki Sodi in njenih pritokih. V letu 2025 so se raziskovale
moznosti doinstalacij obstojeCih objektov, idejne zasnove za
postavitev novih hranilnikov in ¢rpalnih elektrarn ter strokovne
podlage za rekonstrukcije starejSih HE.

Druzba raziskuje tudi moznosti za izgradnjo novih objektov za
proizvodnjo EE iz OVE. Vodilo pri naértovanju in gradnji novih
objektov je spostovanje pogojev, ki jih predpisujeta prostor in
okolje ter ve€namenska raba. Poudarek na ve¢namenskosti ele-
ktroenergetskih objektov prinasa SirSe druzbene koristi in spod-
buja pozitiven odnos skupnosti do naértovanih projektov.

Za povecanje proizvodnih kapacitet na podro&ju OVE so pote-
kale Stevilne aktivnosti za identifikacijo potencialnih lokacij za
vetrne in son¢ne elektrarne.
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Severna in juZzna Primorska, zaradi svoje son¢ne lege in ugo-
dnega vetrnega potenciala, sta primerni obmodji za postavitev
sonénih in vetrnih elektrarn.,

Identificiralo se je nove lokacije za nadaljnjo preu¢evanje moz-
nosti postavitve sonénih elektrarn, predvsem na obmog¢ju dr-
Zavnih prostorskih nacrtov za avtoceste, degradiranih obmogjih,
opuscenih kamnolomih, komunalnih deponijah in slabih kmetij-
skih povrSinah na obmocju celotne Primorske.

Na podlagi ocene izvedljivosti izgradnje vetrnih elektrarn na ob-
mocju Primorske, ki jo je izdelal EIMV, se je v letu 2025 nadalje-
valo z izvedbo meritev vetrnega potenciala na izbrani lokaciji ter
preucevalo moznosti transporta na izbrano lokacijo.

Nadaljevalo se je sodelovanje z druzbo HESS za izgradnjo HE
na spodnji Savi, ki bo trajalo do konca izgradnje celotne verige.

Druzba SENG z bogatim znanjem in dolgoletnimi izku$njami na
vseh stopnjah razvojnega in investicijskega procesa zagotavlja
strokovno, racionalno in udinkovito vodenje projektov rekon-
strukcij ter novogradenj hidroelektrarn (HE), malih hidroelek-
trarn (mHE) in objektov za proizvodnjo elektriCne energije iz
obnoviljivih virov (OVE).

V druzbi stalno raziskujemo moznosti za sodelovanje v projektih,
ki so financirane iz slovenskih in drugih mednarodnih institucij.
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Druzba SENG bo tudi v prihodnje sledila strateSkim ciljem, ki
temeljijo na trajnostnem razvoju, tehnoloskem napredku in dol-
goroc¢ni zanesljivosti poslovanja. Kljuéni poudarki ostajajo na
podrodjih obratovanja, vzdrzevanja, razvoja ter ucinkovitega
upravljanja virov.

Med najpomembnejSimi usmeritvami za prihodnje obdobje iz-

postavljamo:

= Obratovanje
Nadaljnja digitalizacija in poenotenje procesov znotraj druz-
be in skupine HSE z namenom povecanja operativne ucinko-
vitosti ter prilagodljivosti trznim razmeram, zlasti na podrocju
zagotavljanja elektri¢ne energije in sistemskih storitev.

= Vzdrzevanje
Zagotavljanje visoke razpolozljivosti proizvodnih enot z re-
dnim in kakovostnim vzdrzevanjem ter podaljSevanjem Zzi-
vljenjske dobe kljuéne opreme.

= Razvoj in investicije
Nadaljnji razvoj projektov na podro¢ju obnovljivih virov

2.14

OKOLJEM

Sistem vodenja je v druzbi zasnovan kot celovit okvir za ucin-
kovito upravljanje poslovanja in uresni¢evanje poslanstva, vizije
ter strateskih ciljev druzbe. Pri njegovem izvajanju posebno po-
zornost namenjamo podro¢jem kakovosti, ravnanja z okoljem,
varnosti in zdravja pri delu ter informacijske varnosti.

Sistem je vzpostavljen in ga vzdrZzujemo v skladu z zahtevami
mednarodno priznanih standardov:

= IS0 9001 - vodenje kakovosti,

= 1SO 14001 - ravnanje z okoljem,

= IS0 45001 - varnost in zdravje pri dely,

= 1S0 27001 - informacijska varnost,

= 1SO 55001 - obvladovanje premozenja.

energije, zlasti pri umeS€anju novih proizvodnih objektov,
ob hkratnem zmanjSevanju okoljskega odtisa, izboljSevanju
energetske ucinkovitosti in optimizaciji rabe virov.

= Razvoj zaposlenih
Sistemati¢no vlaganje v znanje, kompetence in razvoj za-
poslenih ter krepitev sodelovanja in sinergij znotraj skupine
HSE.

= Ekonomska ucinkovitost
Krepitev finanéne stabilnosti z optimizacijo stroSkov, uéin-
kovitim upravljanjem virov ter uvajanjem tehnoloskih in pro-
cesnih izboljSav.

« Varnost in trajnost
Zagotavljanje varnega in zanesljivega obratovanja ob stalni
skrbi za varnost in zdravje zaposlenih, obvladovanje tveganj
ter varovanje naravnega okolja.

Prepri¢ani smo, da bodo zastavljene usmeritve omogodile na-
daljnji razvoj in dolgoroéno stabilnost poslovanja ter ustvarjanje
trajnostne vrednosti za vse deleZnike.

DOSEGANJE CILJEV NA PODROCIJU
SISTEMA VODENJA IN RAVNANIJA Z

Ucinkovitost sistema redno preverjamo z notranjimi presojami,
na podlagi katerih izboljSujemo poslovne procese. Stalno izbolj-
Sevanje dodatno spodbujamo z razvojem kulture inovativnosti in
ustreznim nagrajevanjem predlogov izboljSav.

Skladnost delovanja sistema ter njegovo nenehno nadgrajeva-
nje potrjujemo tudi z rednimi zunanjimi presojami.
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Druzba ostaja usmerjena v zagotavljanje stabilnega, varnega in
spodbudnega delovnega okolja ter nadaljuje z digitalizacijo ka-
drovskih procesov in uvajanjem trajnostnih pristopov.

Stevilo zaposlenih

Poslovno leto 2025 se je zacelo s 132 zaposlenimi, med letom
pa se je Stevilo gibalo med 129 in 137. Ob koncu leta je druzba
zaposlovala 137 sodelavcev. Vecina zaposlenih ima sklenjeno
pogodbo za nedolocen ¢as, dva za dolo¢en ¢as, Sest zaposlenih
pa ima individualne pogodbe.

Izobrazbena struktura

Izobrazbena struktura zaposlenih se v letu 2025 ni bistveno
spreminjala. Pregled stanja ob koncu leta je prikazan v grafu v
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Starostna struktura zaposlenih

Povprecna starost zaposlenih znaSa 46,3 leta in presega slo-
vensko povprecje. Ve¢ kot tretjina zaposlenih je starejSa od 51
let, kar predstavlja pomemben dejavnik pri naértovanju prenosa
znanja in dolgoroéne kadrovske stabilnosti.
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Zaposleni po starosti in spolu na dan 31. 12. 2025

starostni Stevilo % moski % Zzenske %
razred zap.

do 30 let n 8 n 8 0 0
od 31do 28 20 23 17 5 4
40 let

od 41do 55 40 44 32 n 8
50 let

od 51do 35 26 29 21 6 4
60 let

nad 61 let 8 6 4 3 4 3
)3 137 100 m 81 26 19

Stevilo prihodov in odhodov zaposlenih - fluktuacija

V letu 2025 se je druzbi pridruzilo 13 novih sodelavcey, vsi po
1. 6. 2025 in izkljuéno iz zunanjih virov; prerazporeditev znotraj
skupine HSE ni bilo. Med novo zaposlenimi so bile Stiri Zenske
in devet moskih.

V istem obdobju je druzbo zapustilo osem zaposlenih, kar pred-
stavlja poveCanje glede na leto 2024. Od tega se jih je Sest
upokojilo, v enem primeru je bila podana redna odpoved iz po-
slovnih razlogov, v enem primeru pa redna odpoved s strani za-
poslene osebe.

Stevilo prihodov 2025 2024
Prihodi 13 4
-moski 9 4
-Zenske 4 0
Stevilo odhodov 2025 2024
Odhodi 8 3
-moski 4 3
-Zenske 4 0
::Jl::;uacija zaposlenih 2025 2024
- Stevilo zaposlenih, ki so 8 3
odsli v obdobju poro¢anja

- povprecno Stevilo 132 132
zaposlenih

Fluktuacija v % 5,9% 2,3%




Fluktuacija zaposlenih je v letu 2025 znaSala 5,9 %, kar potrju-
je nizko do zmerno raven kadrovskih gibanj in odraza stabilno
kadrovsko sliko. Med letom se je postopno povecevala, in sicer
z 3,1 % v prvem polletju na 5,2 % v tretjem Cetrtletju ter 5,9 % v
zadnjem kvartalu leta.

Nadomescanje kadrov temelji na sistematicnem nacrtovanju
zaposlovanja ter pravoc€asni pripravi na upokojevanje, pri cemer
postopki potekajo transparentno in skladno z zakonodajo ter in-
ternimi akti druzbe.

V naslednjih petih letih se pri¢akuje povec¢ana fluktuacija zaradi
izpolnjevanja pogojev za upokojitev pri 21 zaposlenih, tudi na
kljuénih in vodstvenih delovnih mestih. Nadomes¢anje bo pote-
kalo z nacrtnimi notranjimi prerazporeditvami ter ciljno usmer-
jenim zaposlovanjem.

Zaposleni na vodilnih polozajih
Na vodilnih polozajih je skupaj 12 oseb, od tega 75 % moskih
in 25 % zensk.

31.12. 2025 % 31.12. 2025
Stevilo moskih na vodilnih 9 6,5
delovnih mestih
Stevilo Zensk na vodilnih 3 2,2
delovnih mestih
Ostali zaposleni 125 91,3
Skupaj 137 100
Izobrazevanje

V letu 2025 je bilo izvedenih 4.682 ur izobraZevanja, kar predsta-
vlja priblizno tretjino ve¢ kot v letu 2024 (2.895 ur). Povprec¢no
Stevilo ur izobrazevanja na zaposlenega je znasalo 34 ur (2024:
22 ur). Izobrazevanja so bila enakomerno razporejena skozi leto.

Vedina izobrazevanj je bila izvedena zunaj druzbe. Druzba ostaja
¢lanica portala Akademija Moje delo, prek katerega so bila or-
ganizirana tudi izobrazevanja s podrocja informacijske varnosti.
Uspesno jih je zaklju€ilo 99 % zaposlenih.

Obseg izobrazevanj kaze na sistemati¢no vlaganje v razvoj kom-
petenc zaposlenih.

V okviru skupnega projekta skupine HSE »Vodstveni kompas« je
bilo vkljuéenih 11 zaposlenih. Program predstavlja celovit sklop
prakti¢no usmerjenih delavnic za razvoj vodstvenih kompetenc.

V letu 2025 je Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivnin-
ski sklad RS objavil razpis ASI+ 2025 za izobraZevanje in razvoj
kompetenc starejSih zaposlenih, na katerem smo uspes$no pri-
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dobili nepovratna sredstva. V izobrazevanja vklju¢ujemo starej-
Se zaposlene ter tudi mlajSe sodelavce; projekt se bo izvajal do
decembra 2026. Dodatno druzba spodbuja formalno izobraze-
vanje zaposlenih za pridobitev visje stopnje izobrazbe, v kar je
trenutno vkljuenih 6 zaposlenih.

Absentizem

V letu 2025 je skupna odsotnost zaposlenih zaradi bolezni in po-
$kodb znasSala 15.144 ur, od tega 9.200 ur kratkotrajnih (do 30
dni) in 5.944 ur dolgotrajnih odsotnosti. Skupni absentizem je na
letni ravni zna$al 5 %.

Najvecji delez predstavlja bolniSka odsotnost v skupnem obse-
gu 11.573 ur, od tega 6.513 ur kratkotrajna in 5.060 ur dolgotraj-
na odsotnost. Relativno krajSe so bile odsotnosti zaradi nege in
spremstva (1.808 ur kratkotrajnih odsotnostih), poskodb pri delu
(994 ur odsotnosti, 418 ur kratkotrajnih in 576 ur dolgotrajnih) in
poskodb izven dela (769 ur odsotnosti).

Za zmanj$anje odsotnosti je druzba Ze izvajala ciljno usmerjene
ukrepe kot so preventivni zdravstveni pregledi, ergonomske pri-
lagoditve delovnih mest, izobrazevanja o zdravem Zzivljenjskem
slogu in programi za izbolj$anje dobrega pocutja zaposlenih.

Odsotnost v trajanju manj kot 30 dni 1.1. - 31.12. 2025

Boleznina - navadna 6.513
Boleznina - nega in spremstvo 1.808
Poskodba na delu 418
Poskodba izven dela 461
Skupaj 9.200

Odsotnost v trajanju ve¢ kot 30 dni 1.1. - 31.12. 2025

Boleznina - navadna 5.060

Boleznina - nega in spremstvo 0

Poskodba na delu 576

Poskodba izven dela 308

Skupaj 5.944
Invalidi

Druzba je avgusta 2025 Stevilo invalidoy, ki jih je zaposlovala, s
5 zmanj$ala na 4 invalide, kar je pod zakonsko dolo¢enim dele-
zem.,

Starsevski dopusti, delo od doma

Na podro¢ju usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja je 5
zaposlenih koristilo 55 dni starSevskega dopusta. Delo na domu
je bilo s 555 urami uporabljeno v omejenem obsegu.
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Stipendiranje

Na podrog¢ju Stipendiranja je druzba podelila Sest Stipendij za
tehni¢ne smeri (8tiri za V. stopnjo izobrazbe smer elektrotehnika
in dve za Studij na VII. stopnji smeri elektrotehnika in strojnistvo).

Letni razvojni pogovori
Letni razvojni pogovori so bili izvedeni z 98,5 % zaposlenih.

Ostale dejavnosti

V preteklem letu je bila uspeSno izvedena meritev organizacijske
klime, katere rezultati predstavljajo pomembno izhodi$¢e za na-
daljnje izboljSave in oblikovanje strateskih kadrovskih ukrepov.

Posebna pozornost je bila namenjena prenosu znanja ter sode-
lovanju z izobraZevalnimi ustanovami. Dijakom in Studentom je
bilo redno omogoceno opravljanje praktiénega usposabljanja v
realnem delovnem okolju, s ¢imer se podpira njihov strokovni
razvoj in hkrati krepi potencial za prihodnje zaposlovanje mladih
strokovnjakov.

V okviru projektne skupine za trajnostni razvoj SENG je potekalo
aktivno sodelovanje pri obravnavi in uvajanju ESRS standardov
na kadrovskem podrogju.

Varnost in zdravje pri delu

V letu 2025 so bile aktivnosti na podroc¢ju varnosti in zdravja pri
delu ter pozarne varnosti usmerjene v sistemati¢no nadgraje-
vanje obstojecih praks, krepitev preventivnega delovanja ter
utrjevanje kulture varnosti. Poseben poudarek je bil namenjen
ozavesc€anju, da je zagotavljanje varnega delovnega okolja sku-
pna odgovornost vseh zaposlenih, ne glede na organizacijsko
raven ali delovno mesto.

Pomemben del aktivnosti je predstavljalo izvajanje razli¢nih
oblik usposabljanj. 1zvedeni so bili pregledi specialne delovne
opreme za varno delo na elektroenergetskih napravah, priprav-
liena in posodobljena so bila navodila za varno uporabo delovne
opreme ter zagotovljena je bila nabava osebne varovalne opre-
me v skladu z zahtevami javnega naroCanja. Na energetskih
objektih so bile izvedene meritve hrupa v delovnem okolju. Prav
tako je bila pripravljena nova podverzija Izjave o varnosti z oce-
no tveganja.

Na podro&ju pozarne varnosti so bili sprejeti novi pozarni redi ter
pridobljena periodi¢na potrdila o brezhibnem delovanju siste-
ma aktivne pozarne za$¢ite. Posebej velja izpostaviti pridobitev
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dolgo pri¢akovanega potrdila o brezhibnem delovanju sistema
avtomatskega gasenja s plinom FM200 na CHE Avée.

V letu 2025 sta bili zabeleZeni dve nezgodi pri delu. Obe sta bili
temeljito raziskani, predvsem z namenom ugotavljanja vzrokov
in prepre¢evanja ponovitev podobnih dogodkov. V preteklem
letu je bila zaznana povecana odsotnost z dela zaradi bolezni in
poskodb izven dela, na katere delodajalec nima neposrednega
vpliva. Najvedji deleZ odsotnosti predstavljajo najdaljSe (nad 30
dni) in najkraj$e (do 5 dni) odsotnosti. Spodbuden podatek je, da
je bilo skupno $tevilo odsotnih dni zaradi poskodb izven dela v
letu 2025 najnizje v zadnjih desetih letih.

Obseg internih nadzorov na podrocju varnosti in zdravja pri delu
ter pozarne varnosti je ostal primerljiv s preteklimi leti. V mese-
cu marcu je bil izveden in§pekcijski nadzor s podroc¢ja pozarne
oziroma obrambne varnosti, medtem ko revizijskih nadzorov v
letu 2025 ni bilo.

Letni program dela je bil pripravljen v sodelovanju z delodajal-
cem in predstavniki delavcev ter temelji na realnih ocenah tve-
ganj, izkudnjah iz preteklih obdobij in jasno opredeljenih ciljih
nenehnega izboljSevanja sistema varnosti in zdravja pri delu ter
pozarne varnosti.

Sindikat in Svet delavcev

V druzbi delujeta dva sindikata, Sindikat SDE in Neodvisnost -
KNSS, s katerima ima druzba sklenjeno podjetnisko kolektivno
pogodbo. Sindikata opravljata pomembno povezovalno vliogo
med zaposlenimi in vodstvom ter omogocata zaposlenim po-
sredovanje vpra$anj in predlogov.

V druzbi deluje tudi svet delavcey, preko katerega zaposleni so-
delujejo pri soupravljanju. Njegovo delovanje se odraza v uskla-
jevanju interesov dela in kapitala ter v skupnih prizadevanjih za
doseganje ¢im boljsih poslovnih rezultatov. Svet delavcev SENG
aktivno sodeluje na podrocjih varnosti in zdravja zaposlenih, ko-
municiranja, prenove procesov ter razvoja organizacijske kulture.

Skrb za zaposlene v prostem ¢asu
Druzba SENG zaposlenim omogoca kori$¢enje pocitniskih ka-
pacitet v Sloveniji in na Hrvaskem za prezivljanje dopusta.

V druzbi deluje Sportno drustvo SENG, ki spodbuja aktivno pre-
Zivljanje prostega Casa ter organizira razli¢ne Sportne dogodke,
tekmovanija in rekreativna srecanja.



2.16 OKOLJA

Odgovornost do naravnega okolja

Povodije reke Soce predstavlja eno izmed biotsko najbogatej$ih
obmodij v Sloveniji. Kot proizvajalec elektri¢ne energije iz obno-
vljivih virov je druzba neposredno povezana z naravnim okoljem
in njegovimi zakonitostmi. Odgovornost do narave in sposto-
vanje naravnega okolja sta temeljni naceli delovanja druzbe, ki
sta nelocljivo vtkana v njene poslovne procese. To se odraza v
dosledni in skrbno oblikovani okoljski politiki, ki poleg izvajanja
dejavnosti v skladu z veljavno zakonodajo vklju¢uje tudi dodatne
interne okoljske programe na podroc&ju varovanja okolja. Uresni-
¢evanje nacel trajnostnega in sonaravnega razvoja ter nevsiljivo
umesc¢anje energetskih objektov v obcutljiv naravni prostor na-
rekujejo tako mednarodni okoljski standardi kot tudi koncesij-
ske obveznosti. V okviru korektnih partnerskih odnosov z vsemi
delezniki v lokalnem okolju druzba posebno pozornost namenja
vec¢namenski rabi objektov, ki prispevajo k pozitivnim u¢inkom
za $irSo druzbeno skupnost.

Druzba je imetnica dveh mednarodnih okoljskih certifikatov:

= okoljskega certifikata ISO 14001 in

- certifikata TUV za proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovlji-
vih virov.

Aktivnosti in spremljava kazalnikov v druzbi

Druzba letno sistemati¢no spremlja aktivnosti na podrocju varo-

vanja okolja, in sicer:

= izpolnjevanje zakonskih in drugih zahtev;

= ucinke ravnanja organizacije z okoljem;

= okvirne in izvedbene programe;

= spremljavo programov in kljuéne okoljske parametre;

= okoljske pobude in pritozbe in

= ukrepe iz naslova vodstvenih pregledov, rezultate notranjih
in zunanjih presoj, cilje, izboljSave in aktivnosti za naslednje
plansko obdobje.

V okviru okoljske politike so bili vzpostavljeni kazalniki, ki se re-

dno preverijajo:

= Monitoring reke Soce (kakovost vode, favna in flora) ter teh-
ni¢no in seizmi¢no spremljanje pregrad: rezultati monitorin-
gov za leto 2025 so skladni z zakonodajnimi zahtevami.

= Obratovalni monitoring hrupa pri objektih HE in mHE: v letu
2025 so bile izvedene meritve hrupa po izvedbi sanacijskih
ukrepov protihrupne zas¢ite dela cevovoda mHE Hubel;.

= Meritve elektromagnetnega sevanja: v letu 2025 se meritve
elektromagnetnega sevanja v naravnem in Zivljenjskem oko-
lju niso izvajale.
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ODGOVORNOST DO NARAVNEGA

« Nadzor fluoriranih toplogrednih plinov in ozonu $kodljivih
snovi: izveden je bil pregled gasilne opreme in hladilnih
sredstev; rezultati so bili skladni z zakonodajnimi zahtevami.
« Poplavna varnost, izraZzena skozi obseg odvzetega proda: v letu
2025 je bilo na koncesijskem obmogju odvzetih 15141,28 m?®
proda.
« Ravnanje z odpadki: odpadki se spremljajo po vrsti in koli¢ini
skladno z veljavnim Naértom gospodarjenja z odpadki. V letu
2025 je nastalo 2.326 ton odpadkov, od tega 2.324,1 ton nene-
varnih in 1,9 ton nevarnih odpadkov.
= lzredni dogodki z vplivi na okolje: zabelezen je bil en izredni
dogodek, pri ¢emer okoljska Skoda ni nastala.
= Spremljanje okoljskih stroSkov: stro$ki varovanja okolja osta-
jajo v okviru nacrtovanih vrednosti. ViSina vodnega povracila
je dolo¢ena z veljavno uredbo Vlade RS. Za leto 2025 zna$a:
= 19357 € na MWh potencialne energije vode za hidroelek-
trarne z mo¢jo = 10 MW,

= 0,2521 € na MWh potencialne energije vode za hidroelek-
trarne z moc€jo < 10 MW,

» 3,31 € nam® odvzetega proda.

Za izvedbo sprejete okoljske politike druzbe so oblikovani nas-

lednji okoljski programi:

= program za odstranjevanje plavin in naplavin na koncesij-
skem obmoc¢ju HE na Sod¢i;

« program veénamenske izrabe prostora ob brezinah akumu-
lacij;

- izvajanje okoljskega monitoringa za zmanjSanje vplivov na
okolje zaradi odvzema vode;

« vodna dovoljenja kot nadomestilo za koncesijske pogodbe
skladno z zakonodajo;

= program za izpiranje/€iS¢enje akumulacijskih bazenov MHE.

Za izpolnjevanje zavezanosti k uresni¢evanju nacel trajnostnega
razvoja bo druzba Se naprej spostovala mednarodne okoljske
standarde, koncesijske obveznosti, celovit sistem ravnanja z
okoljem in mnenja relevantnih javnosti.

Spremljava kazalnikov

Na ravni skupine HSE je vzpostavljen enoten sistem spremljanja

dodatnih trajnostnih okoljskih kazalnikov, ki vklju€ujejo:

= emisije toplogrednih plinov in onesnazeval zraka (toplo-
grednih plinov, onesnaZeval zraka); v druzbi skrbimo za
zmanjSevanje CO, z energetsko ucinkovitostjo stavb, optimi-
zacijo sluzbenih poti, obéasnim omogoc¢anjem dela od doma
in drugo.
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proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov; vsa proi-
zvedena EE druzbe SENG je iz OVE.

porabo vhodnih materialov (maziva, olja, jeklo ...); za nemo-
teno obratovanje naprav so potrebni razli¢ni materiali. Okolju
Skodljive materiale in snovi postopno zamenjujemo z okoljsko
prijaznejSimi.

porabo vode (pitne vode in za proizvodnjo HE);

porabo energije in goriv; druzba z vlaganjem v energetsko
u¢inkovitost nepremi¢nim skrbi za manj$o porabo elektri¢ne
energije, energije za ogrevanje in hlajenje.

produkte in storitve (odpadne kovine, toplotna energija, prod ...);
z rednim odstranjevanjem proda iz vodotokov ohranjamo
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koristne volumne akumulacij in zagotavljamo vecjo poplavno
varnost.

ravnanje z odpadki in eluenti: v druzbi ravhamo z odpadki
skladno z veljavnim Nacrtom gospodarjenja z odpadki.
izdatke za varstvo narave in biotsko raznovrstnost; za zago-
tavljanje in ohranjanje narave druzba skrbi z rednimi moni-
toringi okolja (voda, potresna in poplavna varnost, meritve
hrupa in elektro magnetnega sevanja) in namenja sredstva
za ohranjanje biotske raznovrstnosti in varstvo pokrajine v
sodelovanju z lokalnimi skupnostmi.
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GRI kazalniki merska 2021 2022 2023 2024 2025
enota

Emisije

Toplogredni plini/oglji¢ni odtis

Zaradi zgorevanja zemeljskega plina, ELKO Mio. t 0,000110 0,000074 0,000069 0,000070 0,000083

(izra¢un po HSE) CO,eq

Energenti za neposredno opravljanje dejavnosti Mio. t 0,000074 0,000081 0,000072 0,000067 0,000061
CO.,eq

Prevozi na delo (izraGun po HSE) tCOeq 72,936 76,720 76,670 81,260 84,750

Onesnazevala zraka

Ogljikov monoksid (CO) t 0,160 0174 0,163 0,156 0,147

Prah (PM) t 0,00090 0,00100 0,00077 0,00070 0,00050

Materiali

Maziva, olja t 6,502 0,474 13,025 2,148 2,442

Jeklo t 1154 0,477 0,455 1,019 0,668

Proizvodnja iz obnovljivih virov

InStalirana mo¢ iz OVE GW 0,35 0,35 0,35 0,35 0,36
Delez OVE v vsej proizvodniji % 100 100 100 100 100
Voda

Uporaba pitne vode m? 5.685 9.782 11.283 6.944 5.949
Poraba vode za proizvodnjo v HE m? 7.265.486.101 4.971129.955 7460.921641  7.963.793.529  7.653.753.048
Energija

Skupna konéna poraba energije (elektri¢na, GWh 115 118 1,01 1,09 1,07
toplotna, hlajenje)

Kon¢na poraba energije v poslovnih stavbah na kWh/na 9.297 9.493 7.892 8.292 8.032
zaposlenega zap.

Goriva

Zemeljski plin (izrac¢un po HSE) GJ 715,95 616,90 644,40 64717 649,33
Drugo- kurilno olje (izraéun po HSE) G)J 880,20 476,96 377,03 388,80 561,60

Produkti in storitve

Odpadne kovine t 28,46 144,87 13,92 1,24 13,30
Toplotna energija MWh 31.326 13.770 26.198 32.653 35185
Prod m?3 27417 6.753 12.543 4,809 15141
Odpadki

Vsi odpadki t 188,365 202,451 6.811,732 21,270 2.326,041
Nevarni odpadki t 8,941 0,650 7,594 3,675 1,905
Nenevarni odpadki t 175,804 197,361 6.789,768 8,675 2.317,676
Predelani odpadki t 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Plavje t 3,620 4,440 14,370 8,920 6,460

Izdatki za varovanje narave (investicije in stroski)

Upravljanje odpadnih voda TEUR 15,82 19,10 23,58 17,39 19,61
Ravnanje z odpadki TEUR 11,53 13,04 17,00 16,95 16,10
Varstvo in izbolj$ava tal, podtalnice in povrSinskih T EUR 25,01 11,82 38,47 44,96 31,60
voda

Varstvo pred hrupom in vibracijami TEUR 1,89 0,59 0,00 14,92 2,64
Varstvo bioloSke raznovrstnosti in pokrajine TEUR 60,13 82,42 67,55 75,75 72,03
Drugo (koncesija in vodna povracila, strosek TEUR 4.351,97 2.096,57 3.676,31 3.813,07 3.590,41

odvoza proda)

Skupaj izdatki za varovanje narave TEUR 4.466,36 2.223,53 3.822,90 3.983,03 3.732,40
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Hidro objekti in ve€namenska izraba

Soc¢a povezuje vrhove Triglavskega narodnega parka, Goriska
brda in Vipavsko dolino ter s svojo smaragdno barvo zaznamuje
celotno Posocje. Reka predstavlja pomemben Zivljenjski prostor
Stevilnim Zivalskim vrstam, med katerimi izstopa endemiéna so-
$ka postrv (Salmo marmoratus). Zaradi visokolezecega izvira na
nadmorski viSini 990 metrov in razmeroma kratkega toka, dol-
gega priblizno 140 kilometrov, so Ze pred drugo svetovno vojno
prepoznali in zaCeli izkori$¢ati njen velik hidroenergetski poten-
cial ter potencial njenih pritokov.

Druzba SENG danes upravlja 28 hidroenergetskih objektov.
Med njimi so najstarejSa mHE Mesto, ki obratuje od leta 1909, ze
pred drugo svetovno vojno zgrajeni HE Plave | in HE Doblar | ter
edina érpalne hidroelektrarne v Sloveniji, to je CHE Av&e, iz leta
2010. Posebno pozornost vzbujajo tudi tri male hidroelektrarne,
ki so umescene v obmocje Triglavskega narodnega parka.

V druzbi se zavedamo, da sta si razvoj in ohranjanje narave lah-
ko navidezno v nasprotju, vendar lahko ob celostnem in dolgo-
ro¢no usmerjenem pristopu razvoj naravno okolje tudi bogati ter
hkrati ustvarja nove priloznosti za lokalno okolje. Projekti novih
hidroenergetskih izrab so zato usmerjeni v iskanje resitev, ki so
sprejemljive za vse deleZnike. Za nadaljnji razvoj rabe vodnih vi-
rov, Posog¢ja in druzbe SENG, je nujno omogociti strokovno pre-
verjanje moznosti hidroenergetske izrabe povodja Soce, zlasti
z vidika ve€namenske rabe objektov. Vsak tak objekt namrec
prispeva k razvoju SirSe infrastrukture na Stevilnih drugih pod-
ro¢jih. Prav zato so prebivalci krajev ob Soci hidroenergetske
objekte sprejeli kot del lastne infrastrukture in ne zgolj kot vir
elektri¢ne energije.

Ob upostevanju relevantne zakonodaje so, tako lokalno prebi-
valstvo, kot tudi druge zainteresirane javnosti, prepoznale po-
men varovanja naravne in kulturne dedis¢ine. Druzba SENG
konflikte, povezane z ohranjanjem naravne krajine in rabo pros-
tora, uspe$no zmanjsuje s strategijo okolju prijazne izrabe vod-
ne energije. Ta med drugim vklju¢uje zmanjSevanje vplivov na
geomorfolosSke kraske pojave, kot so doline, kraska polja, po-
nori in kraski izviri. Namesto gradnje velikih hidroelektrarn je v
ospredju trajnostna mreza malih hidroelektrarn, ki je v najvedji
mozni meri prilagojena naravnim danostim, obstoje¢emu okolju
in kulturni dedis¢€ini. V zadnjih treh desetletjih so se elektrarne
razvijale brez vecjih gradbenih posegov, pri ¢emer so pri gradniji
in sanacijah uporabljali Ze obstojeco infrastrukturo, kot so jezovi,
kanali in bazeni.
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V uresni€enih projektih in investicijah v zadnjih tridesetih letih
so bila dosledno upostevana nacela ve¢namenskosti. Hidroe-
lektrarne tako niso zgolj proizvodni objekti, temve¢ predstavljajo
zanesljiv vir oskrbe ob havarijah in naravnih nesrecah, hranilni-
ke vode v suSnih obdobjih ter zadrzevalnike ob poplavah. Poleg
tega sluzijo tudi kot ve¢namenski objekti v povezavi z oskrbo s
pitno vodo, ribogojnistvom ter rekreativnimi in turisti¢nimi de-
javnostmi.

Hidroelektrarna Zadla$¢ica, zgrajena leta 1989, poleg proizvo-
dnje elektricne energije zagotavlja tudi pitno vodo za SirSe ob-
mocje Tolmina in Mosta na Soc¢i. Na reki Tolminki od leta 1995
v sozitju delujeta mala hidroelektrarna Tolmin in ribogojnica.
Prenova male hidroelektrarne Klavzarica predstavlja lep primer
ohranjanja kulturne in tehniSke dedi$¢ine. Kanomeljske klavze,
zgrajene leta 1813 v ¢asu vladavine cesarja Napoleona I, danes
sluzijo akumulaciji vode, ki se uporablja za proizvodnjo elektri¢-
ne energije.

Akumulacija za HE Solkan sobiva z najpomembnejSim virom pi-
tne vode za Gorisko obmocje. Izgradnja HE Solkan je bila povod
za rekonstrukcijo ¢rpaliS¢a in vodarne Mrzlek, ki s pitno vodo
oskrbuje kar 37 tiso¢ prebivalcev iz ob&in Nova Gorica, Sempe-
ter-Vrtojba, Miren-Kostanjevica, Gori$ka brda, Ren¢e-Vogrsko in
Se 15 tiso€ ljudi onstran drzavne meje, v italijanski Gorici.
Akumulacije za HE Doblar, HE Plave in HE Solkan sluZijo ne
samo energetskim, ampak tudi turisti¢nim, ribiskim, Sportnim in
rekreativnim namenom.

Obnovljivi viri energije (OVE)

Obnovljivi viri energije (OVE) zajemajo vse vire, ki izhajajo iz stal-
nih naravnih procesov, kot so sonéno sevanje, veter, vodni tokovi
v rekah, fotosinteza, geotermalni tokovi ter morski tokovi. Gre
za vire, ki se v naravi ne iz&rpajo, saj se obnavljajo razmeroma
hitro in so dokaj enakomerno porazdeljeni. Med najpomemb-
nejSimi obnovljivimi viri ima posebno mesto vodna energija. Z
nadomescéanjem drugih nacinov proizvodnje elektri¢ne energije
prispeva k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov za priblizno
10 odstotkov. Zaradi tega predstavlja enega klju¢nih ukrepov za
omejevanje ucinkov tople grede, hkrati pa omogo¢a uginkovitej-
$o rabo energije in prispeva k njenemu ohranjanju. Moznosti za
nadaljnji razvoj izkoriS€anja vodne energije so velike, tako z ob-
novo in nadgradnjo obstojecih sistemov kot tudi z gradnjo novih
objektov. Pomembno vlogo pri tem imajo tudi ¢rpalne elektrar-
ne, ki sluzijo kot u€¢inkovite shranjevalke energije.



Druzba upravlja 30 objektov za proizvodnjo elektricne energije
iz obnovljivih virov in je vodilna po Stevilu malih hidroelektrarn
v Sloveniji.

V druzbi deluje tudi &rpalna HE Avcée, ki je prva in zaenkrat edina
¢rpalna HE v Sloveniji. Elektrarna obratuje od leta 2010 in smi-
selno dopolnjuje verigo HE na reki So¢i. Obmocje Primorske je
zaradi son¢ne lege in ugodnega vetrnega potenciala primerno
za postavitev tako sonc¢nih, kot tudi vetrnih elektrarn. Oktobra
2020 je v druzbi pric¢ela obratovati prva son¢na elektrarna, SE
Hubelj, ki je locirana na objektu mHE Hubelj v Ajdovs¢ini. Sredi
leta 2025 je priCela z obratovanjem 1. faza son¢ne elektrarne na
Kanalskem Vrhu.
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V druzbi potekajo aktivnosti za identifikacijo novih lokacij za
soncne elektrarne na obmod&ju celotne Primorske, predvsem
na obmocju drzavnih prostorskih nacértov za avtoceste, degra-
diranih povrsin, opus€enih kamnolomov in komunalnih deponij
ter slabih kmetijskih povrSinah. V sklopu preuditve postavitve
vetrnih elektrarn je bilo, na podlagi $tudije (ocene) izvedljivosti
izgradnje vetrnih elektrarn na obmocju Primorske, izbranih 5 po-
tencialnih lokacij, ki so primerne za nadaljnjo obdelavo. V letu
2025 se je nadaljevalo z meritvami vetrnega potenciala na eni
lokaciji.

Na podlagi evropskih zavez Republike Slovenije druzba aktivno
razvija projekte, ki prispevajo k doseganju ciljev zelene preo-
brazbe in razoglji¢enja energetskega sistema.
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Sponzorstva, donacije in vklju€evanje v humanitarne akcije

“Dobrodelnost ni samo dejanje, ampak nacin razmisljanja, ki
ustvarja boljSe okolje za vse.”

Druzba SENG si kot odgovoren in zanesljiv gospodarski subjekt
prizadeva za trajnostni razvoj in krepitev druzbenih vrednot v
okolju, v katerem deluje. Zavedamo se, da nase delovanje prese-
ga zgolj proizvodnjo elektri¢ne energije, zato aktivno podpiramo
pobude, ki prispevajo k izboljSanju kakovosti zZivljenja, varstvu
okolja ter spodbujanju kulture, izobraZevanja in Sportnega
udejstvovanja.

V letu 2025 smo s podporo Stevilnim lokalnim drustvom, izo-
braZevalnim ustanovam in neprofitnim organizacijam okrepili
partnerstva, ki prispevajo k razvoju skupnosti in trajnostni na-
ravnanosti projektov. Brez tovrstne podpore gospodarstva bi
mnoga drustva tezko uresnicevala svoja poslanstva. Poseben
poudarek smo namenili pobudam, ki spodbujajo zdrav Zivljenj-

ODGOVORNOST DO SIRSE
DRUZBENE SKUPNOSTI

ski slog, dostop do kulture in izobraZevanja ter pomo¢€ ranljivim
skupinam.

NaSe aktivnosti na podro¢ju sponzorstev in donacij so bile us-
merjene tudi v razvojne projekte z jasnim trajnostnim in druzbe-
nim vplivom, kot so ohranjanje tehniSke in naravne dediSCine,
podpora mladim talentom ter spodbujanje zelenega prehoda.
S sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi smo izvajali pobude, ki
krepijo zavest o pomenu obnovljivih virov energije in trajnostnih
praks.

Druzba SENG ostaja predana druzbeni odgovornosti in pri tem
zdruzuje razliéne pristope - tradicijo in inovativnost, humanitar-
nost in tehnolosko naprednost, proaktivnost in strateski vidik.
Le preplet izkuSenj, znanja in inovativnosti omogoca ustvarjanje
trajne vrednosti za skupnosti, krepitev druzbene sprejemljivosti
projektov ter prispevek k uspesni uresnicitvi zelenega prehoda
kot nove razvojne paradigme, hkrati pa gradi stabilno in vkljucu-
joce okolje za vse generacije.

v EUR
Sponzorstva in donacije po namenu 2025 Struktura v % 2024 Struktura v %
Sponzorstva 134.690 100 67.730 100
Sport 86.950 65 62.230 92
Kultura 43.740 32 5.500 8
Izobrazevanje 4.000 3 0 0
Donacije 139.500 83 81.500 100
Dobrodelnost 3100 2 19.900 24
Izobrazevanje 14.500 10 8150 10
Sport 50.350 36 35.800 44
Kultura 31.950 23 11.450 14
Ekologija 1100 1 0 0
Sindikat 13.000 9 5.200 6
Znanost 2.000 1 1.000 1
Zdravstvo 22.500 16 0 0
Drugo 1.000 1 0 0
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»Na svetu si, da sam
Si sonce, in da s sveta
odganjas sence.«

- Tone Pavcéek
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3.1 REVIZORJEVO POROCGILO

Deloitte revizija d.o.o.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: +386 (0) 1 3072 800
Faks: +386 (0) 1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0.

Porodilo o reviziji lo¢enih ra¢unovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo lo¢ene racunovodske izkaze druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. (v nadaljevanju
'druzba'), ki vkljuCujejo loceni izkaz financnega poloZaja na dan 31. decembra 2025, loc¢eni izkaz poslovnega
izida, locCeni izkaz drugega vseobsegajoCega donosa, loceni izkaz sprememb lastniskega kapitala in loceni
izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter pojasnila k lo¢enim racunovodskim izkazom, vkljucujoc
pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah.

Po nasem mnenju priloZeni lo¢eni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
loceni financni polozaj druzbe na dan 31. decembra 2025 ter njeno lo¢eno finan¢no uspesnost in locene
denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake (vkljucno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), kot se nanasa na revizije
racunovodskih izkazov subjektov javnega interesa, ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo
racunovodskih izkazov subjektov javnega interesa v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe. Poleg
tega smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da
so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljucne revizijske zadeve

Kljucne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejse pri reviziji locenih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2025. V okviru revizije locenih
racunovodskih izkazov smo ugotovili, da ni klju¢nih revizijskih zadev, o katerih bi porocali v nasem
porocilu.

Ime »Deloitte« se nanasa na druzbo Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL«), njeno globalno mrezo druzb &lanic in njihove povezane osebe (skupaj: »organizacija Deloitte). Druzba DTTL (imenovan tudi
»Deloitte Global«) in vsaka od njenih druzb clanic in povezanih oseb so locene in samostojne pravne osebe, ki ne morejo zavezovati druga druge v razmerju do tretjih oseb. DTTL in vsaka druzba glanica zdruzenja
DTTL in povezani subjekti odgovarjajo le za svoja ravnanja in opustitve, ne pa za ravnanja in opustitve drugih &lanic. DTTL ne opravlja storitev za stranke. Ve¢ informacij je na voljo na www.deloitte.com/about

Deloitte je vodilni ponudnik storitev revidiranja in dajanja zagotovil, davénega in pravnega svetovanja, poslovnega in finanénega svetovanja ter svetovanja na podrogju tveganj. Deloitte opravlja storitve za skoraj
90 % podjetij s seznama Fortune Global S00% in za tisoZe zasebnih podjetij. Nasi zaposleni zagotavljajo merljive in trajne rezultate, ki prispevajo h krepitvi zaupanja javnosti v kapitalske trge, pomagajo strankam pri
njihovem preoblikovanju in doseganju uspehov, ter usmerjajo pot do moénejSega gospodarstva, pravicneje druzbe in trajnostnega sveta. Deloitte, ki ima veé kot 175-letno zgodovino, deluje v vet kot 150 drZavah
in ozemljih. Na www.deloitte.com lahko preberete vet o tem, kako priblizno 457.000 Deloittovih strokovnjakov po vsem svetu dosega rezultate, ki Stejejo

V Sloveniji storitve zagotavljata Deloitte revizija d.0.0 in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom »Deloitte Slovenijac), &lanici druzbe Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med
vodilne druzbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravja storitve revidiranja in dajanja zagotovil, davénega, in finané , na podrogju tveganj in sorodne storitve, ki jih
zagotavija vet kot 150 domatih in tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.0.0. - Druzba vpisana pri Okroznem sodi3¢u v Ljubljani - Mati¢na Stevilka: 1647105 — ID 3t. za DDV: 5162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.
9F735345B960B2A20A61AEF3FE4D2248

© 2026. Za vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija..
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
vendar ne vklju€ujejo lo¢enih racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Nase mnenje o locenih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo locenih racunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo¢enimi racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo
kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna
navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poro¢amo, da:
e so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi lo¢enimi racunovodskimi
izkazi;
e so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za lo¢ene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh locenih rac¢unovodskih izkazov v skladu
z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogocdi
pripravo locenih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo¢enih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega porocanja druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so loceni racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuCuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, Ce je upravi¢eno pric¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh locenih
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v locenih racunovodskih izkazih,

bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja

ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.

9F735345B960B2A20A61AEF3FE4AD2248
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Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne
opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe.

e QOvrednotimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

e Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliscin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v loenih racunovodskih izkazih ali, ¢e so takSna razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do
datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo
prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

e Ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo, vsebino locenih racunovodskih izkazov, vklju¢no z
razkritji, in ali loceni raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nac¢rtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
ugotovili med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje tudi zagotovimo izjavo, da smo izpolnili ustrezne eti¢ne zahteve glede neodvisnosti
in z njimi razpravljamo o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere se lahko upraviceno domneva, da
vplivajo na naso neodvisnost, in kadar je to primerno, o ukrepih, sprejetih za odpravo nevarnosti, ali
uporabljenih varovalih.

Izmed vseh zadev, o katerih smo razpravljali s pristojnimi za upravljanje, doloc¢imo tiste zadeve, ki so bile pri
reviziji lo¢enih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja najpomembnejse in so zato klju¢ne revizijske
zadeve. Te zadeve opisSemo v revizorjevem porocilu, razen Ce zakon ali predpis preprecujeta javno razkritje
teh zadev, ali kadar se v izjemno redkih okolis¢inah odlo¢imo, da zadev ne sporoc¢imo v porocilu, ker
utemeljeno pricakujemo, da bi bile Skodljive posledice takega ravnanja vecje od javne koristi takSnega
sporocanja.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU $t. 537/2014)

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizorjevo mnenje o locenih racunovodskih izkazih, vklju¢eno v to porocilo, skladno
z dodatnim porocilom revizijski komisiji v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta.

9F735345B960B2A20A61AEF3FE4D224B
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Deloitte

Prepovedane storitve
Potrjujemo, da za druzbo nismo izvajali storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta, revizijska druzba pa je izpolnjevala zahteve po neodvisnosti pri revidiranju.

Druge storitve revizijske druzbe
Revizijska druzba za revidirano druzbo poleg revidiranja racunovodskih izkazov ni opravljala nobenih drugih
storitev, razen tistih, ki so razkrite v letnem porocilu.

Imenovanje revizijske druzbe in odgovorni pooblasceni revizor

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skupscini druzbe dne 26.
september 2025, predsednik nadzornega sveta pa je pogodbo o revidiranju podpisal dne 29. oktobra 2025.
Pogodba je bila sklenjena za obdobje treh let. Obvezne revizije racunovodskih izkazov druzbe opravljamo Ze
nepretrgoma od dne 25. septembra 2019.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana

Tina Kolenc Praznik
Pooblaséena revizorka
Ljubljana, 20. maj 2026

9F735345B960B2A20A61AEF3FE4AD224B
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3.2

|IZJAVA O ODGOVORNOSTI
POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske izkaze
v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je
sprejela Evropska unija in veljavno zakonodajo, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno
sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe Soskih elektrarn Nova Gorica d. o. o.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o
¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raéunovodskih izkazov zajema naslednje:

« racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

= presoje in raunovodske ocene so razumne in preudarne ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo na-
tanénostjo prikazujejo finanéni poloZaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v skladu
z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premoZenja

druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so radunovodski izkazi pripravljeni skladno z dologili MSRP brez
pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raunovodske izkaze druzbe SENG d. o. 0. za poslovno leto, ki se je kon¢alo na
dan 31. decembra 2025, sprejelo dne 20. maja 2026.

Nova Gorica, 20. maj 2026

Mitja Gorjan,
generalni direktor
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3.3 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI
LOCENIH RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Na podlagi sklepa skup$cine lastnika druzbe SENG d. o. 0. z dne 20. avgust 2010 druzba od 1.
januar 2011 pripravlja lo¢ene racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Loc¢ene racunovodske izkaze s pojasnili je revidirala revizijska druzba Deloitte revizija d. o. o.
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3.4 LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI

LOCENI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

v EUR
Postavke Pojasnilo 31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA 253.888.910 252.856.162
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 171.818.078 174.610.427
Neopredmetena sredstva 1 1.092.887 775.481
Nepremiénine, naprave in oprema 2 162.911.698 166.101.954
Finan¢ne naloZbe v pridruzene duzbe 3 80.000 80.000
Ostale finan¢ne nalozbe 3 7.520.469 7.498.328
Druga sredstva 4 157164 63.450
Odlozene terjatve za davek 5 55.860 91.214
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 82.070.832 78.245.735
Zaloge 6 429.795 375.616
Finanéne naloZbe in posojila 7 30.013.500 4,500.288
Poslovne terjatve do kupcev 8 11.855.440 14.621.462
Pogodbena sredstva 9 5.796 5.628
Terjatve za odmerjen davek 24 954.683 3193.042
Druga sredstva 9 1.683.169 1.534.855
Denar in denarni ustrezniki 10 37128.449 54.014.844
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 253.888.910 252.856.162
A. KAPITAL 1 239.986.247 236.650.430
Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036
Rezerve iz dobicka 49125.448 49125.448
Rezerva za posteno vrednost -221.548 -287.264
Zadrzani poslovni izid 53.188.311 49.918.210
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.789.479 1.829.946
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 12 1.496.968 1.595.246
Druge rezervacije 13 210.836 170.836
Druge obveznosti 81.675 55.679
OdlozZene obveznosti za davek 5 0 8185
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12.113.184 14.375.786
Poslovne obveznosti 14 9.890.975 12.025.076
Pogodbene obveznosti 3.333 3.333
Druge obveznosti 15 2.218.876 2.347.377

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LOCENI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v EUR
Postavke Pojasnilo 2025 2024
POSLOVNI PRIHODKI 61.418.884 55.140.182
Prihodki iz pogodb s kupci 16 60.689.375 54.900.889
Drugi poslovni prihodki 17 729.509 239.293
POSLOVNI ODHODKI 58.469.790 48.456.511
Stroski blaga, materiala in storitev 18 36.122.487 26.105.498
Stroski dela 19 8.893.722 8.045.998
Odpisi vrednosti 20 9.520.773 10.183.805

- amortizacija 9.517.808 10.156.266
Usredstveni lastni proizvodi in storitve -4.656 -19.544
Drugi poslovni odhodki 21 3.937.464 4140.754
POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 2.949.094 6.683.671
Finan¢ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 3.315 2,072
Finanéni prihodki iz danih posojil in depozitov 22 947195 1.510.283
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 23 49,226 43.71
FINANCNI I1ZID 901.284 1.468.644
POSLOVNI IZID PRED DAVKI 3.850.378 8.152.315
DAVEK 24 580.276 1.657.892
Odmerjeni davek 557314 1.649.451
Odlozeni davek 22.962 8.441
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 25 3.270.102 6.494.423
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
LOCENI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

v EUR
Postavke Pojasnilo 2025 2024
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.270.102 6.494.423
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki 47780 -93.656
zaposlencev
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscéene v poslovni izid 47.780 -93.656
Sprememba rezerve za posteno vrednost financ¢nih sredstev po 17.936 5.562
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid 17.936 5.562
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja 26 3.335.818 6.406.329

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LOCENI IZKAZ DENARNIH TOKOV

v EUR
Postavke 2025 2024
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid 3.270102 6.494.423
Prilagoditve za:
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 152.673 136.687
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 9.365.134 10.019.579
Slabitve/odpisi zalog 832 19.770
Odpise nepremicnin, naprav in opreme 2133 7.769
Finan¢ne prihodke iz deleZev v drugih druzbah -3.315 -2.072
Finanéne prihodke iz danih posojil in depozitov -947195 -1.510.283
Finanéne odhodke iz drugih finanénih obveznosti 49,226 43.71
Dobiéek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme -190.921 -43.052
Davke 580.276 1.657.892
Dobicki iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoroénih sredstev in davkov 12.278.945 16.824.424
Spremembe ¢istih kratkoro€nih sredstev in rezervacij v:
Zalogah -55.011 -98.709
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih 2.523.826 -2.739.144
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih -2.236.606 5176.930
Rezervacijah -59.724 -128.948
Pla¢anem davku iz dobi¢ka 1.681.045 -814417
Denarna sredstva iz poslovanja 14.132.475 10.890.436
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 933.983 1.546.091
Prejete dividende 3.315 2,072
Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme 205.764 44.873
Prejemki od zmanj$anja danih kratkoro¢nih posojil 0 79.000.000
Prejemki od zmanj$anja drugih kratkoro¢nih finanénih nalozb 29.500.000 14.500.000
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme -6.191.854 -2.382189
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev -470.079 -574.864
Izdatki za povec&anje danih kratkoro€nih posojil 0 -59.000.000
Izdatki za povecanje drugih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -55.000.000 -19.000.000
Denarna sredstva iz nalozbenja -31.018.871 14.135.983
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 54,014.844 28.988.425
Financni izid v obdobju -16.886.395 25.026.419
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 37128.449 54.014.844
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LOCENI IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

POJASNILA K LOCENIM

3.5

PorocCajoCa druzba

SENG d. o. o. (v nadaljevanju “druzba”) je druzba registrirana s
sedezem v Sloveniji, na naslovu Erjav€eva ulica 20, 5000 Nova
Gorica.

Druzba ima nalozbo v pridruzeno druzbo, vendar ne pripravlja
skupinskih radunovodskih izkazov. Rac¢unovodski izkazi druz-
be so vklju€eni v skupinske racunovodske izkaze Skupine HSE,
zato v skladu z ZGD-1 in MSRP druZba ni zavezana k pripravi
skupinskih ra¢unovodskih izkazov. Skupinske racunovodske iz-
kaze za druzbe v skupini HSE d. o. o. sestavlja druzba HSE d. o.
o.. Skupinsko Letno porogilo za skupino HSE se nahaja na sede-
Zu druzbe HSE d.o.o., Koprska 92, Ljubljana.

Druzba ob visoki profesionalnosti opravlja dejavnost proizvo-
dnje elektrine energije iz obnovljivih virov, ki je glavna trzna
dejavnost druzbe.

Podlaga za sestavo

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe za leto, kon¢ano 31. 12. 2025, so
pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega
poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter v skladu
z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Pri poslovanju druzba upos$teva tudi veljavno zakonodajo Re-
publike Slovenije, ki ureja podroCje energetike, obdavcitve ter
notranje akte druzbe.

Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti
rac¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni ob upostevanju nas-
lednjih temeljnih raéunovodskih predpostavk:

= nacela nastanka poslovnega dogodka in

= nacela ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo tak-
rat, ko nastanejo in ne takrat, ko so placani ter se evidentirajo in
se o njih poroc¢a za obdobja, na katera se nana$ajo. Tako vse-
bujejo raCunovodski izkazi tudi informacije o obveznostih glede
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denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala
denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upostevanju
predpostavke, da druzba ne bo bistveno skréila obsega svojega
poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala $e v dogledni
prihodnosti.

Upostevane so sledeCe kakovostne znacilnosti raCunovodskih

izkazov:

PosSteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski
izkazi posteno prikazujejo finan¢no stanje, finanéno uspes-
nost in denarne tokove druzbe.

Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr§¢anje po-
stavk v raCunovodskih izkazih je enako iz obdobja v obdobje.
Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena skupina, sestavlje-
na iz podobnih postavk, je v raCunovodskih izkazih predsta-
vljena posebej. Postavke razliéne narave ali vloge so predsta-
vljene posebej, razen &e so nebistvene.

= Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti
prihodki in odhodki niso pobotani, razen ¢e standard ali poja-
snilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

« Primerjalne informacije: razen ¢e standard ali pojasnilo do-
voljuje ali zahteva drugace, je pri vseh prikazanih zneskih v
raGunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz pre-
teklega obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene v bese-
dne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za razumevanje
raéunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

SPREMENJENI RACUNOVODSKI STANDARD MSRP, Kl JE
VELJAVEN V TEKOCEM LETU

V tekoCem porocevalskem obdobju so zacele veljati spremem-
be MRS 21 »Nezamenljivostk, ki jih je izdal Upravni odbor za
mednarodne ra¢unovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU
ter jih je obvezno uporabljati za poroCevalsko obdobje, ki se za¢-
ne 1. januarja 2025 ali pozneje. Spremembe dajejo navodila za
dolocanje, kdaj je valuta zamenljiva in kako dolo¢iti devizni te-
Caj, kadar valuta ni zamenljiva.

Sprejetje sprememb k obstoje¢im standardom ni imelo po-
membnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh racu-
novodskih izkazih.



NOVI IN SPREMENJENI RACUNOVODSKI STANDARDI, KI
JIH JE IZDAL UOMRS IN SPREJELA EU, VENDAR SE NISO
V VELJAVI

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov Druzba ne
uporablja naslednjih spremenjenih raunovodskih standardov
MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar $e niso v
veljavi:

= MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v ra¢unovodskih izka-
zih, ki ga je UOMRS izdal 9. aprila 2024, bo nadomestil MRS
1 - Predstavljanje raunovodskih izkazov. Standard uvaja tri
sklope novih zahtev za izbolj$Sanje poro¢anja podijetij o financ¢-
ni uspesnosti in daje vlagateljem boljSo osnovo za analizo in
primerjavo podjetij. Glavne spremembe v novem standardu v
primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslova-
nje, investiranje, financiranje, davek iz dobicka in ustavljeno
poslovanje) in vkljucitev vmesnih seStevkov v izkaz poslov-
nega izida; (b) uvedbo zahtev za izbolj$anje zdruzevanja in
raz¢lenjevanja; (c) uvedbo razkritij o merilih uspesnosti, ki jih
dologi poslovodstvo, v pojasnila k ratunovodskim izkazom.

= Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvr§¢anja
in merjenja finanénih instrumentov, ki jih je UOMRS izdal
30. maja 2024. Spremembe pojasnjujejo razvr$¢anje financ-
nih sredstey, ki imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi, so-
cialnimi in upravljavskimi (ESG) vidiki. Spremembe tudi poja-
shjujejo datum odprave pripoznanja finanénega sredstva ali
finan¢ne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkri-
tij v zvezi z nalozbami v kapitalske instrumente, ki so doloCe-
ne kot merjene po posteni vrednosti prek drugega vseobse-
gajoCega donosa, in razkritij v zvezi s finanénimi instrumenti
s pogojnimi znacilnostmi.

« Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektri¢ni
energiji, ki je odvisna od narave, ki jih je UOMRS izdal 18.
decembra 2024. Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so
spremenjene tako, da vklju€ujejo dejavnike, ki jih mora podje-
tje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in
prevzemu elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, katerih pro-
izvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obracunavanja
varovanja pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako,
da podijetju, ki uporablja pogodbo o od narave odvisni ele-
ktri€ni energiji iz obnovljivih virov z dolo¢enimi znacilnostmi
kot instrument za varovanje pred tveganjem, dovoljujejo, da
dologi spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektri¢no
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energijo kot varovano postavko, Ce so izpolnjena doloCena
merila, in varovano postavko meri z enakimi predpostavkami
glede obsega, kot so bile uporabljene za instrument za varo-
vanje pred tveganjem. Spremembe MSRP 7 in MSRP 19 uva-
jajo zahteve glede razkritja za pogodbe o elektri¢ni energiji,
odvisni od narave, ki imajo dolo¢ene znacilnosti.

« Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS
7 - Letne izboljSave racunovodskih standardov MSRP - 11.
izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024. Te spremembe
vklju€ujejo pojasnila, poenostavitve, popravke in spremembe
na naslednjih podrog¢jih: (a) obradunavanje varovanja pred
tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja prvi¢ (MSRP 1);
(b) dobi¢ek ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c)
razkritje odlozene razlike med posteno vrednostjo in transak-
cijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede
kreditnega tveganja (MSRP 7); (e) najemnikova odprava pri-
poznanja obveznosti iz najema (MSRP 9); (f) transakcijska
cena (MSRP 9); (g) dolocitev »de facto agenta« (MSRP 10);
(h) metoda nabavne vrednosti (MRS 7).

NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDAR-
DOV, Kl JIH JE IZDAL UOMRS, VENDAR JIH EU SE NI SPRE-
JELA

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikuje-
jo od predpisoy, ki jih je sprejel Upravni odbor za mednarodne
raCunovodske standarde (UOMRS) z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojecih standardov (spodaj nave-
deni datumi zaCetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal
UOMRS):

= MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: raz-
kritja, ki ga je UOMRS izdal 9. maja 2024 in spremenil 21.
avgusta 2025. Standard zmanjSuje zahteve po razkritju za
odvisne druzbe pri uporabi raCunovodskih standardov MSRP
v raéunovodskih izkazih. MSRP 19 je neobvezen za odvisne
druzbe, ki izpolnjujejo dolo¢ene pogoje, ter dolo¢a zahteve
glede razkritja za odvisne druzbe, ki se odlodijo za njegovo
uporabo.

= MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila ra¢unov, ki
ga je UOMRS objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda je omo-
gociti podjetjem, ki MSRP uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko
predpisane odloge placila racunov trenutno pripoznavajo v
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skladu s prej$njimi SSRN, da ob prehodu na MSRP s tak§nim
pripoznavanjem nadaljujejo.

= Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raunovodski izkazi
in MRS 28 - Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne pod-
vige - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom,
ki jih je UOMRS obijavil 11. septembra 2014. Spremembe se
nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter
pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobi¢ka oz. izgube
pri poslu s pridruzenim podjetjem ali pri skupnem podvigu
odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana sredstva predsta-
vljajo poslovni subjekt.

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in spre-
memb obstojecih standardov v obdobju zadetne uporabe ne bo
imela pomembnega vpliva na raéunovodske izkaze druzbe.

Obradunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem
finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela,
ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja pred tve-
ganji v zvezi s finanénimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z
MRS 39 - Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne
biimela pomembnega vpliva na raunovodske izkaze druzbe, ¢e
bi bila uporabljena na datum bilance stanja.
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Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujoce
druzbe in ob upostevanju nastanka poslovnega dogodka.
Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih
vrednosti bilanénih postavk.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porogilu so predstavljeni v evrih (ali
EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in predstavitvena va-
luta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti se ob zacetnem pripoznanju preraunajo v
ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan tran-
sakcije. Denarne postavke v tuji valuti se na datum bilance sta-
nja preraCunajo po zaklju¢nem tecaju. Te€ajne razlike se pripoz-
najo v izkazu poslovnega izida.

Uporaba ocen in presoj

Priprava rac¢unovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo ob-
likuje doloCene ocene in predpostavke, ki vplivajo na izkazane
zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter raz-



kritja pogojnih sredstev in odhodkov v poro¢evalnem obdobju.
Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkudnjah in dru-
gih dejavnikih, ki se v danih okoli§¢inah Stejejo za utemeljene,
na podlagi katerih so izraZzene presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrze-
ne subjektivni presoji in dolo€eni stopnji negotovosti, se poznej-
$i dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno
preverjajo. Spremembe raéunovodskih ocen se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba
vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v pri-
hodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.
Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih pre-
sojah:
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ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (poglavje po-
jasnila k raCunovodskim izkazom - neopredmetena sredstva
ter nepremicnine, naprave in oprema),

preizkus oslabitve sredstev (pojasnilo 1, 2 izkaza finan¢nega
polozaja),

ocena udenarljive vrednosti terjatev (razkritje Kreditno tve-
ganje),

ocena Ciste iztrzljive vrednosti zalog (poglavje pojasnila k ra-
¢unovodskim izkazom - zaloge),

ocena moznosti uporabe odloZenih terjatev za davke (poja-
snilo 5 izkaza finan¢nega polozaja),

ocena rezervacij (pojasnilo 12, 13 izkaza finan¢nega polozaja).

V skladu z MSRP 7 druzba deli sredstva in obveznosti na finanéna in nefinanéna kot sledi:

Sredstva

Neopredmetena sredstva

Finanéno / nefinanéno sredstvo:

Nefinanéno sredstvo

Opredmetena osnovna sredstva

Nefinanéno sredstvo

Nalozbene nepremicnine

Nefinan¢no sredstvo

Nekratkorocne financne nalozbe v odvisne druzbe

Nefinan¢no sredstvo

Nekratkoroéne finan¢ne naloZbe v skupaj obvladovane in pridruzene druzbe

Nefinanéno sredstvo

Druge financ¢ne nalozbe

Finanéno sredstvo

Nekratkoro¢na posojila

Finanéno sredstvo

Nekratkoro¢ne poslovne terjatve

Financ¢no sredstvo

OdloZene terjatve za davek

Nefinanéno sredstvo

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nefinan¢no sredstvo

Zaloge

Nefinan¢no sredstvo

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Financ¢no sredstvo

Kratkoroéno dana posojila

Finan¢no sredstvo

Kratkoro€ne poslovne terjatve

Finanéno sredstvo

Terjatve za odmerjeni davek

Nefinan¢no sredstvo

Pogodbena sredstva

Financ¢no sredstvo

Denar in denarni ustrezniki
Obveznosti

Rezervacije in nekrat. pasivne ¢as. razmejitve

Finan¢no sredstvo
Finanéna / nefinanéna obveznost:

Nefinan¢na obveznost

Nekratkoroc¢ne finanéne obveznosti

Finan¢na obveznost

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

Finanéna obveznost

QOdloZene obveznosti za davek

Nefinan¢na obveznost

Obveznosti za nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nefinan¢na obveznost

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

Finan¢na obveznost

Kratkoro€ne poslovne obveznosti

Finanéna obveznost

Obveznosti za odmerjeni davek

Nefinan¢na obveznost

Pogodbene obveznosti

Finan¢na obveznost
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Pomembne informacije o raunovodskih
usmeritvah

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raunovod-
skih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju. Navedene ra¢unovod-
ske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen Ce
v tem poro¢ilu ni druga¢e navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili,
tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

Neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje nekratkoro¢ne
premozenjske pravice in sicer rac¢unalniSke programe, licence in
sluznostne pravice.

Neopredmetena sredstva so ob zacetnem pripoznanju ovred-
notena po nabavni vrednosti, v katero se vstejejo tudi uvozne
ali nevracljive nakupne dajatve, po odstetju trgovskih in dru-
gih popustoy, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju
sredstva za nameravano uporabo. Stroski izposojanja, ki se pri-
piSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v prip-
ravi (to je do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznej$e merjenje neopredmete-
nih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega posame-
znega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortiza-
cija se za¢ne obradunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti
skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta
in po potrebi prilagodijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena
sredstva so:

v letih od - do
Racéunalniski programi 2-10
Nekratkoroéne premozenjske pravice 10

PoznejSi stroSki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povedujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi
drugi stroSki so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki ob

njihovem nastanku.
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Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremiénine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vred-
nosti, zmanj$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz
oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo
in se prikaZejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabi-
tve. Nabavna vrednost vklju€uje stroske, ki se lahko neposredno
pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega sredstva. Deli
naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracu-
navajo kot posamezna sredstva. Stroski izposojanja se pripoz-
najo pri sredstvih, katerih nacrtovana vrednost presega 15 mili-
jonov EUR in hkrati je potrebno ve¢ kot leto dni, da se sredstvo
usposobi za uporabo.

Za poznejSe merjenje nepremicénin, naprav in opreme se upo-
rablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obrac¢una po metodi enakomernega ¢asovne-
ga amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega po-
sameznegda (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti.
ZemljiS¢a in dolo€ena druga sredstva se ne amortizirajo. Amor-
tizacija se zacne obradunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za
uporabo. Nedokonéane gradnje, naprave in oprema v izdelavi
se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, napra-
ve in opremo so:

v letih od - do
Zgradbe 10-76
Proizvajalna oprema 4-60
Racunalni$ka oprema 2-5
Pohistvo 8-10
Osebna vozila 7-8
Druga vozila 5-15
Druge naprave in oprema 3-25

Amortizacijske metode in dobe koristnosti skupin sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prila-
godijo. V poslovnem letu ni bilo sprememb.

V primeru podalj$anja dobe koristnosti druzba zmanjsa, v prime-
ru skrajSanja dobe koristnosti pa poveca Ze obracunane stroske
amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe
koristnosti je potrebno prera¢unati tako, da se bo nova vrednost
sredstva prenesla na proizvod (amortizirala) v novi predvideni
dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot
sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v ka-
terem je bila raéunovodska ocena spremenjena in na vsako nas-
lednje obdobje v preostali dobi koristnosti.
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Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripiSejo knjigovod-
ski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje
gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale
v druzbo, in €e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.
Vsi drugi stroski (npr. tekoée vzdrzevanje) so pripoznani v po-
slovnem izidu kot odhodki ob njihovem nastanku.

Dobicek ali izguba ob odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme
se ugotovi kot razlika med prejetim nadomestilom in knjigovod-
sko vrednostjo sredstva ter se pripozna v izkazu poslovnega iz-
ida.

Nekratkoroéne finanéne nalozbe v pridruZene in skupaj
obvladovane druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima druzba po-
memben vpliv, kar obi¢ajno pomeni med 20- in 50-odstotnim
lastniskim delezem.

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerih druzba
skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje delovanje take druz-
be in sicer na podlagi pogodbeno dogovorjene delitve obvlado-
vanja.

Tako naloZbe v pridruZene kot skupaj obvladovane druzbe so v
racunovodskih izkazih druzbe izkazane po nabavni vrednosti.
Udelezba v dobic¢ku skupaj obvladane druzbe je pripoznana v
izkazu poslovnega izida druzbe, ko le ta pridobi pravico do izpla-
¢ila udelezbe.

Morebitni znaki slabitve naloZzb v pridruzene druzbe se ugota-
vljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadome-
stljiva vrednost nalozbe (vi§ja izmed poStene vrednosti, zmanj-
$ane za stroSke prodaje in vrednosti pri uporabi). V primeru, da
obstajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi osla-
bitve, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko vre-
dnostjo nalozbe in njeno nadomestljivo vrednostjo in pripozna
kot finanéni odhodek.

Finanéni instrumenti

Financni instrumenti vkljuCujejo naslednje postavke:
= financna sredstva,

= finan¢ne obveznosti,

= izpeljane finanéne instrumente.

Pri doloc¢anju postene vrednosti finan¢nih instrumentov se upo-

Steva naslednja hierarhija ravni dolo¢anja postene vrednosti:

= prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih
trgih za enaka sredstva ali obveznosti,
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= druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen,
vklju€enih v prvo raven, ki so neposredno (tj. kot cene) ali
posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali ob-
veznost,
tretja raven zajema vhodne podatke za sredstva ali obvezno-
sti, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za doloc¢anje postene
vrednosti finan&nih instrumentov. Ce finanéni instrument ne ko-
tira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢,
se za ocenitev postene vrednosti finanénega instrumenta upo-
rabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

a) Financ¢na sredstva
Finanéna sredstva vkljuujejo denar in denarne ustreznike, ter-
jatve in depozite ter finanéne nalozbe. Med finanénimi nalozba-
mi druzba izkazuje nalozbo v pridruZzeno druzbo, druge financ-
ne nalozbe in nalozbe v finan¢ne instrumente. Ra¢unovodske
usmeritve nalozb so prikazane v lo¢enem poglavju.

Ob zacetnem pripoznanju se finanéni instrumenti razvrstijo v

eno od naslednjih skupin:

« financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

« finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vse-
obsegajocega donosa

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za
upravljanje sredstev in od tega ali druzba pridobiva pogodbe-
ne denarne tokove iz naslova finanénih instrumentov izkljuéno
iz naslova placil glavnice in obresti od neporavnanega zneska
glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo po-
membne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druz-
ba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je povec¢ana
za stroske transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo po-
membne sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni.

Pripoznanje finan¢nega sredstva se odpravi, ko ugasnejo po-
godbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko se
prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega
sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja
in koristi iz lastniStva finanénega sredstva.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo denarna
sredstva na racunih pri bankah ter kratkoroéne depozite z
originalno dospelostjo do treh mesecev. Izkazana so po na-
bavni vrednosti.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vse-
obsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)

Druzba lahko ob za¢etnem pripoznanju nepreklicno razvrsti
posamezne kapitalske instrumente, ki niso namenjeni trgo-
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vanju, med finanéna sredstva po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajotega donosa. Spremembe postene
vrednosti teh instrumentov se pripoznajo v drugem vseobse-
gajo¢em donosu in se ob odtujitvi ne prerazporedijo v izkaz
poslovnega izida.

Finan¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti druzba razvr-
§¢a finan¢na sredstva, ki jih drzi v okviru poslovnega modela
za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in katerih pogod-
beni denarni tokovi predstavljajo placila glavnice in obresti.
Med ta sredstva druzba uvr§¢a predvsem depozite in terjatve.

Ob zagetnem pripoznanju se izmerijo po posteni vrednosti, po-
vecani za neposredne stroSke posla. Po zacetnem pripoznanju
se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivne obrestne
mere, zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve.

b) Finanéne obveznosti
Med finanéne obveznosti druzba vklju€uje predvsem obveznosti
do dobaviteljev, ki se ob zacetnem pripoznanju merijo po poste-
ni vrednosti, po zaCetnem pripoznanju pa po odplaéni vrednosti.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze,
dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vred-
nosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Izvirna vrednost zajema na-
bavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne dajatve
in neposredni stro$ki nabave. Nakupna cena je zmanjSana za do-
bljene popuste. Neposredni stroski nabave so prevozni stroski,
stroski nakladanja, prekladanja in razkladanja, stroski spremlja-
nja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposred-
no pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali storitvam.
Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so navedeni na
racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na po-
samezno nabavo. Uporablja se metoda povprecnih drsecih cen.
Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v
obi¢ajnem poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroSke prodaje.
Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih zalog se opravijo
redno med letom po posameznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave let-
nih raCunovodskih izkazov se oceni dokaze o oslabitvi zalog. Pri
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oceni oslabitve zalog se uporabljajo kriteriji strokovne presoje,
nadaljnje uporabe ali prodaje.

Oslabitev sredstev

a) Financ¢na sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢
dogodkov prislo do zmanjSanja priakovanih prihodnjih denar-
nih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.
Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko: neiz-
polnitev ali krSitev s strani dolZnika; znaki, da bo dolznik Sel v
stecaj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, ¢e
se ta strinja; izginotje delujodega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno
udenarljivo vrednost, druzba oblikuje popravek vrednosti terjat-
ve.

Druzba oblikuje popravke vrednosti terjatev na podlagi mo-
dela pri¢akovanih kreditnih izgub. Pri oceni slabitev uposteva
verjetnost neplacila terjatev in posojil v naslednjih 12 mesecih,
razen Ce se je kreditno tveganje od zaCetnega pripoznanja bi-
stveno povecalo. V tem primeru se oslabitev dolo¢i na podlagi
pri¢akovanih kreditnih izgub v celotni Zivljenjski dobi finanéne-
ga sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko
med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki zapadejo po pogodbi, in
denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bo prejela,
vkljuéno z denarnimi tokovi iz unov€enja zavarovanj.

Za poslovne terjatve druzba uporablja poenostavljeni pristop in
pripozna popravek vrednosti v viSini pri¢akovanih kreditnih iz-
gub za celotno Zivljenjsko dobo terjatev.

Kot dvomljive terjatve do drugih se praviloma obravnavajo ter-

jatve, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti. Kot

sporne terjatve se $tejejo tiste, za katere:

« se je pri¢el sodni postopek izterjave,

= je objavljen sklep o zacetku postopka prisilne poravnave, li-
kvidacije ali stecaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, druzba
ocenjuje skupinsko, pri ¢emer terjatve razvr$¢a v skupine s po-



dobnimi znacilnostmi kreditnega tveganja, predvsem glede na
zapadlost terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uposteva
pretekle izkusSnje glede verjetnosti neplacil, ¢as povrnitve ter vi-
Sino nastalih izgub, prilagojene za oceno trenutnih gospodar-
skih in kreditnih razmer.

Za dokonéne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne li-
stine, kot so pravnomocéni sklepi prisilne poravnave, ste¢ajnega
postopka, sodne odlo¢be ali druge ustrezne listine. V primeru,
da so bila opravljena vsa dejanja za dosego popladila terjatve,
vendar bi bil zaradi viSine terjatve sodni postopek negospoda-
ren, se terjatev lahko dokonéno odpise na podlagi sklepa poslo-
vodstva.

Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
izkazu poslovnega izida.

b) Nefinanéna sredstva
Druzba ob vsakem datumu poroéanja presodi, ali obstajajo zna-
ki oslabitve nefinanénih sredstev. Ce tak$ni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote.

Nadomestljiva vrednost je visja izmed vrednosti pri uporabi in
postene vrednosti, zmanj$ane za stroske prodaje. Ce knjigovod-
ska vrednost sredstva presega njegovo nadomestljivo vrednost,
se pripozna izguba zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida.
Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e se ocene, uporabljene pri
dolo¢anju nadomestljive vrednosti, spremenijo.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki za-
pade v placilo, ¢e druzba preneha delovati, pri c¢emer se velikost
kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premo-
zenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski,
ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje
ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa do-
bi¢ek ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in
stvarne vlozke lastnika.

Zakonske in druge rezerve iz dobiCka so zneski, ki so namensko
zadrzani iz dobi¢ka predhodnih let, predvsem za poravnavo po-
tencialnih prihodnjih izgub.
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Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske prevrednoten;
za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev druzbe. V rezervi za
posteno vrednost so izkazani tudi aktuarski dobicki oziroma iz-
gube vezane na rezervacije za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrZzanem poslovnem izidu so izkazani nerazporejeni poslov-
ni izidi druzbe preteklih let in nerazporejeni izid tekocega leta.

Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanjo obvezo, ki je posledica pre-
teklega dogodka in je verjetno, da bo za poravnavo obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogoc&ajo gospodarske koristi in je
mogoce zanesljivo oceniti znesek obveze.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedaniji vrednosti izdatkov,
ki bodo po pri¢akovanju potrebni za poravnavo obveze. Ker so
rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa gotovih obve-
znosti, je znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena iz-
datkov, potrebnih za poravnavo obveze, obstojeCe na dan izkaza
finan¢nega poloZaja. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije
se upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo
dogodke in okoli$&ine.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma od-
hodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. To pomeni, da se
v poslovnem letu tak$ni stro$ki oziroma odhodki ne pojavijo ve¢
v poslovnem izidu.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek
oblikovanih rezervacij odpravi in izkaze med drugimi poslovnimi
prihodki.

a) Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo
zavezana k izpladilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odprav-
nin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezer-
vacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnijih izplacil
za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec poslovnega leta. IzraCun je narejen za vsakega za-
poslenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in
stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izra-
¢un z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na
nivoju skupine. Placila za odpravnine ob upokojitvi in izpladila
jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.
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b) Druge rezervacije
Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega do-
godka pravne ali posredne obveze obveznosti, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazani dani predujmi, terjatve do dr-
Zavnih in&titucij in drugih ter aktivne ¢asovne razmejitve. Odlo-
zeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku
Se ne bremenijo poslovnega izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti predujmi, obve-
znosti do zaposlencey, drzavnih institucij in drugih ter nekratko-
ro¢ne in kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve. Vnaprej vra-
¢unani stroski so zneski, ki se $e niso pojavili, ampak se bodo v
prihodnje in Ze trenutno vplivajo na poslovni izid.

Prihodki iz pogodb s kupci

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pri-
poznavanja prihodkov. Model opredeljuje, da se prihodki pripoz-
najo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca,
in sicer v visini do katere se pri¢akuje, da je upravi¢ena. Glede na
izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

= vtrenutku ali

= skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenje-
nih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje nad blagom oziroma
storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za
katero druzba pri¢akuje, da je do njega upravi¢ena. Vsaka ob-
ljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot sa-
mostojna izvrSitvena obveza, ¢e je razli¢na. Razli¢na pa je takrat,
kadar ima kupec koristi od opravljene storitve ali dobavljenega
blaga. IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali
blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitve-
no obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje
nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lah-
ko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz
sredstva ter lahko tudi prepreéi drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse
izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi trajanja pogodbe. Vsi
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naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero
so odobreni in znizujejo prihodke.

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije se pripoznajo na osno-
vi dobavljene/predane elektri¢ne energije. Racuni se izdajajo
dvakrat meseéno.

Pri prodaji blaga izvrSitvena obvezna nastane ob dobavi. Stran-
ka je blago sprejela, izterljivost povezanih terjatev pa je razumno
zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obradunskem obdobiju, v kate-
rem se opravijo storitve, glede na zaklju€ek posla, ocenjenega
na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela
celotnih storitev, ki se opravijo.

Nezara€unani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslov-
nem izidu, ¢eprav $e niso bili zara¢unani. V skladu z MSRP 15 se
v izkazu finan¢nega poloZaja izkazujejo kot Pogodbena sredstva
in predstavljajo pravico do nadomestila v zameno za blago ali
storitev, ki je prenesena na kupca.

OdloZeni prihodki se predstavljajo v skladu z MSRP 15 kot Po-
godbene obveznosti in se pripoznajo kot prihodki, ko druzba iz-
polni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Drugi poslovni in finanéni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi u€inki, so dobicki
pri prodaji stalnih sredstev, prihodki od odSkodnin in pogodbe-
nih kazni, prihodki iz naslova sofinanciranja ter preostali prihod-
ki. Prejete subvencije za kritje stro8kov so pripoznane strogo
dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni
stroski, ki naj bi jih nadomestile.

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke iz deleZev v nalozbah (divi-
dende) ter obresti od danih depozitov.

Poslovni in finanéni odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali s
povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izme-
riti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroSki ne zadrzujejo
ve¢ v vrednosti zalog, proizvodov in nedokon&ane proizvodnje,
oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo
zadrzevati v zalogah proizvodov in nedokoncéane proizvodnje so
Ze ob svojem nastanku pripoznani kot poslovni odhodki.



Stroski materiala so izvirni stroski kuplijenega materiala, ki se
neposredno porablja pri ustvarjanju poslovnih u¢inkov, pa tudi
stroSki materiala, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske skupine posrednih poslovnih stroskov. Med stroske
materiala spadajo stro$ki pomoZznega materiala za vzdrzevanje
nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, nadomestnih delov za ser-
visiranje proizvodov po njihovi prodaji, pisarniSskega materiala,
strokovne literature in drugega. S stroski materiala so misljeni
tudi vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so nepos-
redno potrebne pri nastajanju poslovnih u¢inkov, pa tudi stroski
storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske
skupine posrednih poslovnih stroSkov. V prvo skupino spadajo
predvsem stroski storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa
predvsem prevoznih storitev, storitev za vzdrZevanje, sejemskih
storitev, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
placilnega prometa in drugih banénih storitev (razen obresti),
najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih
storitev.

Stroski amortizacije so izvirni stroski, ki so povezani s strogo
doslednim prenas$anjem vrednosti amortizirljivih nepremicénin,
naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev.

Med odpisi vrednosti so izkazane tudi oslabitve, odpisi in izgube
pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremiénin, naprav in
opreme ter oslabitve oz. odpisi terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obrac¢unane pla-
¢e in podobne zneske v bruto zneskih pa tudi na dajatve, ki se
obra¢unavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti
stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje poslovnih ucin-
kov (stroski neposrednega dela) ali pa imajo naravo posrednih
stroskov in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupi-
ne posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezer-
vacij, koncesijami, izdatki za varstvo okolja in drugimi dajatvami.
Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

Finanéni odhodki obsegajo predvsem obresti iz naslova aktu-
arskih izraGunov za dolgoro¢ne obveznosti do zaposlenih. Ti se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida v obdobju nastanka.
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Obdavéitev

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni da-
vek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida, razen
v tistem delu, ki se nanasa na postavke, ki se izkazujejo nepos-
redno v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav¢ljivem dobic¢-
ku za poslovno leto. Obdavéljivi dobicek se razlikuje od &istega
dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izklju€uje postavke
prihodkov ali odhodkovy, ki so obdavéljive ali odbitne v drugih le-
tih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obve-
znost druzbe za odmerjeni davek se izraCuna z uporabo davénih
stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti
po bilanci stanja za zaCasne razlike, ki nastajajo med dav&nimi
vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v raCunovodskih izkazih. OdloZeni davek se dolo¢i z
uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan
izkaza finanénega polozaja in za katere se pric¢akuje, da bodo
uporabljeni, ko se odlozena terjatev za davek realizira ali pa se
odlozena obveznost za davek poravna.

Terjatev za odlozZeni davek se pripozna, e obstaja verjetnost, da
bo v prihodnosti na razpolago obdavéljiv dobiéek, iz katerega bo
mogoce koristiti zacasne razlike. Predstavlja viSino obradunane-
ga davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zac¢asnih razlik,
neizrabljenih davénih izgub in davénih dobropisov.

Obveznost za odlozeni davek predstavlja viSino obracunanega
davka od obdav¢ljivih zacasnih razlik, ki jih bo morala druzba v
prihodnjih letih plaéati drzavi.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja de-
narnih sredstev in njihovih ustreznikov v poslovnem letu. Izkaz
denarnih tokov je v delu, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen
po posredni metodi na podlagi podatkov iz izkaza finan¢nega
polozaja in izkaza poslovnega izida, medtem ko je v delu, ki se
nana$a na nalozbene in finanéne aktivnosti, sestavljen po nepo-
sredni metodi.

Upravljanje s finan¢nimi tveganiji druzbe, kot so kreditno tvega-
nje, tveganje spremembe obrestnih mer, valutno tveganje in tve-
ganje placilne sposobnosti je opisano v poglavju 2.10 Upravlja-
nje tveganj v poslovnem delu tega letnega porocila in v poglavju
4,5.6. Finanéni instrumenti in tveganja v racunovodskem delu.



3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.5.1 Pojasnila k izkazu finan¢nega polozaja

1. Neopredmetena sredstva

1.092.887 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Druge premozenjske pravice 559.651 505.546
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 533.236 269.935
Skupaj 1.092.887 775.481

Med neopredmetenimi sredstvi so izkazane nekratkoro¢ne pre-
mozenjske pravice druzbe in predstavljajo vlaganja v program-
sko opremo informacijskega sistema druzbe kot so: razli¢ni ra-
¢unalnigki programi za daljinsko vodenje HE in CHE, nadzor nad
vzdrzevanjem HE in CHE in pridobljene sluznostne pravice na

tov druzbe.

Vsa neopredmetena sredstva druzbe imajo konéne dobe ko-
ristnosti in so v lasti druzbe. Druzba nima kot jamstvo za dolgove
zastavljene nekratkoro¢ne premozenjske pravice.
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Druzba nima z najemom ali z drzavno podporo pridobljenih ne-

opredmetenih sredstev.

V poslovnem letu 2025 so bila vsa neopredmetena sredstva pri-

dobljena z lastnimi sredstvi.

Ocena poslovodstva je, da so nadomestljive vrednosti neopred-

metenih sredstev najmanj enake njihovim knjigovodskim vred-

nostim.
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2024 in 2025 je razvidno iz tabele gibanj:

v EUR
Druge premoienjs_ke Neopr_edm_etelfa Skupaj
pravice sredstva v pridobivanju

Nabavna vrednost 1. 1. 2024 1.921.966 0 1.921.966
Pridobitve 0 423.486 423.486
Prenosi iz investicij 304.930 -304.930 0
Prenosi-preknjizbe 0 151.378 151.378
Odpisi in prodaje -35.941 0 -35.941
Nabavna vrednost 31. 12. 2024 2.190.955 269.934 2.460.889
Odpisana vrednost 1. 1. 2024 1.584.662 0 1.584.662
Amortizacija 136.687 0 136.687
Odpisi in prodaje -35.941 0 -35.941
Odpisana vrednost 31. 12. 2024 1.685.408 0 1.685.408
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2024 337.304 0 337.304
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 505.547 269.934 775.481
v EUR

Druge premoienjs_ke Neopr:edm.eter!a Skupaj

pravice sredstva v pridobivanju

Nabavna vrednost 1. 1. 2025 2.190.955 269.934 2.460.889
Pridobitve 0 391424 391424
Prenosi iz investicij 206.778 -206.778 0
Prenosi - preknjizbe 0 78.655 78.655
Odpisi 0 0 0
Nabavna vrednost 31. 12. 2025 2.397.733 533.235 2.930.968
Odpisana vrednost 1. 1. 2025 1.685.408 0 1.685.408
Amortizacija 152.673 0 152.673
Odpisi 0 0 0
Odpisana vrednost 31. 12. 2025 1.838.081 0 1.838.081
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2025 505.547 269.934 775.481
Knjigovodska vrednost 31. 12, 2025 559.652 533.235 1.092.887

Nove nabave v letu se nana$ajo na vlaganja v programsko opre- Druzba v letu 2025 ni odpisala neopredmetenih osnovnih
mo za nadgradnjo centra vodenja (263,3 tiso¢ EUR), program-  sredstev. »Prenosi-preknjizbe« se nana$ajo na prenos med ne-
sko opremo za HE Plave in Ajba (78,1 tiso¢ EUR) in posodobitev  opredmetenimi sredstvi ter nepremi¢ninami, napravami in opre-
opreme za daljinsko vodenje mHE (48 tiso¢ EUR). mo.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

2. Nepremicnine, naprave in oprema

162.911.698 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Zemljis¢a 3.184.217 3.179.694
Zgradbe 91.673.218 93.297.357
Proizvajalna oprema 63.407145 67.489.275
Druga oprema 973.092 638.436
Nepremi¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 3.674.026 1.497192
Skupaj 162.911.698 166.101.954

Vrednost zemljiS¢ predstavljajo vsa zemlji$¢a, ki jih ima druzba v
lasti ali posesti ob proizvodnih, poslovnih in drugih objektih, kot
tudi na delu koncesijskega obmogja.

Vrednost zgradb zajemajo vrednosti proizvodnih, poslovnih in dru-
gih zgradb v lasti druzbe. Med proizvodne zgradbe so razvr§¢ene
strojnice, cevovodi, tuneli, kanali, betonski jezovi, vodostani, baze-
ni, dostopne poti, itd.

Vrednost proizvajalne opreme zajema vso primarno opremo elek-
trarn, ki je potrebna za opravljanje dejavnosti druzbe. To je oprema
celotnih elektrarn: agregati, hidromehanska oprema, oprema kr-
miljenja, sistema vodenja, oprema za zas¢ito, oprema za prenos
elektri¢ne energije, oprema pomoznih sistemoy, itd.

Vrednost druge opreme zajema pisarnisko in raCunalnisko opre-

mo, opremo za CiS¢enje, avtomobile, del telekomunikacijskega
omreZja, itd.
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Med nepremi€ninami, napravami in opremo v pridobivanju so iz-
kazana vloZena sredstva za obnove, posodobitve in rekonstrukcije
obstojecih objektov ter vlaganja v nove proizvodne zmogljivosti.

Druzba nima z najemi pridobljenih nepremiénin, naprav in opreme.

Druzba je v letu 2025 prejela nepovratne finan¢ne spodbude v vi-
$ini 32.500 EUR za nakup elektri¢nih vozil.

Druzba nima zastavljenih nepremicnin, naprav in opreme.

Znesek pogodbenih obvez za ze sklenjene pogodbe, ki se nanasa-
jo na nabavo nepremicnin, naprav in opreme znasajo na dan 31.12.
2025 8.346.665 EUR.

Druzba pri presoji vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ni
zaznala indikatorjev, ki bi nakazovali, da so sredstva oslabljena,
zato ni opravila slabitev nepremicnin naprav in opreme.



LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme za leti 2024 in 2025 je razvidno iz tabele gibanj:

v EUR

Nepremicnine,
Zemljiscéa Zgradbe Proiz::j:::: Druga oprema ":g::‘:ai: Skupaj

pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2024 3.121.616 235.726.421 207.410.421 2.101.761 571.585 448.931.804
Pridobitve 0 0 0 0 2.500.174 2.500.174
Odtujitve 0 0 -195 -35.284 0 -35.479
Prenosi iz investicij 28.098 280132 921.734 193.225 -1.423.189 0
Prenosi - preknjizbe 33.391 0 0 0 -151.378 -117.987
Odpisi -3.411 0 -291.405 -42.980 0 -337.796
Nabavna vrednost 31. 12. 2024 3.179.694 236.006.553 208.040.555 2.216.722 1.497.192 450.940.716
Odpisana vrednost 1. 1. 2024 (1] 139.097.412 134.569.787 1.515.669 0 275.182.868
Odtujitve 0 0 -195 -33.463 0 -33.658
Amortizacija 0 3.611.784 6.268.823 138.972 0 10.019.579
Odpisi 0 0 -287135 -42.892 0 -330.027
Odpisana vrednost 31. 12. 2024 0 142.709.196 140.551.280 1.578.286 0 284.838.762
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2024 3.121.616 96.629.009 72.840.635 586.092 571.585 173.748.936
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2024 3.179.694 93.297.357 67.489.276 638.436 1.497.192 166.101.954
v EUR

Nepremicnine,
Zemljis¢a Zgradbe Proiz::j:::: Druga oprema n:g::‘:aic Skupaj

pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2025 3.179.694 236.006.553 208.040.555 2.216.722 1.497.192 450.940.716
Pridobitve 0 0 0 0 6.270.509 6.270.509
Odtujitve -45 -43.839 0 -123.502 0 -167.385
Prenosi iz investicij 4,568 2.019.284 1.469.305 521.864 -4.015.021 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 -78.655 -78.655
Odpisi 0 -13.846 -415.393 -20.998 0 -450.237
Nabavna vrednost 31. 12, 2025 3.184.217 237.968.152 209.094.467 2.594.086 3.674.025 456.514.947
Odpisana vrednost 1. 1. 2025 [1] 142.709.196 140.551.280 1.578.286 0 284.838.762
Odtujitve 0 -43.839 -108.704 0 -152.543
Amortizacija 0 3.641.470 5.5651.435 172.229 0 9.365.134
Odpisi 0 -11.894 -415.393 -20.818 0 -448.104
Odpisana vrednost 31. 12. 2025 0 146.294.934 145.687.321 1.620.994 0 293.603.249
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2025 3.179.694 93.297.357 67.489.276 638.436 1.497.192 166.101.954
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2025 3.184.217 91.673.218 63.407.145 973.092 3.674.026 162.911.698

V letu 2025 je druzba nadaljevala z investicijsko dejavnostjo
(6.270 tiso¢ EUR). Najvecja vlaganja se nanaSajo na rekon-
strukcijo 110 kV stikali§¢a HE Doblar (1.842,4 tiso¢ EUR), son¢-
no elektrarno Kanalski vrh (1.768 tiso¢ EUR), son¢no elektrarno
Dekani (888,8 tiso¢ EUR), sanacijo pocitniSkega objekta v Trenti
(177,5 tiso¢ EUR), posodobitev tehniénega opazovanja pregrade

83

na Ajbi (161,2 tiso¢ EUR), posodobitev tehni¢énega opazovanja
pregrade HE Solkan (149,2 tiso¢ EUR), sanacijo leve brezine pod
HE Solkan (134,8 tiso¢ EUR), protihrupno zas¢ito mHE Hubelj
(121,8 tiso¢ EUR).

Druzba je v letu 2025 odpisala/odtujila za 617.622 EUR opreme s
sedanjo vrednostjo 16.975 EUR.



3 RACUNOVODSKO POROCILO

3. Nekratkoroc€ne finan¢ne nalozbe 7.600.469 EUR
v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Finan€ne nalozbe v pridruzene druzbe 80.000 80.000
Financ¢na srefistva po posteni vrednosti preko drugega 70,093 47.952
vseobsegajo¢ega donosa
Druge finan¢ne nalozbe 7.450.376 7.450.376
Skupaj 7.600.469 7.578.328
Nekratkoroc¢ne financne nalozbe v pridruzene druzbe 80.000 EUR

NaloZbo v druzbo HSE Invest d. o. 0. vodi druzba kot naloZbo v pridruzeno druzbo. Druzbi SENG d. o. 0. 21,05-odstotni poslovni delez
v kapitalu druzbe HSE Invest d. 0. 0. omogo¢a pomemben vpliv pri odlo¢anju.

Pomembnejsi podatki o pridruzeni druzbi:

Druzba Naslov Drzava Dejavnost Odstotek lastnistva

Drugo tehniéno projektiranje

HSE Invest d. 0. o. Obrezna ulica 170 a, 2000 Maribor  Slovenija . . 21,05
in svetovanje
v EUR
Druzba Sredstva Obveznosti (brez kapitala) Prihodki Cisti poslovni izid leta Celotni kapital
HSE Invest d. o. o. 4.722.666 3.299.120 11.062.948 125.571 1.423.546
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 70.093 EUR

Po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa se vodijo delnice Zavarovalnice Triglav d. d., ki kotirajo na borzi vre-
dnostnih papirjev. Druzba za merjenje postene vrednosti delnic Zavarovalnice Triglav uporablja borzni te€aj na dan bilance stanja.

vEUR
2025 2024
Stanje 1.1, 47.952 41085
Krepitve 22141 6.867
Stanje 31. 12. 70.093 47.952
Druge nekratkoroc¢ne financne nalozbe 7.450.376 EUR

Druge nekratkoro¢ne finanéne nalozbe se nana$ajo na nalozbo v HESS d. o. 0. (7,366 milijonov EUR) in nalozbo v RGP d. o. o. (0,084
milijonov EUR). Druzbi sta del skupine HSE, zato jih tudi v posamicnih izkazih merimo po nabavni vrednosti. Na dan 31. 12, 2025 je
bila presojana nadomestljiva vrednost nalozb in ni bilo znakov oslabitve.
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LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

4. Druga nekratkoroCna sredstva 157164 EUR
v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Nekratkoro¢no dani predujmi 99.000 0
Nekratkoro¢no razmejeni stroski 57.757 61.256
Rezervni sklad 407 2194
Skupaj 157164 63.450

Druga nekratkoro¢na sredstva se nana$ajo na nekratkoroéno razmejene stroske najema dveh opti¢nih vlaken in placila druzbe, kot
etaznega lastnika stanovanja v rezervni sklad ter nekratkoroéno dani predujem.

5. Terjatve in obveznosti za odlozene davke 55.860 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Rezervacije za jubilejne in odpravnine ob upokojitvi_terjatev 65.711 88.673

Slabitve finan¢nih nalozb_terjatev 2.541 2.541

Financ¢na sredstva povpostenl vrednosti preko 12.392 -8185
drugega vseobsegajo¢ega donosa_obveznost

Skupaj 55.860 83.029

Terjatve in obveznosti za odloZene davke se pobotajo, kadar se nana$ajo na isti davéni organ in isto davéno zavezano osebo.

Gibanje terjatev in obveznosti za odloZene davke:

Terjatev Obveznost v EUR

Rezervacije
za jubilejne in Slabitev finanénih Finanéna sredstva po posteni vrednosti .
5 s oo Skupaj

odpravnine ob nalozb preko drugega vseobsegajo¢ega donosa

upokojitvi
Stanje na dan 1. 1. 2024 97.114 2.541 -6.881 92.774
Oblikovanje/povecanje -8.441 0 -1.304 -9.745
Stanje na dan 31. 12. 2024 88.673 2.541 -8.185 83.029
Stanje na dan 1. 1. 2025 88.673 2.541 -8.185 83.029
Oblikovanje/povecanje -22.962 0 -4,207 -27169
Stanje na dan 31.12. 2025 65.711 2.541 -12.392 55.860

Terjatve za odloZzene davke so obra¢unane po 19-odstotni stopniji, kljub zacasni spremembi davéne stopnje (22 %). Glavnina obli-
kovanih rezervacij se bo namre¢ porabila v obdobju dalj§em od petih let. Za¢asne razlike nimajo pomembnega vpliva na izkaze
druzbe.

Obveznosti za odlozene davke izhajajo iz finan¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, za ka-
tere je mogoce zanesljivo izmeriti po$teno vrednost.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

6. Zaloge 429.795 EUR
v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Material 429.795 375.616
Skupaj 429.795 375.616

Pretezni del zalog predstavljajo zaloge rezervnih delov ter materiala za vzdrzevanje. Te zaloge so klju¢nega pomena za hitro odpravo
morebitnih okvar proizvodne opreme in s tem za zagotavljanje zanesljivega in nemotenega obratovanja. Druzba s skrbnim naérto-
vanjem in vzdrzevanjem ustreznih varnostnih zalog zagotavlja njihovo stalno razpoloZljivost.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

7. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe in posojila 30.013.500 EUR

Druzba ima z obvladujo¢o druzbo odobreno nekratkoro¢no okvirno posojilo z dobo vracila do 30. 9. 2028. Pogodbeno dogovorjena
obrestna mera je mesec¢ni Euribor + 0,30 odstotka pribitka. Posojilo na dan 31.12. 2025 ni bilo érpano.

Druzba ima s poslovno banko sklenjen kratkoro€ni depozit z datumom zapadlosti 23. 6. 2026. Dogovorjena obrestna mera je 1,8 %.
Stanje depozita na dan 31. 12. 2025 zna$a 30.000.000 EUR.

v EUR

2025 2024

Stanje 1. 1. 4.500.288 20.036.096

Pridobitve 55.325.808 78.376.780

Odplacila -29.812.596 -93.912.588

Stanje 31.12. 30.013.500 4.500.288
8. KratkoroCne poslovne terjatve 11.855.440 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 11.771.440 14.602.462

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 84.000 19.000

Skupaj 11.855.440 14.621.462

Kratkoro€ne poslovne terjatve so terjatve za prodano elektricno energijo, terjatve iz naslova najemnin ter prodaje storitev.
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Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini

LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so v glavnini terjatve do druzbe HSE d. 0. 0. Nana$ajo se na terjatve za prodano

elektri¢no energijo, neznaten delez pripada terjatvam iz naslova najemnin. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so za

19 % nizje v primerjavi s preteklim letom, deloma zaradi nizjih trznih cen ter nizje koli€ine dobavljene elektri¢ne energije v zadnjem

kvartalu leta v primerjavi z istim obdobjem preteklega leta, deloma pa zaradi pora¢una med letom preve¢ obratunane omreznine.

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

HSE d. 0. 0. 11.770.758 14.573.729
DEM d. o. 0. 682 682
RGP d.o. 0. 0 28.051
Skupaj 11.771.440 14.602.462

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev

KratkoroCne terjatve do kupcev so terjatve za najemnine in storitve.

Terjatve za prodano elektri¢no energijo so zavarovane z menicami, ostale terjatve so nezavarovane. Iz dosedanje poslovne prakse

kupci svoje terjatve poravnavajo v dogovorjenih rokih. Tveganost za neplacilo nezavarovanih terjatev obstaja, vendar je zelo majhna.

Druzba nima finanénih sredstev dobljenih v zastavo kot var§¢ina.

Razkritja v zvezi z zapadlostjo, oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev do kupcev in zavarovanjem so predstavljena v poglavju o

obvladovanju finan¢nih tveganj v tem porodilu.

9. Druga kratkoro¢na sredstva

1.688.965 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkoro€no dani predujmi 316 11.386
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 989.975 1.078.603
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 608.607 342,990
Nezaracunani prihodki 5.796 5.628
Kratkoro€no odlozeni stroski in odhodki 84.271 101.876
Skupaj 1.688.965 1.540.483

Med drugimi kratkoro¢nimi sredstvi predstavljajo glavnino kratkoroéne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij in se na-

nasajo predvsem na terjatev za vstopni DDV (990 tiso¢ EUR) ter kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih, kjer so zajete terjatve iz

naslova obresti od depozitov (609 tiso¢ EUR).
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10. Denar in denarni ustrezniki 37128.449 EUR
v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Denarna sredstva na racunih 4.128.449 14.844
Depoziti vezani do treh mesecev 10.000.000 44,000.000
Depoziti na odpoklic 23.000.000 10.000.000
Skupaj 37.128.449 54.014.844

Druzba nima samodejnih zadolzitev v obliki limitov na transakcijskih racunih pri bankah, prav tako nima denarnih sredstev nomi-
niranih v tuji valuti.

1. Kapital 239.986.247 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Vpoklican kapital 137.894.036 137.894.036
Druge rezerve iz dobicka 49125.448 49.125.448
Rezerva za posteno vrednost -221.548 -287.264
Zadrzani poslovni izid 53.188.311 49.918.210
Skupaj 239.986.247 236.650.430

Vrednost osnovnega kapitala druzbe znasa 137.894.036 EUR.

Druzba nima kapitalskih rezerv.

Rezerve iz dobi¢ka zajemajo zakonske rezerve v viSini 10 % osnovnega kapitala, kar zna$a 13.789.404 EUR in druge rezerve iz do-
bi¢ka v vrednosti 35.336.044 EUR. Zakonske rezerve ne morejo biti predmet delitve.

Druzba je v letu 2025 ustvarila 3.270.102 EUR ¢istega poslovnega izida.
Rezerva za posteno vrednost v viSini -221.548 EUR je v razkritjih podana v dveh delih in sicer rezerva za posteno vrednost, ki zajema

neto spremembe postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev in aktuarske dobic¢ke ali izgube pri odpravninah ob
upokojitvi.
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Gibanje rezerve za poSteno vrednost je prikazano v spodnji tabeli:

LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

v EUR
Finanéna sredstva po posteni vre_dgosti Aktuarski dobigki/izgube pri :
preko drugega vseobsegajocega odpravninah ob upokojitvi Skupaj

donosa
Stanje na dan 1. 1. 2024 31.607 -230.776 -199.169
Oblikovanje, povecanje 5.561 -94.154 -88.593
Zmanjsanje, odprava 0 498 498
Stanje na dan 31. 12. 2024 37168 -324.432 -287.264
Stanje na dan 1. 1. 2025 37.168 -324.432 -287.264
Oblikovanje, povecanje 17.934 0 17.934
Zmanj$anje, odprava 0 47782 47782
Stanje na dan 31. 12. 2025 55.102 -276.650 -221.548

V letu 2025 se je postena vrednost finanénih sredstev povecala za 22.141 EUR, odloZeni davki pa za 4.207 EUR.

Aktuarska izguba se je v letu 2025 zmanjsala za 47.782 EUR.

Bilan¢ni dobi¢ek druzbe znasa 53.188.311 EUR in je sestavljen iz nerazporejenega dobicka iz preteklih let v vrednosti 49.918.210 EUR
in teko¢ega dobicka v vrednosti 3.270.102 EUR. Na predlog poslovodstva druzbe bilanéni dobic¢ek poslovnega leta 2025 ostane

nerazporejen.

12. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

1.496.968 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.271.865 1.388.904
Rezervacije za jubilejne nagrade 225103 206.342
Skupaj 1.496.968 1.595.246

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so

oblikovane na osnovi aktuarskega izra¢una na dan 31. 12. 2025.

Pri aktuarskem izracunu je bilo upostevano:

Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2025 (spol, starost,
skupna in pokojninska osnova, osnovna bruto pla¢a po po-
godbi december 2025 ter povprecni variabilni del place za
poslovno obdobje na katerega se ne obracunava dodatek na
delovno dobo),

projekcije rasti povprec¢nih pla¢ v Republiki Sloveniji na pod-
lagi relevantnih publikacij (UMAR, BS). Predvidena nominal-
na rast pla¢ v obdobju 2026-2029 znas$a priblizno 4-5 % le-
tno, dolgoro¢no pa je predpostavljena rast v visini inflacije in
realne rasti plac¢ (okoli 1,4 %),
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dolgoroc¢na rast pla¢ v druzbi v visini 2,7 % v letu 2026, 2,6 %
v letu 2027 ter 2,5 % letno od leta 2028 dalje,

fluktuacija glede na starostne razrede,

diskontna obrestna mera v visini 3,9 %,

obveznost za prispevke delodajalca v viSini 171 % razlike med
izraCunano obveznostjo do zaposlenega in neobdavéenim
zneskom nagrade, v primeru da je obveznost do zaposlenega
vi§ja od neobdavéenega zneska iz Uredbe,

doloCila podjetniske kolektivne pogodbe, ki opredeljujejo
pravice do jubilejnih nagrad in odpravnin ter njihovo viSino.
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Visina rezervacij, njihovo &rpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

v EUR

Rezervacije za odpravnine Rezervacije za jubilejne nagrade Skupaj

Stanje na dan 1. 1. 2024 1.249.358 206.739 1.456.097
Oblikovanje, povecanje 22614 27321 253.435
Zmanjsanje, ¢rpanje -66.005 -21.397 -87.402
Zmanj$anje, odprava -20.563 -6.321 -26.884
Stanje na dan 31. 12. 2024 1.388.904 206.341 1.595.246
Stanje na dan 1. 1. 2025 1.388.904 206.341 1.595.246
Oblikovanje, povecanje 175.321 44.396 219.717
Zmanj$anje, ¢rpanje -178.619 -12.957 -191.576
ZmanjSanje, odprava -13.741 -12.677 -126.418
Stanje na dan 31. 12. 2025 1.271.865 225103 1.496.968

Analiza ob¢utljivosti spremembe diskontirane obrestne mere in rasti pla¢ na rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade v letu

2024 in 2025:

2024

v EUR

Diskontna stopnja

Rast pla¢

Zmanjsanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 %

Zmanjsanje za 0,5 %

Povecanje za 0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob 93137 -122.592 -60.566 65.518
upokojitvi
Rezervacije za jubilejne nagrade 14.789 -16.307 -8.318 8.853
Skupaj 107.926 -138.899 -68.884 74.371
v EUR
2025
Diskontna stopnja Rast plaé

Zmanjsanje za 0,5 % Povecanje za 0,5 %

Zmanjsanje za 0,5 %

Povecanje za 0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob 72197 -142.180 -70.564 57.098
upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade 75.667 39.427 19.493 39.997
Skupaj 147.864 -102.753 -51.071 97.095
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13. Druge rezervacije 210.836 EUR
v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Za tozbe 40.000 0
Druge rezervacije 170.836 170.836
Skupaj 210.836 170.836

Visina rezervacij, njihovo ¢rpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

v EUR

Za tozbe Druge rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1. 1. 2024 128.000 173.568 301.568

Zmanjsanje - ¢rpanje -80.000 -2.732 -82.732

Zmanj$anje - odprava -48.000 0 -48.000

Stanje na dan 31. 12. 2024 0 170.836 170.836

Stanje na dan 1. 1. 2025 0 170.836 170.836

Oblikovanje, povecanje 40.000 0 40.000

Stanje na dan 31. 12. 2025 40.000 170.836 210.836

Pretezni del drugih rezervacij predstavlja obveznost predaje zemlji§¢ na Sklad kmetijskih zeml;i$¢ in gozdov (170.836 EUR).

14. KratkoroCne poslovne obveznosti 9.890.975 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8160.476 9.710.220

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.730.499 2.314.856

Skupaj 9.890.975 12.025.076

Kratkoro€ne poslovne obveznosti se v glavnini nanasajo na kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini, in sicer do druzbe
HSE, kjer je izkazana obveznost za nabavljeno elektri¢no energijo. V primerjavi s preteklim letom so se zniZale za 18 %, predvsem
zaradi nizjih trznih cen elektricne energije ter nizje koliCine ¢rpanja v zadnjem Cetrtletju leta glede na isto obdobje preteklega leta.

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

HSE d. 0. 0. 8.047.946 9.499.467
DEM d. o. o. 91165 89.510
RGP d. 0. 0. 6.311 57431
ECEd. 0. 0. 197 174
HSE Invest d. o. o. 14.857 63.638

Skupaj 8.160.476 9.710.220
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15. Druge kratkoro¢ne obveznosti 2.218.876 EUR

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 3.672
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev 780.125 730.624
Kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 505.332 770.828
Kratkoroéne poslovne obveznosti do drugih 1.763 64.761
Kratkoro€no vnaprej vraCunani strodki in odhodki 927.984 777492
Skupaj 2.218.876 2.347.377

Glavnino drugih kratkoro¢nih obveznosti predstavljajo kratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlencev, kratkoroCne poslovne
obveznosti do drzavnih in drugih institucij ter kratkoro¢no vnaprej vraGunani stroski in odhodki.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij predstavljajo obveznost za placilo DDV, medtem ko je med krat-
koro&nimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev izkazana obveznost za place in druge prejemke iz delovnega razmerja, obradu-
nane za mesec december 2025 izplaane januarja 2026 ter vnaprej vracunan stroSek neizkoris§¢enih dopustov konec leta 2025, ki
zna$a 255.966 EUR.

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti vkljucujejo tudi vnaprej vracunane stroSke za del place iz naslova poslovne uspesnosti ter
obveznosti za nagrade po individualnih pogodbah.

3.5.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

16. Prihodki iz pogodb s kupci 60.689.375 EUR

v EUR

2025 2024

Na domacem trgu 60.689.375 54.900.889
Elektricna energija 60.477.458 54,704.408
Ostalo trgovsko blago in material 23153 7605
Ostale storitve 188.764 188.876
Skupaj 60.689.375 54.900.889

Skoraj vse prihodke od pogodb s kupci druzba doseZe s prodajo elektri¢ne energije, ostalo s prodajo odpadnega materiala in opra-
vljenih storitev. Druzba proda celotno koli¢ino proizvedene elektriéne energije Holdingu Slovenskih elektrarn. Celoten prihodek v
letu 2025 je za 10 % visji od preteklega leta zaradi vigjih prihodkov od prodaje EE CHE Avée kot posledica visjih trznih cen in visje
proizvodnje.

Prihodki dosezeni s prodajo elektricne energije ter trgovskega blaga in materiala so bili pripoznani ob dobavi, prihodki od storitev
pa ob opravljeni storitvi.
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17. Drugi poslovni prihodki 729.509 EUR

v EUR

2025 2024

Prihodki od odprave rezervacij 0 48.000
Prihodki od od$kodnin in pogodbenih kazni 506.009 11.748
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 190.921 43.052
Ostalo 32.579 36.493
Skupaij 729.509 239.293

Glavnina drugih poslovnih prihodkov se nanasa na prejete odskodnine iz naslova zavarovanja premozenja ter na prihodek od pro-
daje stanovanja.

18. Stroski blaga, materiala in storitev 36.122.487 EUR

v EUR

2025 2024

Stroski pomoZnega materiala 11.949 12105
Stroski energije 30.956.618 22.212.084
Stroski nadomestnih delov 239.746 288.275
Stroski drobnega inventarja 73.600 52.966
Ostalo 47.891 45,479
Skupaj stroski materiala 31.329.804 22.610.909
Stroski transportnih storitev 36.496 36.439
Storitve vzdrzevanja 1.130.837 1.082.989
Stro$ki najemnin 24.791 14.662
Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 66.874 27132
Stroski zavarovanja in banénih storitev 698.410 596.779
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 1.457125 799.276
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 233.880 129.008
Stroski storitev fiziénih oseb 59.377 51.247
Komunalne storitve 77361 64.467
Stroski varovanja in nadzora 5.940 11.319
Clanarine 31.353 30.966
Upravljanje nepremiénin 44.338 46.355
Ostalo 925,901 603.950
Skupaj stroski storitev 4.792.683 3.494.589
Skupaj 36.122.487 26.105.498
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Med stroski materiala so najvedji strosSki nabave elektri¢ne ener-
gije za obratovanje CHE Avée in strogki nadomestnih delov za
vzdrzevanje naprav in opreme. Povecanje stroSkov elektricne
energije za 39 % je predvsem zaradi vi§je cene ter koli¢ine ¢rpa-
nja EE v primerjavi z letom 2024,

Med stroski storitev predstavljajo najvecje vrednosti stroski sto-
ritev vzdrzevanja naprav in opreme, stroski zavarovanja premo-
Zenja in stroski banénih storitev ter stroski intelektualnih storitev.
Glavnina stroSkov intelektualnih storitev se nanasa na izdelavo
Studij, povezanih z naértovanimi razvojnimi projekti druzbe.

19. Stroski dela

Stroski revizorja

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je revizijska druz-
ba Deloitte revizija d. o. o. opravila revizijo ratunovodskih izka-
zov druzbe za poslovno leto 2025 in pregled porocila o razmerjih
s povezanimi druzbami ter izdala porodili neodvisnega revizorja.
Pogodbena vrednost za storitve revidiranja racunovodskih izka-
zov druzbe za poslovno leto 2025 znaSa 15.000 EUR, za storitev
pregleda porodila o razmerjih s povezanimi druzbami pa 2.500
EUR. Drugih storitev revizijska druzba ni izvajala.

8.893.722 EUR

v EUR

2025 2024

Place 6.467.146 5.979.033
Stros$ki pokojninskih zavarovanj 838.413 773.598
Stroski drugih zavarovanj 515.595 445,373
Drugi stroski dela 1.072.568 847994
Skupaj 8.893.722 8.045.998

Med drugimi stroski dela so zajeta povracila stroSkov prehrane in prevoza na delo, stroski regresa za letni dopust ter drugi prejemki

zaposlencev.

Glede na leto 2024 so stroski dela visji zaradi viSjega Stevila zaposlenih, rasti plac, viSjega regresa ter viSje bozi¢nice glede na pre-

teklo leto.

Stevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi na dan:

Izobrazbeni razred 31.12. 2025 31.12. 2024
2 2 3
3 1 1
4 13 12
5 46 44
6/1 21 21
6/2 23 22
7 24 21
8/1 6 7
8/2 1 1
Skupaj 137 132

Povprecno Stevilo zaposlenih je v letu 2025 znaSalo 132 (na podlagi ur je znaSalo 127,74).
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20. Odpisi vrednosti 9.520.773 EUR

v EUR

Amortizacija neopredmetenih sredstev 152.673 136.687
Amortizacija nepremi¢nin, naprav in opreme 9.365.135 10.019.579
Oslabitve/odpisi zalog 832 19.770
Odpisi pri nepremiéninah, napravah in opremi 2133 7.769
Skupaj 9.520.773 10.183.805

21. Drugi poslovni odhodki 3.937.464 EUR
v EUR

Oblikovanje rezervacij 40.000 0
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 30.500 34.832
Koncesije 2.237.991 2.389.478
Izdatki za varstvo okolja 1.318.757 1.448115
Donacije 139.500 81.500
Drugi poslovni odhodki 170.716 186.829
Skupaij 3.937.464 4140.754
22. Finan¢ni prihodki iz danih posojil in depozitov 947195 EUR
v EUR

Financni prihodki iz danih depozitov 947195 1.510.283
Skupaj 947195 1.510.283
23. Financni odhodki od obresti 49.226 EUR

v EUR

Finanéni odhodki za obresti aktuarjev in diskontov 49.226 43.71

Skupaj 49.226 43.711
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24. Obracunani davek 580.276 EUR
v EUR
2025 2024
Odmerjeni davek 557314 1.649.451
OdlozZeni davki 22.962 8.441
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 580.276 1.657.892
Odlozeni davek pripoznan v kapitalu -4.207 -1.304

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2025 placuje po stopniji 22 % od ugotovljene davéne osnove

v davénem obracunu druzbe.

Odmerjeni davek druzbe za leto 2025 znaSa 557.314 EUR. Druzba je v letu 2025 na podlagi davénega obracCuna iz leta 2024 placala
1.511.997 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2025 izkazuje terjatve za odmerjeni davek v viSini 954.683 EUR.

Izracun efektivne davcne stopnje je prikazan v naslednji tabeli:

v EUR

2025 2024

Poslovni izid pred davki 3.850.378 8152.315
IzraGunani davek po veljavni davéni stopnji 847083 1.793.509
Davek od prihodkov, ki zniZujejo davéno osnovo -3.802 -1.099
Davek od dav¢nih olajSav -383.279 -207.605
Davek od odhodkov, ki znizujejo davéno osnovo -13.004 -29.735
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 109.103 94.241
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci 1.213 139
Obracunani davek 557.314 1.649.451
OdlozZeni davek 22.962 8.441
Skupaj davki 580.276 1.657.892
Efektivna davéna stopnja 15,10% 20,36%

Druzba nima neizkori§¢ene davéne izgube.
25. Cisti poslovni izid 3.270102 EUR

v EUR

2025 2024

Kosmati donos iz poslovanja 61.418.884 55140182
Poslovni izid iz poslovanja 2.949.094 6.683.671
Finanéni izid iz poslovanja 901.284 1.468.644
Poslovni izid pred davki 3.850.378 8152.315
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.270.102 6.494.423

96



LETNO POROCILO DRUZBE SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA 2025

3.5.3 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajoCega donosa

26. Izkaz drugega vseobsegajotega donosa

v EUR
2025 2024
Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.270.102 6.494.423
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo€enimi zasluzki 47780 -93.656
zaposlencev
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 47.780 -93.656
Bruto sprememba rezerve za posteno vrednost financnih sredstev po
vo . L 22141 6.867
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa
Odlozeni davek rezerve za posteno vrednost financ¢nih sredstev po
. . Ly -4,207 -1.305
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa
Neto sprememba rezerve za posteno vrednost finan¢nih sredstev po
. . Ly 17.936 5.562
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrséene v poslovni izid 17.936 5.562
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 3.335.818 6.406.329

Iz izkaza drugega vseobsegajoCega donosa je razvidno povecanje Cistega dobicka za del aktuarskega izracuna rezervacij za od-
pravnine ob upokojitvi 47780 EUR in povecanje le-tega iz naslova prevrednotenja finan¢nih sredstev po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajo¢ega donosa v visini 17936 EUR.

3.5.4 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

v EUR

2025 2024

Denarni tokovi iz poslovanja 14132.475 10.890.436
Denarni tokovi iz nalozbenja -31.018.871 14.135.983
Denarni izid v obdobju -16.886.395 25.026.419

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza finanénega polozaja teko€ega leta in preteklega leta ter iz
podatkov izkaza poslovnega izida za tekoCe leto.
Druzba je v letu 2025 ustvarila 16.886.395 EUR negativnega denarnega toka.

Denarni tokovi pri poslovanju 14.132.475 EUR

Denarni tokovi pri poslovanju so razlika med prihodki in stro$ki iz poslovanja zmanj$ani za amortizacijo in druge odpise. Denarni
tokovi so popravljeni za neporavnane terjatve in obveznosti ter izlo¢itve vseh nedenarnih tokov.

Denarni tokovi iz nalozbenja -31.018.871 EUR

Denarni tokovi pri nalozbenju vkljuCujejo prejete dividende in obresti, prejemke od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme ter
vracila danih depozitov. Odlivi denarnih sredstev pri naloZzbenju se nana$ajo predvsem na izdatke za pridobitev neopredmetenih
sredstev, nepremicnin, naprav in opreme ter na dane depozite.
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3.5.5 Druga pojasnila

Povezane osebe

v EUR

Prodaje Nakupi

HSE d. 0. 0. 60.498.773 27.664.616
DEM d. o. o. 3.355 439.209
RGP d. o. 0. 0 373.777
HSE Invest d. o. o. 0 836.677
ECEd. 0. 0. 0 764
Skupaj 2025 60.502.128 29.315.043

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na podlagi sklenjenih kupoprodajnih pogodb ter pogodb o izvajanju inZeniringa in teh-

ni¢énega opazovanja. Transakcije med povezanimi osebami so bile izvedene pod pogoji, primerljivimi s trznimi pogoiji. V letu 2025

druzba s povezanimi osebami ni imela transakcij v obliki posojil, garancij ali porostev.

Druzba je v poslovnem letu 2025 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti Republike Slovenije (ve¢

kot 50 % lastnistvo). V tabeli so prikazani posli s tak§nimi pravnimi osebami, ki so za druzbo z vidika ravni pomembnosti transakcij

pomembni po kriteriju velikosti transakcije (prihodki oziroma odhodki v obdobju leta 2025 presegajo 100 tiso¢ EUR). Ostali posli z

gospodarskimi druzbami, ministrstvi, agencijami in drugimi pravnimi osebami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali manjSinski

lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.

Odprte terjatve na dan Odprte obveznosti na

Poslovni partner

v EUR

Prihodki 1-12 2025 Odhodki 1-12 2025

31.12. 2025 dan 31. 12. 2025
ELES d. 0. o. 0 352.715 0 3.434.035
GEN-I SONCE d. o. o. 0 0 0 1.605.795
Skupaj () 352.715 0 5.039.830
Prejemki
Prejemki poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije zajemajo:
= bruto prejemke, ki so navedeni v obvestilu za napoved dohodnine,
= bonitete - sluzbena vozila za osebno uporabo, zavarovanja,
= povracila potnih stroskov in
= sejnine.
v EUR
Prejemki poslovodstva v letu
Fiksni Variabilni Odlozeni
Ime in priimek  Funkcija prejemki - prejemki - X . Odpravnine Bonitete Skupaj
prejemki
bruto bruto
Mitja Gorjan  9eneraini 165.276 11.353 0 972 177600

direktor
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dr. Tomaz

vEUR

& \ predsednik 8.887 4,443 13.330 770 14100 0
Stokelj
T podpredse- 8.887 889 9.776 770 10.546 0
Rovsek dnica
. ¢lan,
Bostjan Copi predstavnik 8.887 0 8.887 770 9.657 0
zaposlenih
v EUR

Kristina

- predsednica 0 3.333 3.333 1.509 4.842 0
Rovsek
Bostjan Gopi  Can predstav- 0 2.222 2.222 1509 3731 0
nik zaposlenih
el zunanja 8.887 0 8.887 1.887 10774 655
Jontes ¢lanica

Druzba v letu 2025 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem skupinam oseb.
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3.5.6 Finan¢ni instrumenti in tveganja

Upravljanje s tveganiji je opisano v poslovnem delu porocila. V nadaljevanju pa prikazujemo upravljanja s tistimi finan¢nimi tvega-
nji, ki jih mora druzba razkriti v raéunovodskem porocilu skladno z Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je

sprejela EU.

Kreditno tveganje

v EUR
Zapadlost v placilo
zapadledo3 zapadle od 3do 6 zapadle nad leto
nezapadle mesece (do90 mesece (od 91 do dni (od 361 dni Skupaj
dni) 180 dni) naprej)
Dani depoziti drugim 30.000.000 0 0 0 30.000.000
Kratkoro¢ne finan¢ne terjatve
in posojila druzbam v skupini za 13.500 0 0 0 13.500
obresti
Kra'Ekorocne _pc_)slovne terjatve do 1771440 0 0 0 11.771.440
druzb v skupini
Kratkoroéne poslovne terjatve do 83.269 409 322 100 84100
kupcev
Kratkoroéno dani predujmi 316 0 0 0 316
Kratkorocne poslovne terjatve do 989,975 0 0 0 989.975
drzavnih in drugih institucij
Kratlforocne poslovne terjatve do 608.607 0 0 0 608.607
drugih
Skupaj 31. 12. 2025 43.467.107 409 322 100 43.467.938
v EUR
Zapadlost v placilo
zapadledo3 zapadle od 3do 6 zapadle nad leto
nezapadle mesece (do 90 mesece (od 91do dni (od 361 dni Skupaj
dni) 180 dni) naprej)
Dani depoziti drugim 4.500.000 0 0 0 4.500.000
Kratk'grocne fmancne terjgtve in 288 0 0 0 288
posojila drugim za obresti
KraEkorocne pqslovne terjatve do 14.602.462 0 0 0 14.602.462
druzb v skupini
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do 17564 1436 0 2.359 21,359
kupcev
Kratkoro¢no dani predujmi 11.386 0 0 0 11.386
KratkoroCne poslovne terjatve do 1.078.603 0 0 0 1078.603
drzavnih in drugih institucij
Kratkprocne poslovne terjatve do 342.990 0 0 0 342.990
drugih
Skupaj 31. 12. 2024 20.553.293 1.436 2.359 20.557.088
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Druzba poleg kratkoro¢nih predujmov izkazuje med nekratkoro¢nimi sredstvi na dan 31.12. 2025 tudi dani predujem v vi$ini 99.000
EUR, ki bo &érpan v letu 2027. Ocenjujemo nizko kreditno tveganje, saj je predujem vezan na pogodbeno dogovorjeno dobavo blaga
in storitev.

Druzba ocenjuje, da je trenutna interna politika oblikovanja popravkov vrednosti poslovnih terjatev ustrezna. Uporaba usmeritev
MSRP 9 glede izra¢una pri¢akovanih kreditnih izgub (Expected Credit Loss - ECL) po oceni druzbe nima pomembnega vpliva na
posten prikaz sredstev druzbe.

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje ustrezno obvladovano in izpostavljenost temu tveganju nizka, saj posluje pretezno z zna-
nimi kupci, ki svoje obveznosti redno poravnavajo. Najvecji kupec je obvladujo¢a druzba HSE d. o. 0., ki odkupi celotno proizvedeno
elektriCno energijo. Terjatve za prodano elektri¢no energijo so dodatno zavarovane z menicami in obi¢ajno predstavljajo velinski
deleZ vseh terjatev druzbe.

Likvidnostno tveganje

v EUR
Zapadlost v placilo

zapadle do 3 zapadle nad leto
nezapadle mesece dni (od 361 dni Skupaj

(do 90 dni) naprej)
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8160.476 0 0 8160.476
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.730.499 0 0 1.730.499
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 0 0 3.672
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 524159 0 0 524159
il;rsattirlj)cricj)éne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih 505.332 0 0 505.332
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1763 0 0 1763
Skupaj 31. 12. 2025 10.925.901 0 0 10.925.901
v EUR

Zapadlost v placilo

zapadle do 3 zapadle nad leto
nezapadle mesece dni (od 361 dni Skupaj

(do 90 dni) naprej)
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 9.710.220 0 0 9.710.220
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.313.753 1103 0 2.314.856
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.672 0 0 3.672
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 470.798 0 0 470.798
ﬁg’;l:l?cricj?éne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih 770.828 0 0 770.828
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 64.761 0 0 64.761

Skupaj 31. 12. 2024 13.334.032 1103 0 13.335.135
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Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da druzba ne bi
mogla pravoc¢asno poravnati svojih finan¢nih obveznosti. Druz-
ba likvidnostno tveganje obvladuje z rednim spremljanjem li-
kvidnostnih sredstev in obveznosti ter z dnevnim, tedenskim in
mesecnim nacértovanjem in usklajevanjem denarnih tokov.

Placilna disciplina kupcev zagotavlja stabilne denarne tokove,
zato druzba svoje obveznosti poravnava redno. Tudi v letu 2025
so bile vse obveznosti poravnane pravocasno.

Ob koncu leta je druzba razpolagala z denarnimi sredstvi pred-
vsem v obliki kratkoroénih depozitov do treh mesecev. Tudi med
letom je prosta denarna sredstva nalagala v nizko tvegane de-
pozite in iz tega naslova ustvarila finan¢ne prihodke iz obresti.

Tecajno tveganje
Druzba ni izpostavljena te¢ajnemu tveganju, saj ima vse terjatve
in obveznosti nominirane v evrih.

Cenovno tveganje

Druzba ocenjuje, da je cenovno tveganje pri prodaji in nakupu
elektricne energije proizvedene oz. nabavljene za obratovanje
CHE Avée ustrezno obvladovano (kot pojasnjeno v poglavju 2.10
Upravljanje s tveganiji) zato ni izdelala analize ob¢&utljivosti.
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Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva sprememb tr-
Znih obrestnih mer na poslovanje druzbe. Druzba na dan 31. 12.
2025 ni zadolzena, ima pa sklenjeno pogodbo o dolgoroénem
revolving kreditu, ki v letu 2025 ni bil ¢érpan, zato druzba ni iz-
postavljena obrestnemu tveganju iz naslova zadolZevanja.

Druzba je obrestnemu tveganju izpostavljena predvsem pri na-
laganju prostih denarnih sredstev v depozite. Depoziti s krajSo
ro¢nostjo so vezani po variabilni obrestni meri, medtem ko je
depozit z daljSo ro¢nostjo vezan po fiksni obrestni meri. Spre-
membe trznih obrestnih mer zato vplivajo predvsem na viSino
prihodkov iz obresti.

Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja kapitala druzbe je zagotavljanje ustre-
zne kapitalske strukture in kreditne bonitete za potrebe financi-
ranja poslovanja in prihodnjih investicij.

Druzba spremlja gibanje kapitala s kazalnikom finan¢nega vzvo-
da, ki predstavlja razmerje med finanénimi obveznostmi oziroma
neto dolgom in kapitalom. Neto dolg vkljucuje finanéne obve-
znosti, zmanjSane za denar in denarne ustreznike ter kratko-
ro¢ne finanéne nalozbe. Ker druzba nima finanénih obveznosti,
izkazuje negativen neto dolg.
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v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
Skupaj finanéne obveznosti 0 0
Kapital 239.986.247 236.650.430
Finanéne obveznosti/Kapital 0,00 0,00
Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 30.013.500 4.500.288
Denar in denarni ustrezniki 37128.449 54.014.844
Neto finan¢na obveznost -67141.949 -58.515.132
Neto dolg/kapital -0,28 -0,25
Knjigovodske in poStene vrednosti finanénih instrumentov:

v EUR

31.12. 2025 31.12. 2024
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
":'r‘:i;:z:tei"a finanéna sredstva po posteni 7.520.469 7.520.469 7.498.328 7.498.328
\Ijisr;ir;)ésrézasjfg:;\;adr;%gs:teni vrednosti preko drugega 70093 70093 47.952 47.952
Druge finanéne nalozbe 7.450.376 7.450.376 7.450.376 7.450.376
":'r‘j;‘r"i::’i“a financna sredstva po odplacni 81.705.831 81.705.831 77.853.829 77.853.829
Financne terjatve 30.013.500 30.013.500 4,500.288 4.500.288
Poslovne in druge terjatve 14.563.882 14.563.882 19.338.698 19.338.698
Denarna sredstva 37128.449 37128.449 54,014.844 54,014.844
Skupaj 89.226.300 89.226.300 85.352.157 85.352.157
":'rzi;":z:;“e finan¢ne obveznosti po odplacni 11.263.542 11.263.542 13.658.825 13.658.825
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 11.263.542 11.263.542 13.658.825 13.658.825
Skupaj 11.263.542 11.263.542 13.658.825 13.658.825

Druzba ocenjuje, da postene vrednosti finan¢nih sredstev in finanénih obveznosti ne odstopajo od knjigovodskih vrednosti. Na-
lozbe, razporejene v skupino preko drugega vseobsegajo¢ega donosa so izkazane v izkazih po posteni vrednosti, terjatve pa po
odplacni vrednosti. Glede na to, da so terjatve in obveznosti kratkoro¢ne, postene vrednosti teh financ¢nih instrumentov ne odsto-
pajo od njihovih knjigovodskih vrednosti. Depoziti so sklenjeni po trzno spremenljivi obrestni meri, zato je poStena vrednost teh
finanénih instrumentov priblizno enaka njihovi knjigovodski vrednosti.
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Hierarhija finanénih sredstev in finan¢nih obveznosti vrednotena po posteni vrednosti je prikazana v spodniji tabeli.

v EUR
31.12. 2025 31.12. 2024
1. raven 2.raven 3.raven Skupaj 1. raven 2.raven 3.raven Skupaj
Neizvedena finan¢na sredstva
po posteni 70.093 0 7.450.376 7.520.469 47,952 0 7.450.376 7.498.328
vrednosti
Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti preko drugega 70.093 0 0 70.093 47952 0 0 47952
vseobsegajo¢ega donosa
Druge finan¢ne nalozbe 0 0 7450.376 7.450.376 0 0 7450.376 7.450.376
Neizvedena finanéna sredstva
po odplacni 0 81.705.831 0 81.705.831 0 77.853.829 0 77.853.829
vrednosti
Finanéne terjatve 0 30.013.500 0 30.013.500 0 4,500.288 0 4.500.288
Poslovne in druge terjatve 0 14.563.882 0 14.563.882 0 19.338.698 0 19.338.698
Denarna sredstva 0 37128.449 0 37128.449 0 54.014.844 0 54.014.844
Skupaj 70.093 81.705.831 7.450.376 89.226.300 47.952 77.853.829 7.450.376 85.352.157
Neizvedene finanéne obveznosti
. . (1) 11.263.542 0 11.263.542 0 13.658.825 0 13.658.825
po odplacni vrednosti
Poslovne obveznostiin druge 0 11.263.542 0 11263542 0 13658825 0  13.658.825
obveznosti
Skupaj 0 11.263.542 0 11.263.542 V] 13.658.825 0 13.658.825
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DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

3.6

Geopoliticne napetosti na Bliznjem vzhodu (vojna v Iranu) pove-
¢ujejo trzna, likvidnostna in regulatorna tveganja na ravni sku-
pine HSE, zlasti zaradi povecane volatilnosti cen energentov in
negotovosti na evropskih trgih elektricne energije. Druzba nima
neposredne izpostavljenosti tem tveganjem, saj vso proizvede-
no elektricno energijo prodaja mati¢ni druzbi, zato se morebitni
vplivi odrazajo zgolj posredno preko poslovanja skupine. Na da-
tum bilance stanja druzba ne zaznava pomembnih neposrednih

vplivov teh dogodkov na svoje poslovanje. Kljub temu ostaja
izpostavljena posrednim ucinkom, zlasti v primeru nadaljnjega
zaostrovanja razmer na energetskih trgih.

Ostalih pomembnih poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
racunovodske izkaze leta 2025 ali zahtevali dodatna razkritja ni
bilo.
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»... da koder sonce
hodi, prepir iz sveta bo
pregnan!«

- France PreSeren




4 PODPIS LETNEGA POROCILA

4.

PODPIS LETNEGA POROCILA
ZA LETO 2025 IN NJEGOVIH
SESTAVNIH DELOV

Generalni direktor druzbe SENG izjavljam, da sem seznanjen z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe SENG za leto 2025 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom druzbe SENG za leto
2025.

Z njim se strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Nova Gorica, 20. maj 2026

Mitja Gorjan,
generalni direktor
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