
   

                  
 
                                                                          
 

 

 
 

 
 
 

 

LETNO PORO ĻILO 2010  
 

 
 

 
 
 

 
SoĘke elektrarne Nova Gorica d.o.o.  

 

 
 

 
 
 



   

                  
 
                                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

                  
 
                                                                          
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

LETNO POROĻILO 2010 
 
 

DRUĢBE SOĠKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.  

 
 
 

(revidirano) 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

Nova Gorica, 3. maj 2011 
 



   

                  
 
                                                                          
 



   

                  
 
                                                                          
 

 
KAZALO: 

1. UVOD........................................................................................................................................................................................ 1 

1.1. PISMO DIREKTORJA ...................................................................................................................................................... 2 
1.2. POROĻILO NADZORNEGA SVETA................................................................................................................................ 3 
1.3. POUDARKI POSLOVANJA DRUĢBE V LETU 2010 ........................................................................................................ 6 
1.4. KRONOLOGIJA POMEMBNEJĠIH DOGODKOV V LETU 2010 ..................................................................................... 8 

2. POSLOVNO POROļILO ......................................................................................................................................................... 9 

2.1. PREDSTAVITEV DRUĢBE............................................................................................................................................. 10 
2.2. POSLOVNA POLITIKA DRUĢBE ................................................................................................................................... 15 
2.3. POLITIKA SISTEMA VODENJA ..................................................................................................................................... 15 
2.4. PROIZVODNJA .............................................................................................................................................................. 16 
2.5. VZDRĢEVANJE.............................................................................................................................................................. 18 
2.6. TRĢNI POLOĢAJ ............................................................................................................................................................ 19 
2.7. NALOĢBE ....................................................................................................................................................................... 22 
2.8. INFORMATIKA ............................................................................................................................................................... 23 
2.9. ANALIZA USPEĠNOSTI POSLOVANJA ....................................................................................................................... 24 
2.10. UPRAVLJANJE S TVEGANJI ...................................................................................................................................... 31 
2.11. KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI ............................................................................................................................... 33 
2.12. RAZISKAVE IN RAZVOJ .............................................................................................................................................. 33 
2.13. NAĻRTI ZA PRIHODNOST .......................................................................................................................................... 34 
2.14. POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA ........................................................................................ 35 

3. POROļILO O DRUģBENI ODGOVORNOSTI ...................................................................................................................... 36 

3.1. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH............................................................................................................................. 37 
3.2. ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA.............................................................................................................. 38 
3.3. ODGOVORNOST DO ĠIRĠE DRUĢBENE SKUPNOSTI .............................................................................................. 38 

4. RAļUNOVODSKO POROļILO ............................................................................................................................................ 40 

4.1. REVIZORJEVO POROĻILO .......................................................................................................................................... 41 
4.2. IZJAVA POSLOVODSTVA ............................................................................................................................................. 43 
4.3. UVODNA POJASNILA.................................................................................................................................................... 44 
4.4. BILANCA STANJA.......................................................................................................................................................... 51 
4.5. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ......................................................................................................................................... 53 
4.6. IZKAZ (DRUGEGA) VSEOBSEGAJOĻEGA DONOSA ................................................................................................. 54 
4.7. IZKAZ DENARNIH TOKOV ............................................................................................................................................ 55 
4.8. IZKAZ GIBANJA KAPITALA ........................................................................................................................................... 56 
4.9. POJASNILA K RAĻUNOVODSKIM IZKAZOM .............................................................................................................. 57 

4.9.1. BILANCA STANJA ................................................................................................................................................. 57 
4.9.2. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA................................................................................................................................. 68 
4.9.3  IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOĻEGA DONOSA .......................................................................................... 73 
4.9.4. IZKAZ DENARNIH TOKOV ................................................................................................................................... 74 
4.9.5. IZKAZ GIBANJA KAPITALA .................................................................................................................................. 75 
4.9.6. DRUGA POJASNILA ............................................................................................................................................. 75 

 
 
 
 

 
 

 



   

                  
 
                                                                          
 

 

 
 

 



   

                                                                                           1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. UVOD 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



   

                                                                                           2 
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1.2. POROļILO NADZORNEGA SVETA 
  
 

 
 
 
 
 



   

                                                                                           4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

                                                                                           5 
 

 
 
 
 
 
 
 



   

                                                                                           6 
 

1.3. POUDARKI POSLOVANJA DRUģBE V LETU 2010 
 

KljuĽni doseĤki leta 2010 
 

ü uspeġno poslovanje z ustvarjenim ļistim dobiļkom v viġini 9.698.611 ú, 
ü visoka obratovalna pripravljenost proizvodnih naprav, 
ü zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in naprav, 

ü nadplanska proizvodnja elektriļne energije iz HE, 
ü uspeġen zaļetek obratovanja ĻHE Avļe kot prve ĻHE v Sloveniji, 
ü poveļanje proizvodnih kapacitet. 

 

FINANĻNI POUDARKI v û

Postavke Leto 2010 Plan 2010 Leto 2009 Index L10/P10Index L10/L09

Ļisti prihodki od prodaje el. energije v ú44.186.224 40.466.733 28.199.168 109 157

Letna proizvodnja v GWh 808 754 543 107 149

Naloģbe v ú 10.774.036 7.937.122 31.132.536 136 35

Zaposleni konec leta 126 131 130 96 97

Sredstva v ú 267.649.542 261.174.852 266.980.172 102 100

Kapital v ú 177.706.014 169.007.607 167.381.606 105 106

Celotni poslovni izid v ú12.124.718 3.912.502 6.043.022 310 201

Ļisti poslovni izid v ú9.698.611 3.130.002 4.784.220 310 203

Prihodki v ú 44.911.557 40.785.233 29.302.009 110 153

Odhodki v ú 32.786.839 36.872.731 23.258.987 89 141

Stroġki dela v ú 5.020.273 5.114.581 4.836.602 98 104

EBIT v ú 14.037.266 7.142.502 9.884.888 197 142

EBITDA v ú 23.963.442 17.479.502 16.704.999 137 143

Zadolģenost do bank v ú79.376.235 83.476.235 86.677.058 95 92

Dodana vrednost v ú 28.993.714 22.594.084 21.543.895 128 135

Dodana vrednost na zaposlenega v ú223.029 173.135 165.722 129 135 
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1.4. KRONOLOGIJA POMEMBNEJġIH DOGODKOV V LETU 2010 
 

 
Mesec v letu 2010 

 
Opis dogodka 

Januar  2010 
Zaļetek poskusnega obratovanja ĻHE Avļe. 

Februar 2010 

 
Podpis pisma o nameri o skupnem sodelovanju na podroļju oskrbe 

gornjega Posoļja z elektriļno energijo med SENG, Elektro Primorsko, 
Obļino Bovec in Obļino Kobarid. 

Marec 2010 
 
Otoļno obratovanje HE Plave in HE Solkan v ļasu izrednih 

vremenskih razmer.  

Marec 2010 

 
Slavnostna otvoritev ĻHE Avļe (prve ļrpalne elektrarne v Sloveniji) in 

ene izmed prvih reverzibilnih ļrpalnih elektrarn s spremenljivo hitrostjo 
delovanja v ļrpalnem reģimu v Evropi dne 30.3.2010. 

April 2010 Priļetek komercialnega obratovanja ĻHE Avļe. 

Junij 2010 
Zakljuļek tovarniġkih preizkusov ĻHE Avļe. 

Julij 2010 
 
Podpis pogodbe za rekonstrukcijo ostale elektro opreme (LOT EE) za 
HE Doblar I. 

Julij 2010 
Uvedba nove organiziranosti. 

Avgust  2010 
 
Uvedba nove sistemizacije in novo vrednotenje delovnih mest. 

September 2010 

 

Zaustavitev HE Doblar zaradi priļetka izvedbe del rekonstrukcije II. 
faza HE Doblar I. 

September 2010 Izvedena prva revizija objekta ĻHE Avļe. 

Oktober 2010 

 

Podpis pogodbe o izvedbi gradbenih del (LOT A) za rekonstrukcijo HE 
Doblar I. 

November 2010 
 
Izveden tehniļni pregled ter pridobljeno uporabno dovoljenje za merilni 

stolp za veter na Kanalskem vrhu. 
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2.1. PREDSTAVITEV DRUģBE 
 

Osebna izkaznica druĤbe 
 
 

 
SPLOġNI PODATKI 

Polno ime druģbe Soġke elektrarne Nova Gorica d.o.o. 

Skrajġano ime SENG d.o.o. 

Oblika organiziranosti enoosebna druģba z omejeno odgovornostjo 

Naslov Erjavļeva ulica 20, Nova Gorica 

Telefon 05 339 63 10 

Faks 05 339 63 15 

Ġt. registrskega vloģka iz 

sodnega registra 
065/10012900 

Osnovni kapital 137.894.036 EUR 

Velikost velika druģba 

Leto ustanovitve 1947 

Transakcijski raļun 04750-0000545385 odprt pri Nova KBM d.d. 

Davļna ġtevilka 74100475 

Identifikacijska ġtevilka za 
DDV 

SI74100475 

Matiļna ġtevilka 5044421000 

Spletni naslov http://www.seng.si 

E - poġta seng@seng.si 

Ġifra dejavnosti 35.111 

Direktor druģbe g. Vladimir Gabrijelļiļ (od 1.1.2011 do 31.12.2014) 

Predsednik nadzornega 

sveta 
dr. Tomaģ Ġtokelj (od 1.12.2008 do 30.11.2012) 

Ļlani nadzornega sveta                                                                                                                      
(vpiġite ġe zaļetek in 
konec mandata ļlanov NS) 

ga. Irena Stare (od 1.12.2008 do 30.11.2012),  
 
g. Silvester Medveġļek (od 23.10.2007 do 22.10.2011) 

Struktura lastniġtva (naziv 

ter deleģ) 

Holding Slovenske elektrarne d.o.o., Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana 

(100% deleģ) 
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LastniĢka struktura 
 
Druģbenik Holding Slovenske elektrarne d.o.o. (krajġe HSE d.o.o.), Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana je 

100% lastnik druģbe SENG d.o.o.. Na dan 31.12.2010 znaġa poslovni deleģ v osnovnem kapitalu 
137.894.036,01 EUR. 

 

Dejavnosti poslovanja druĤbe 

 
Druģba opravlja dejavnost proizvodnje elektriļne energije v hidroelektrarnah (35.111 SKD), ki je trģna 
dejavnost. Druģba pridobi ves prihodek z opravljanjem dejavnosti proizvodnje elektriļne energije, razen 
cca. 1%, ki ga pridobi s posli, ki pa ģe zaradi svojega minimalnega obsega in drugih znaļilnosti ne 

pomenijo opravljanja dejavnosti (npr. oddajanje poslovnih prostorov in zemljiġļ v najem zaradi njihove 
boljġe izkoriġļenosti, oddajanje poļitniġkih kapacitet, prodaja odstranjenih naplavin). 

 
Organi druĤbe in zastopanje 
 

Druģba SENG d.o.o je enoosebna druģba z omejeno odgovornostjo. 
 
Organa druģbe sta: 

· nadzorni svet in 
· direktor. 

 
Edini druģbenik HSE d.o.o. ima kot ustanovitelj vlogo in vse pristojnosti skupġļine skladno z aktom o 
ustanovitvi druģbe in veljavno zakonodajo o enoosebni druģbi z omejeno odgovornostjo, pri ļemer se 

morajo odloļitve vpisovati v knjigo sklepov, sicer nimajo pravnega uļinka.  
 
Druģbo zastopa njen direktor g. Vladimir Gabrijelļiļ, ki je bil po poteku drugega mandata ponovno 

imenovan za naslednje ġtiriletno mandatno obdobje z zaļetkom tega mandata 1.1.2011. 
 
Delo druģbe nadzoruje triļlanski nadzorni svet v sestavi:  

¶ dr. Tomaģ Ġtokelj, predsednik, imenovan s strani druģbenika dne 1.12.2008 

¶ Irena Stare, namestnica predsednika, imenovana s strani druģbenika dne 1.12.2008 in 

¶ Silvester Medveġļek, ļlan, imenovan s strani sveta delavcev dne 23.10.2007. 
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Izjava o upravljanju druĤbe skladno s 70. Ľlenom ZGD 
 
Upravljanje druģbe poteka skladno z veljavnimi pravnimi normami, akti druģbe in dobro poslovno prakso. 

 
V skladu z Aktom o ustanovitvi druģbe SENG d.o.o., ki ga je sprejel edini druģbenik HSE d.o.o. dne 
28.8.2007, poteka upravljanje preko ustanovitelja neposredno in preko organov druģbe, ki sta nadzorni 

svet in direktor. 
 
 

Izjava direktorja skladno s 60a. Ľlenom ZGD 

 

 

 
Organizacijska struktura druĤbe 

 
V tretjem kvartalu leta 2010 je bila uvedena nova notranja organiziranost druģbe. 

 

DIREKTOR

Pomoļnik direktorjaPravni zastopnik Svetovalec Kadrovska sluģba

Sluģba za varnost in 

zdravje pri delu

Projektni manager

Direktor tehniļnega 

podroļja

Direktor podroļja 

razvoja

Vodja sektorja 

proizvodnje

Vodja sektorja 

vzdrģevanja

Vodja sektorja za 

razvoj in izgradnje Sploġne sluģbe

Vodja finanļno 

raļunov. sektorja
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Svet delavcev 
 
V druģbi deluje svet delavcev, ki je bil ustanovljen dne 22.9.1999. Preko tega organa zaposleni sodelujejo 

pri upravljanju druģbe, ki se izraģa pri uresniļevanju ciljev in interesov dela in kapitala v skupnih 
prizadevanjih za ļim boljġe poslovne rezultate in uspeġnost druģbe nasploh ter zadovoljstvo zaposlenih 
pri delu v ļim ugodnejġi delovni klimi. Druģba ima s svetom delavcev sklenjen participacijski Dogovor o 

sodelovanju delavcev pri upravljanju druģbe, veljavnim od 10.11.2000.  
 

 

Sindikat 
 
V druģbi delujeta tudi sindikat SDE in Neodvisnost ï KNSS. Z njima ima druģba sklenjeno Podjetniġko 
kolektivno pogodbo, veljavno od 1.1.2001.  
 

 
Kapitalske povezave z drugimi druĤbami 

 
ü Povezava z druĤbo Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 

 

Druģba HSE d.o.o. je 100% lastnik druģbe SENG d.o.o. Poleg lastniġke potekajo poslovne povezave s 
HSE-jem preko kupoprodajnih pogodb o prodaji oz. nakupu elektriļne energije in zakupu moļi. 
 

V skladu z 545. ļlenom Zakona o gospodarskih druģbah je bilo posebej izdelano Poroļilo o razmerjih z 

obvladujoļo druģbo za leto 2010 in predloģeno revizorju po 546. ļlenu ZGD. Iz poroļila izhaja, da je 
druģba v letu 2010 pri vsakem pravnem poslu z obvladujoļo druģbo ali z njo povezano druģbo dobila 
ustrezno vraļilo. 

 
ü Povezava z druĤbo HSE-Invest d.o.o. 

 

SENG d.o.o. je z dokapitalizacijo HSE-Invest d.o.o. v zaļetku leta 2004 pridobil 25% poslovni deleģ v tej 
druģbi, z dokapitalizacijo v septembru 2007 skupaj z ostalimi druģbeniki pa je vrednost deleģa poviġala na 

80.000 ú. SENG d.o.o. ima s to druģbo pogodben odnos za izvajanje inģeniringa pri izgradnji in 
vzdrģevanju hidroenergetskih objektov na poreļju reke Soļe s pritoki. Konsolidacija te druģbe se izvaja na 
nivoju obvladujoļe druģbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Ljubljana.  

 
ü Povezava z druĤbo Elprom d.o.o. 

 

Druģba SENG d.o.o. ima 100% deleģ v osnovnem kapitalu druģbe ELPROM d.o.o. s sedeģem na 
Erjavļevi ulici 20 v Novi Gorici. Osnovni kapital druģbe ELPROM d.o.o. znaġa  8.763 ú. Druģba miruje in 
nima pomembnega vpliva na resniļen in poġten prikaz finanļnega poloģaja in poslovnega izida druģbe 

SENG d.o.o., zato SENG d.o.o. kot obvladujoļa druģba ne izdeluje konsolidiranih raļunovodskih izkazov. 
 

ü Povezava z druĤbo Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o. ( HESS d.o.o. ) 
 
Dne 12.2.2008 se je s podpisom druģbene pogodbe ustanovila nove druģbe Hidroelektrarne na spodnji 

Savi (HESS) d.o.o., v kateri je druģba SENG d.o.o. udeleģena s poslovnim deleģem v viġini 2,8%. Druģba 
HESS d.o.o. je transformacija Skupnega podviga gradnje HE na spodnji Savi v gospodarsko druģbo, 
katere naloga je ġe naprej graditi preostale HE na spodnji Savi. Ostali druģbeniki nove druģbe so: Holding 

slovenske elektrarne d.o.o. Ljubljana, Dravske elektrarne Maribor d.o.o., Termoelektrarna Brestanica 
d.o.o. in GEN Energija d.o.o.. 
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Zgodovinski pregled razvoja druĤbe 
 
Druģba je bila ustanovljena leta 1947 in je leta 2010 praznovala 63. obletnico obstoja. Od leta 1965 do 

1990 je druģba opravljala dve dejavnosti, poleg dejavnosti hidroproizvodnje elektriļne energije ġe 
dejavnost prenosa elektriļne energije. Ob ustanovitvi je druģba prevzela deset elektrarn s skupno 
instalirano moļjo 52 MW od tedanje italijanske druģbe SADE. Do danes so se poveļale proizvodne 

kapacitete na 157 MW in z vkljuļitvijo ĻHE Avļe v obratovanje ġe za dodatnih 185 MW, kar kaģe na to, 
da se druģba ves ļas ġiri in razvija.  
 

 
Leto 

 
Zgodovinski mejniki 

1974 
Leta 1974 je bila zgrajena HE Ajba z vgrajenim prvim cevnim agregatom, ki je bil plod 
skupnega nastopa Litostroja in Konļarja. 

1984 
Leta 1984 je bila zgrajena HE Solkan, ki je po inġtalirani moļi druga najveļja 
elektrarna druģbe, ki letno povpreļno proizvede 110 GWh elektriļne energije. 

1989 

Izgradnja HE Zadlaġļica v letu 1989 je bila zanimiva tudi z vidika dvojne 

namembnosti, saj sluģi proizvodnji elektriļne energije in dobavi pitne vode ġirġemu 
obmoļju Tolmina. 

1965-1990 
Od leta 1965-1990 se je gradilo in obnavljalo prenosno omreģje na obmoļju 
Primorske. 

1991 
Leta 1991 je bila izloļena dejavnost prenosa elektriļne energije in prenesena v 

novoustanovljeno podjetje Elektro Slovenije Ljubljana. 

2002 
V letu 2002 zaļetek obratovanja obeh novo zgrajenih hidroelektrarn HE Plave II in HE 
Doblar II. 

2004 December 2004 zaļetek gradnje ĻHE Avļe. 

2005 December 2005 podpis koncesijskih pogodb za mHE za obmoļje SENG. 

2009 

Zakljuļek gradnje prve ļrpalne elektrarne v Sloveniji ĻHE Avļe, uspeġno opravljen  

tehniļni pregled za celoten objekt in pridobljena odloļba upravnega organa za 
poizkusno obratovanje.  

2010 
Priļetek poskusnega in komercialnega obratovanja ĻHE Avļe in zaļetek II. faze 
rekonstrukcije HE Doblar I. 
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2.2. POSLOVNA POLITIKA DRUģBE 
 

Poslanstvo, vizija, vrednote, strateĢki cilji 

 
Poslanstvo druģbe je proizvodnja elektriļne energije. 

 
Vizija druģbe je optimalno izkoriġļanje razpoloģljivega hidroloġkega potenciala reke Soļe s pritoki ter 
drugih obnovljivih virov.                                                        

 
V  Razvojnem naļrtu  druģbe za obdobje od leta 2006 do leta 2015 in s pogledom do leta 2025 so 
opredeljeni sledeļi strateġki cilji: 

¶ kakovostno poslovanje, naravnano v zmanjġevanje stroġkov ob visoki profesionalnosti 
opravljanja dejavnosti proizvodnje elektriļne energije, ki zagotavlja visok nivo obratovalne 
pripravljenosti in zanesljivosti hidroenergetskih objektov in naprav, realizirati faktor obratovalne 

pripravljenosti nad 0,995, 

¶ z najugodnejġim naļinom poslovanja ob upoġtevanju obstojeļih in novih kapacitet ter trģenju 

dodatnih dejavnosti zadovoljiti lastnike s primernim donosom na vloģena sredstva, 

¶ rast druģbe z novimi razvojnimi programi cca. 215 MW (HE Kneģa, HE Moģnica, HE Uļja, vetrna 
elektrarna Avļe, fotovoltaiļne elektrarne), 

¶ aktivno sodelovanje pri ustvarjanju odnosov in strateġkih ciljev v skupini HSE in ġirġim druģbenim 
okoljem, 

¶ uļinkovito in uspeġno izvajanje poslovnih funkcij ob ustrezno izobraģenih in motiviranih kadrih.   
 
 

2.3. POLITIKA SISTEMA VODENJA 
 

Doseganje ciljev na podroĽju kakovosti, ravnanja z okoljem 
 
Sistem vodenja razumemo in izvajamo kot sistem uļinkovitega vodenja druģbe za uresniļevanje 

poslanstva, vizije in strateġkih ciljev druģbe, pri tem pa stalno skrb posveļamo vidikom kakovosti, 
ravnanja z okoljem ter varstva in zdravja pri delu. Sistem vodenja je vzpostavljen in vzdrģevan v skladu z 

zahtevami mednarodno priznanih standardov ISO 9001: 2000 za sisteme vodenja kakovosti, ISO 14001: 
2004 za sisteme ravnanja z okoljem in OHSAS 18001: 1996 za sisteme varstva in zdravja pri delu. 
 

V okviru vzdrģevanja in razvoja sistema vodenja druģbe izvajamo: 

¶ redne letne notranje in zunanje presoje sistema, katerih namen je ugotavljanje izpolnjevanja zahtev 
standardov pri poslovanju druģbe, ugotavljanje in odpravljanje pomanjkljivosti ter iskanje priloģnosti za 

izboljġave, 

¶ razvojne aktivnosti, katerih namen je uvajanje novih zahtev, pristopov in orodij v sistem vodenja 

druģbe, 

¶ redne vodstvene preglede, kjer ocenjujemo stanje aktivnosti in ukrepov ter naļrtujemo in potrjujemo 
smernice za nadaljnje delo. 

 
V letu 2010 smo izvedli redno letno notranjo in zunanjo presojo, v okviru katerih smo potrdili, da druģba 

uspeġno vzdrģuje in razvija sistem vodenja. V okviru razvoja sistema vodenja smo posvetili pozornost 
uvajanju in utrjevanju procesnega pristopa pri upravljanju poslovnih procesov. 
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Varnost in zdravje pri delu ter poĤarna varnost 
 
Druģba skrbi za zdravo in varno delovno okolje zaposlenih. Podroļje je urejeno z zakonodajo in 

zahtevami standarda OHSAS 18001. Zunanja presoja je ugotovila, da je podroļje varnosti in zdravja pri 
delu urejeno v skladu s standardom. 

 
 

2.4. PROIZVODNJA 
 
Aprila 2010 je zaļela komercialno obratovati novo zgrajena hidroelektrarna ĻHE Avļe, ki je prva ļrpalna 
elektrarna v Sloveniji in ena izmed prvih reverzibilnih ļrpalnih elektrarn s spremenljivo hitrostjo delovanja 

v ļrpalnem reģimu v Evropi. Leto 2010 je tudi leto rekordne proizvodnje v zgodovini podjetja (brez 
proizvodnje ĻHE). 

 
V letu 2010 je proizvodnja elektriļne energije iz HE in ĻHE znaġala skupno 808,2 GWh, kar presega letni 
plan za 7% in doseģeno v letu 2009 za 49%. Najviġja meseļna proizvodnja elektriļne energije je bila 

doseģena novembra v viġini 108,5 GWh in najniģja februarja  v viġini 37,7 GWh.   
 
Hidrologija je odstopala od dolgoletnega povpreļja, bila je nadpovpreļna, kar je  vplivalo na preseganje 

naļrtovanih koliļin proizvedene elektriļne energije tako v elektrarnah nad 10 MW kot v elektrarnah do 10 
MW.  V HE nad 10 MW moļi je bilo v letu 2010 proizvedeno 533,7 GWh elektriļne energije, kar je za 32% 
nad letnim planom.  V HE do 10 MW je bilo proizvedeno 90,5 GWh elektriļne energije, kar je za 29% nad 

letnim planom. HE do 10 MW in nad 10 MW moļi so skupaj  proizvedle 624,2 GWh elektriļne energije, 
kar presega letni plan za 31% in doseģeno v letu 2009 za 15%. To je tudi najviġja proizvodnja odkar 

obstaja podjetje. Poleg najviġje letne proizvodnje, je bila novembra doseģena tudi rekordna meseļna 
proizvodnja v viġini 85,3 GWh.   
 

V letu 2010 je priļela s poizkusnim obratovanjem novozgrajena ĻHE Avļe, ki je bila aprila 2010 predana 
v komercialno obratovanje. Poizkusno obratovanje bo trajalo do januarja 2012. V letu 2010 je ĻHE Avļe 
proizvedla 184.0 GWh elektriļne energije, kar je le 66% realizacija letnega plana. Razlogi za nedoseganje 

planirane proizvodnje so predvsem v zamudah pri rekonstrukciji 110 kV daljnovodnega omreģja, 
neugodnih trģnih razmerah in omejitvah zaradi dinamiļnih pojavov v cevovodu ĻHE. V decembru je ELES 
povsem odpravil omejitve omreģja glede tokovnih preobremenitev. Ostajajo ġe pogoste omejitve zaradi 

neustreznih napetostnih razmer, ki tudi vplivajo na obseg obratovanja ĻHE in bodo odpravljene ġele po 
dokonļani rekonstrukciji 110kV DV Doblar-Divaļa. 
 

Dne 10.3.2010 je bilo obratovanje agregatov elektrarn veļkrat prekinjeno zaradi izrednih vremenskih 
razmer (orkanska burja). Do vzpostavitve povezav z ostalim prenosnim omreģjem sta HE Plave in HE 

Solkan obratovali tudi otoļno (celo v dveh otokih hkrati). V takih vremenskih razmerah se je izkazalo 
dobro sodelovanje delavcev SENG-a, Elektro Primorske in ELES-a. S skupnimi napori smo zagotovili 
napajanje kar najveļ odjemalcev elektriļne energije iz omreģja. 

 
Konec septembra leta 2010 se je priļela II. faza rekonstrukcija elektrarne Doblar I z zamenjavo agregata 
3, v naslednjih letih bo sledila postopna zamenjava ġe dveh agregatov. 

 
Obilne padavine (blizu rekordnih) v zadnjem kvartalu 2010, ki so povzroļile teģave predvsem na malih 
elektrarnah (zalitje strojnice HE Gradiġļe, spodkopan cevovod za HE Mrzla Rupa in HE Hubeljé) ter 

obiļajne teģave na HE na Soļi (veliko naplavin, veliko meteorne in zaledne vode, intenzivno delovanje 
drenaģnih ļrpalk), so zahtevale veliko angaģiranost obratovalnega in vzdrģevalnega osebja.  
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Razpoloģljivost agregatov je bila visoka in tudi nova ĻHE, ļeprav ġe v poskusnem obratovanju, ni 
presegla predvidenih nezaģeljenih odklopov in zaustavitev.  
 

 

PROIZVODNJA ELEKTRIĻNE ENERGIJE IZ HE NAD IN DO 10 MWv KWh

Mesec Leto 2010 Plan 2010 Index L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Januar 40.177.926 30.151.000 133 37.339.493 108

Februar 37.708.608 26.239.000 144 42.145.886 89

Marec 45.417.189 39.122.000 116 42.307.896 107

April 45.759.917 51.858.000 88 75.389.503 61

Maj 79.252.272 56.281.000 141 61.557.780 129

Junij 40.334.735 46.547.000 87 56.027.022 72

Julij 22.066.129 33.787.000 65 46.494.579 47

Avgust 38.210.075 25.890.000 148 18.980.061 201

September 64.965.184 32.306.000 201 35.327.153 184

Oktober 52.942.120 42.932.000 123 24.255.550 218

November 85.341.567 49.054.000 174 41.510.042 206

December 72.042.611 40.765.000 177 61.425.511 117

Skupaj 624.218.332 474.932.000 131 542.760.477 115 
 

 
PROIZVODNJA ELEKTRIĻNE ENERGIJE IZ HE NAD IN DO 10 MW IN ĻHE AVĻEv KWh

Mesec Leto 2010 Plan 2010 Index L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Januar 40.177.926 30.151.000 133 37.339.493 108

Februar 37.708.608 26.239.000 144 42.145.886 89

Marec 48.928.039 39.122.000 125 42.307.896 116

April 58.025.237 83.858.000 69 75.389.503 77

Maj 102.031.506 88.281.000 116 61.557.780 166

Junij 62.234.048 78.547.000 79 56.027.022 111

Julij 41.751.848 65.787.000 63 46.494.579 90

Avgust 56.617.935 57.890.000 98 18.980.061 298

September 77.318.842 55.306.000 140 35.327.153 219

Oktober 73.986.008 74.932.000 99 24.255.550 305

November 108.495.565 81.054.000 134 41.510.042 261

December 100.925.625 72.765.000 139 61.425.511 164

Skupaj 808.201.186 753.932.000 107 542.760.477 149 
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2.5. VZDRģEVANJE 
 

V  letu 2010 je bila zagotovljena visoka stopnja obratovalne pripravljenosti. 
 
Namen procesa vzdrģevanja je zagotavljanje visoke razpoloģljivosti in zanesljivosti naprav, postrojev in 

objektov za obratovanje ob racionalni in gospodarni rabi razpoloģljivih virov, ki so namenjene za ta 
namen. Zelo pomembno vlogo pri tem odigrava dosledno izvajanje preventive in uļinkovita kurativa. 
 

V ta namen se naļrtujejo in izvajajo naslednje aktivnosti: 

¶ redni nadzor, nega, pregledi, servisi in preizkusi naprav, postrojev in objektov (dnevni, tedenski, 

meseļni pregledi, letne revizije in pregledi, remonti), 

¶ pregledi in servisni posegi ter ostala veļja vzdrģevalna dela glede na spremljavo stanja naprav, 
postrojev in objektov, 

¶ obnove in rekonstrukcije naprav, postrojev in objektov, ki se naļrtujejo proti izteku njihove 
ģivljenjske dobe, 

¶ intervencijsko ukrepanje v primeru odpovedi, okvar in havarij. 
 
V letu 2010 so bile na napravah HE opravljene vse planirane letne revizije, v okviru katerih se podrobneje 

ugotavlja stanje postrojev in izvaja ukrepe za zagotavljanje nadaljnjega zanesljivega in varnega 
obratovanja. Izvedli smo tudi vzdrģevalna dela, s katerimi ohranjamo ali izboljġujemo zahtevani nivo 

zanesljivosti in varnosti obratovanja postrojev.  
 
Odklope agregatov zaradi izvajanja vzdrģevalnih posegov planiramo glede na hidrologijo, ki je bila v letu 

2010 izjemno ugodna, zato je priġlo do zamikov zaļetka izvajanja planiranih revizij agregatov.  
 
V skladu s koncesijsko pogodbo za izkoriġļanje vodnega potenciala reke Soļe so bila izvedena planirana 

ļrpanja plavja in naplavin iz struge reke Soļe. 
 
V letu 2010 je bilo za vzdrģevanje naprav in objektov porabljeno 1.487.000 ú, kar je za 17% niģje od 

planiranega in za 14% viġje od realiziranega v letu 2009.  
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2.6. TRģNI POLOģAJ 
 

ZnaĽilnosti gospodarskega okolja v letu 2010 
 

Po padcu gospodarske aktivnosti zaradi mednarodne gospodarske in finanļne krize v letu 2008 so se v 
letu 2010 zaļeli kazati znaki poļasnega okrevanja svetovnega gospodarstva. Mednarodne institucije 
napovedujejo nadaljevanje poļasnejġe gospodarske rasti ġe v naslednjem dveletnem obdobju. Cene 

surovin na svetovnih trgih so se v letu 2010 moļno poviġale, poviġanje pa je bilo podobno tistemu v letih 
2007 in 2008.Decembra 2010 so cene hrane na svetovnih trgih dosegle najviġje ravni doslej. Cene v 
evrih so se poviġale bolj kot v letih 2007 in 2008, saj je evro izgubil vrednost proti ameriġkemu dolarju, v 

katerem se oblikujejo cene surovin na mednarodnih trgih. Decembra in v povpreļju celotnega leta 2010 je 
evro izgubil vrednost proti najpomembnejġim svetovnim valutam. Razmere na finanļnih trgih so ostale 
zaostrene. Obrestne mere so na najniģjih nivojih in ECB  je ohranil referenļno obrestno mero na nivoju 

1%. Razmere na finanļnih trgih je ECB blaģila z odkupovanjem drģavnih obveznic. Finanļno pomoļ sta 
potrebovali Irska in Grļija. Bonitetne ocene najbolj izpostavljenih drģav v evrskem obmoļju (Portugalska) 

so se moļno poslabġale. 
 
V Sloveniji je gospodarska aktivnost zaradi posledic svetovne krize bolj upadla kot v ostalih drģavah 

Evropske unije. V letu 2010 je bruto domaļi proizvod zaļel poļasi rasti zaradi izvozne aktivnosti, medtem 
ko domaļe povpraġevanje ġe ni dobilo ustreznega zagona, zaradi ļesar je okrevanje slovenskega 
gospodarstva poļasnejġe kot pri drugih drģavah. Ġibko domaļe povpraġevanje je posledica niģje 

potroġnje gospodinjstev, ki je povezano z zaostrenimi pogoji na trgu dela, ki se ġe slabġajo. Ġe vedno 
naraġļa ġtevilo registriranih nezaposlenih (konec leta 2010 nad 110.000 oseb) in upada ponudba novih 
delovnih mest. Med brezposelnimi so vse starostne kategorije in vse izobrazbene stopnje, poveļuje se 

tudi deleģ mladih brezposelnih oseb. V decembru 2010 je bilo med prebivalstvom, ki so izgubili zaposlitev 
veļ kot polovica starejġih od 50 let. V zaļetku leta 2011 naj bi se brezposelnost ġe poveļevala na raļun 

izteka zaposlitev za doloļen ļas in novih steļajev podjetij. Poveļuje se tudi ġtevilo plaļilno nesposobnih 
poslovnih subjektov, prevladuje finanļna nedisciplina in nespoġtovanje pogodb, pojavljajo se teģave s 
financiranjem zdravih podjetij in s prestrukturiranjem podjetij v krizi, naraġļajo cene ģivljenjskih potrebġļin 

itd.. Le te so se v letu 2010, merjeno s HICP, poviġale za 2,2 %, kar je toliko kot v evrskem obmoļju. 
Eden izmed najbolj pereļih makroekonomskih problemov je trenutno viġina javnega dolga. Konsolidiran 
dolg drģave predstavlja cca 38% bruto domaļega proizvoda. Poslovanje slovenskega banļnega sistema 

je bilo izredno teģko v letu 2010 zaradi slabega poslovanja nekaterih gospodarskih sektorjev, ki so vplivali 
na slabitev posojil v banļnem sektorju. Leto 2010 je slovensko gospodarstvo zakljuļilo s ġtevilnimi 
pereļimi problemi, katerih reġevanje je nujno potrebno za oģivljanje gospodarstva. 

 

TrĤno okolje elektrogospodarstva 
 

Okrevanje po mednarodni gospodarski in finanļni krizi se je poznalo tudi na trgih elektrogospodarstva. 

Poraba elektriļne energije, ki je upadala od leta 2007 do 2009, je v letu 2010 narasla. V letu 2010 je 
poraba elektriļne energije porasla za 6% v primerjavi z letom 2009, je pa ġe vedno niģja kot v letu 2008. V 
letu 2010 je bilo porabljeno cca 11.900 GWh elektriļne energije, kar je za 4% veļ kot je bilo naļrtovano.  

 
Cene elektriļne energije v Sloveniji so bile v prvi polovici leta 2010 niģje od povpreļja v EU-27. Cena 

elektriļne energije za industrijo je bila 3% pod povpreļjem in cena elektriļne energije za gospodinjstva pa 
za 16% pod povpreļjem EU-27. (mednarodna primerjava cen je trenutno mogoļa le za prvo polletje 
2010). 

 
V Sloveniji so cene elektriļne energije za gospodinjstvo porasle glede na leto 2009, povpreļne cene za 
industrijo pa so se zniģale. V letu 2010 je porasla troġarina iz 0,5 EUR/MWh na zaļetku leta na 3,05 
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EUR/MWh z avgustom 2010. Spremenila se je struktura cene elektriļne energije za industrijske 
uporabnike v smeri zmanjġanja deleģa za energijo. Deleģ za energijo se je zniģal glede na leto 2009 na 
67% konļne cene, poveļal se je deleģ za omreģnino na 22% konļne cene in deleģ prispevkov in 

dodatkov na 11% konļne cene.  
 
Proizvodnja elektriļne energije je bila v letu 2010 v porastu zaradi ugodne hidrologije. Porasel je tudi 

izvoz in uvoz elektriļne energije.  
 

Razmere na trgih v letu 2010 
 
Druģba SENG deluje posredno na odprtih trgih elektriļne energije preko dobave celotne proizvodnje 

edinemu kupcu HSE d.o.o.. Medsebojna kupoprodajna razmerja so urejena z letno pogodbo o zakupu 
moļi in dobavi elektriļne energije. 
 

 

Prodaja in kupci 
 
Vsa proizvedena elektriļna energija je prodana kupcu HSE d.o.o. na podlagi letnih pogodb. HE do 10 MW 
prejemajo premijo na podlagi sklepov druģbe Borzen d.o.o. 

 
V letu 2010 je druģba dobavila 808,2 GWh elektriļne energije, od tega iz HE nad 10 MW moļi 533,7 GWh 
elektriļne energije, iz HE do 10 MW moļi 90,5 GWh elektriļne energije in iz ĻHE Avļe 184,0 GWh 

elektriļne energije. Tako kot proizvedena koliļina elektriļne energije je tudi dobavljena koliļina veļja od 
planirane za leto 2010 za 7% in viġja od doseģene v letu 2009 za 49%. 
 

V letu 2010 je druģba fakturirala za zakup moļi in celotno dobavo elektriļne energije 44.186.224 ú, od 
tega iz HE nad 10 MW moļi 23.811.703 ú, iz HE do 10 MW moļi 5.034.094 ú in iz ĻHE Avļe 15.340.427 

ú. Fakturirana realizacija je veļja od planirane 2010 za 9% in viġja od doseģene v letu 2009 za 57%. Na 
preseganje naļrtovane fakturirane realizacije vpliva nadplanska proizvodnja. Primerjalno z letom 2009 je 
fakturirana realizacija precej viġja zaradi prihodkov iz novo zgrajene ĻHE Avļe. 
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STRUKTURA DOBAVE ELEKTRIĻNE ENERGIJE V LETU 2010

 
 

 
Nabava in dobavitelji 
 
V letu 2010 je potekala nabava elektriļne energije za ĻHE Avļe, nabava materiala, opreme in storitev za 

tekoļe poslovanje in za izvajanje naļrtovanih investicij. Izvedeni so bili konļni obraļuni pri investiciji ĻHE 
Avļe in nabava opreme za investicijo rekonstrukcija II. faza Doblar I. Na podroļju oskrbe ni bilo veļjih 
teģav.  

 
ĻHE Avļe nastopa v vlogi proizvajalca in porabnika elektriļne energije. ĻHE deluje tako, da poteka 
ļrpanje vode v zgornji akumulacijski bazen v ļasu nizke porabe elektriļne energije in proizvaja elektriļno 

energijo v ļasu konic, ko je najviġji dnevni diagram porabe elektriļne energije. Za polnitev zgornjega 
akumulacijskega bazena je potreben nakup elektriļne energije, ki je v letu 2010 znaġal koliļinsko 245,1 
GWh in vrednostno 7.840.416 ú, kar pomeni 78% realizacijo letnega plana. 

 
V letu 2010 je bila obraļunana troġarina od kupljene elektriļne energije za ĻHE Avļe v viġini 529.084 ú.   
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2.7. NALOģBE 
 
V letu 2010 je bilo v naloģbe vloģeno 10.774.036 ú, kar presega letni plan za 36%.   

 
PREGLED REALIZACIJE NALOĢB v ú

Opis Leto 2010 Plan 2010

Index 

L10/P10

Novogradnje 7.345.386 2.200.432 334

Rekonstrukcije 2.290.301 3.601.690 64

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 419.538 440.000 95

Projektna dokumentacija 5.889 750.000 1

Ostalo 712.921 945.000 75

Skupaj 10.774.036 7.937.122 136  
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STRUKTURA VLAGANJ

 
 
 
NOVOGRADNJE 

 
Gradnja ĻHE Avļe je zakljuļena. Objekt je bil predan v komercialno obratovanje aprila 2010. V letu 2010 
so se tekoļe odpravljale nastale pomanjkljivosti, ki so bile ugotovljene tekom prvega leta poskusnega 

obratovanja. V decembru 2010 je Ministrstvo za okolje in prostor podaljġalo odloļbo poskusnega 
obratovanja ġe za eno leto.  

 
REKONSTRUKCIJE 
 

V okviru rekonstrukcije hidromehanske opreme Podselo ni bila izvedena zamenjava temeljne zapornice 
zaradi tehniļnih ovir pri tesnenju zagatnic, ki jih ni bilo mogoļe odpraviti zaradi slabe vidljivosti vode. 
 

V okviru rekonstrukcije II. faze Doblar I so bile podpisane vse pogodbe z izvajalci in naroļena je bila 
izdelava in dobava turbinske, generatorske in ostale elektro opreme ter izvajanje gradbenih del. V letu 
2010 je bila zakljuļena demontaģa obstojeļega agregata 3.  
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VLAGANJA V ZANESLJIVOST PROIZVODNJE 
 
V letu 2010 se je izvajala izdelava in nadgradnja novega dvigala z voziļkom za dvig in transport zagatnic 

na jezu Ajba, vgradnja trajnega monitoringa rotirajoļega stroja, posodobitve napajalnih naprav, 
zamenjava in posodobitev informacijskega sistema, posodobitev in nadgradnja funkcionalnosti 
videonadzornega sistema.  

 
PROJEKTNA DOKUMENTACIJA IN ġTUDIJE 
 

Nadaljevala se je izdelava ġtudij in projektne dokumentacije za novogradnje HE Uļja in HE Kneģa in 
ostalih ġtudij, potrebnih na obratovalnem in razvojnem podroļju.  
 

OSTALO 
 

Ostala vlaganja zajemajo planirane nakupe oz. zamenjave opreme za vzdrģevanje in delovanje 
spremljajoļih funkcij.  
 

 

2.8. INFORMATIKA 
 

V okviru informacijskega sistema smo izvedli aktivnosti posodobitve in implementacije s poudarkom na 
sledeļem: 

¶ zakljuļek implementacije poslovnega omreģja v ĻHE Avļe z dodatnimi razġiritvami, 

¶ izvedba analize obstojeļega sistema obvladovanja dokumentacije z namenom informatizacije le-
te in implementacija celovitega informacijskega sistema za upravljanje z vsebinami vseh vrst 

dokumentov v opredeljenem obsegu (1. faza),  

¶ zakljuļek implementacije analitiļne reġitve BI4ERP za poslovno odloļanje in poroļanje vodstvu 

podjetja, ki je integrirana s poslovno informacijskim sistemom Microsoft Dynamics ERP za 
podporo finanļno raļunovodskemu procesu, 

¶ izvedba varnostnega preverjanja in ocene ranljivosti IS poslovnega omreģja in sistemov SCADA 

(Ethical Hacking) tehniļnega dela omreģja, 

¶ preizkus in testiranje ter implementacija namenske varnostne reġitve omreģja s ciljem poveļanja 

nivoja varnosti zmogljivosti, podatkov IS in prepreļitve nepooblaġļenih dostopov in uporabe 
zagotovljenih raļunalniġkih storitev,  

¶ posodobitev daljinskega vodenja malih HE - vzpostavitev visoko varne stalne povezave med 

malimi HE in omreģjem SENG prek povezave xDSL, 

¶ izvedba in implementacija zdruģenega pomnilniġkega sistema (Centralized Storage System) za 

streģniġke platforme Power in Intel,  

¶ izvedba in implementacija celovite reġitve za posodobitev daljinskega vodenja malih HE - 
vzpostavitev visoko varne povezave med malimi HE in omreģjem SENG prek povezave xDSL z 

uporabo ustrezne poģarne pregrade. 
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2.9. ANALIZA USPEġNOSTI POSLOVANJA 
 

Poslovanje v letu 2010 
 
Poslovanje v letu 2010 je bilo uspeġno z nadplanskim ļistim dobiļkom. 
 

Poslovanje v letu 2010 je prikazano primerjalno s Poslovnim naļrtom 2010 in z doseģenimi rezultati v letu 
2009. V letu 2010 je bil vkljuļen v obratovanje nov objekt ĻHE Avļe, ki ima vpliv na veļje prihodke in 

odhodke v letu 2010 glede na preteklo leto. 
 
Prihodki 
 
V letu 2010 je druģba realizirala 44.911.557 ú vseh prihodkov, ki presegajo naļrtovane za 10%  in  

doseģene v letu 2009 za 53%. Najpomembnejġi med vsemi prihodki so poslovni prihodki, ki imajo v 
strukturi vseh prihodkov 99,4% deleģ, sledijo finanļni prihodki z 0,1% deleģem in drugi prihodki s 0,5% 
deleģem. 

 
PRIHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v ú

Postavke Leto 2010 Plan 2010

Index 

L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Poslovni prihodki 44.640.020 40.735.233 110 28.586.763 156

Finanļni prihodki 47.695 50.000 95 473.464 10

Drugi prihodki 223.842 0 0 241.782 93

Skupaj 44.911.557 40.785.233 110 29.302.009 153 
 
Poslovni prihodki so ustvarjeni v viġini 44.640.020 ú in so za 10% viġji od plana 2010 in za 56% viġji od 
realiziranih leta 2009. Prihodki od prodaje elektriļne energije predstavljajo najveļji deleģ med poslovnimi 
prihodki. V letu 2010 je druģba realizirala 98% vseh prihodkov s proizvodnjo elektriļne energije oziroma 

ustvarila je 44.186.224 ú tega prihodka, ki je za 9% viġji od plana 2010 zaradi nadplanske proizvodnje 
elektriļne energije in za 57% viġji od realiziranega v letu 2009 zaradi prihodka od elektriļne energije iz 

novozgrajene ĻHE Avļe.  

 
Finanļni prihodki so sestavljeni v glavnem iz prejetih obresti od vezanih denarnih sredstev. Nastali so v 

viġini 47.695 ú in so za 5% niģji od plana in predstavljajo 10% realizacijo finanļnih prihodkov leta 2009 
zaradi niģjega obsega denarnih sredstev, razpoloģljivih za vezavo tekom leta.  
 

Drugi prihodki so v letu 2010 nastali v viġini 223.842 ú in v glavnem vkljuļujejo prejete odġkodnine od 
zavarovalnice. Drugi prihodki niso bili planirani, predstavljajo pa 93% realizacijo drugih prihodkov leta 
2009.  
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Odhodki 
 
V letu 2010 je druģba imela 32.786.839 ú vseh odhodkov, ki so niģji od plana 2010 za 11% in so za 41% 

viġji od realiziranih v letu 2009. Odhodki so sestavljeni iz poslovnih odhodkov, ki imajo v strukturi vseh 
odhodkov 93,4% deleģ, finanļnih odhodkov s 6,4% deleģem in drugih odhodkov z  0,2% deleģem. 
 

ODHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v ú

Postavke Leto 2010 Plan 2010

Index 

L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Poslovni odhodki 30.602.754 33.592.731 91 18.701.875 164

Finanļni odhodki 2.115.967 3.230.000 66 4.496.549 47

Drugi odhodki 68.118 50.000 136 60.563 112

Skupaj 32.786.839 36.872.731 89 23.258.987 141 
 
Poslovni odhodki znaġajo 30.602.754 ú, od tega znaġajo stroġki 30.592.755 ú in prevrednotovalni 

poslovni odhodki 9.999 ú. Poslovni odhodki so niģji od plana 2010 za 9% in so viġji od realiziranih leta 
2009 za 64%. Najveļji deleģ poslovnih odhodkov imajo stroġki, ki so za 9% niģji od plana 2010 in za 64% 
viġji od realiziranih leta 2009.  

 

POSLOVNI ODHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v ú

Postavke Leto 2010 Plan 2010

Index 

L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Stroġki materiala 8.309.160 10.676.500 78 411.976 2.017

Stroġki storitev 2.994.538 3.823.000 78 2.600.825 115

Odpisi vrednosti 9.936.175 10.337.000 96 6.822.405 146

Rezervacije 200.635 88.000 228 303.519 66

Stroġki dela 5.020.273 5.114.581 98 4.836.602 104

Drugi poslovni stroġki 4.141.973 3.553.649 117 3.726.548 111

Skupaj 30.602.754 33.592.731 91 18.701.875 164 

 

Finanļni odhodki v letu 2010 so nastali v viġini 2.115.967 ú in predstavljajo 66% realizacijo plana in 47% 
realizacijo leta 2009. Finanļne odhodke v glavnem sestavljajo obresti od najetih posojil in odhodki zaradi 
prekinitve poslov za sklenjene obrestne zamenjave. 

 
Drugi odhodki so neobiļajne postavke in so izkazani v dejansko nastalih zneskih. Nastali so v viġini 

68.118 ú in presegajo plan za 36% in za 12% realizacijo drugih odhodkov leta 2009. V glavnem obsegajo 
odġkodnine ribiġkim druģinam.  
 

V strukturi odhodkov so najveļji odhodki odpisi vrednosti, nato sledi nakup elektriļne energije, stroġki dela 
in dajatve, ki niso odvisne od stroġkov dela. Te ġtiri postavke zajemajo 79% vseh odhodkov. 
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Poslovni izid 
 
Druģba je poslovno leto 2010 zakljuļila z 12.124.718 ú bruto dobiļka in 9.698.611 ú ļistega dobiļka.  

 
Doseģeni poslovni izid je viġji od planiranega in od realiziranega leta 2009. Deleģ ļistega dobiļka v 
celotnih prihodkih znaġa 22%. Davek iz dobiļka znaġa 2.405.750 ú, odhodki iz naslova odloģenega davka 

20.357 ú. Poslovni izid presega plan zaradi: nadplanske proizvodnje elektriļne energije iz HE zaradi 
ugodne hidrologije in ugodnejġih pogojev trģenja elektriļne energije ter niģjih odhodkov glede na plan. 
Poslovni izid je viġji od leta 2009 zaradi novega prihodka od elektriļne energije iz ĻHE Avļe. 
 

POSLOVNI IZID V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v ú

Postavke Leto 2010 Plan 2010

Index 

L10/P10 Leto 2009

Index 

L10/L09

Poslovni izid iz poslovanja 14.037.266 7.142.502 197 9.884.888 142

Poslovni izid iz financiranja -2.068.272 -3.180.000 65 -4.023.085 51

Poslovni izid iz rednega delovanja 11.968.994 3.962.502 302 5.861.803 204

Poslovni izid zunaj rednega delovanja 155.724 -50.000 -311 181.219 86

Celotni poslovni izid obdobja 12.124.718 3.912.502 310 6.043.022 201

Davek iz dobiļka 2.405.750 782.500 307 1.269.367 190

Odloģeni davki 20.357 0 -10.565 -193

ļisti poslovni izid obdobja9.698.611 3.130.002 310 4.784.220 203 
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Glavne aktivnosti in realizirani cilji 
 
V letu 2010 je bilo poslovanje druģbe naravnano k uresniļevanju ciljev in nalog, ki so bili zastavljeni v 
Poslovnem naļrtu 2010. Veļina planiranih ciljev je realiziranih. Druģba je v celoti izpolnila cilj 

kakovostnega poslovanja, saj je zagotovila zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in naprav ter 
visoko stopnjo obratovalne pripravljenosti. Aprila 2010 je zaļela s komercialnim obratovanjem 

novozgrajena ĻHE Avļe. Druģba je vkljuļena v skupino HSE, v krogu katere uspeġno obvladuje vsa 
tveganja, ki jim je izpostavljena. Druģba je v letu 2010 uspeġno poslovala, saj je presegla naļrtovano 
viġino dobiļka.  

 
 
Zagotavljanje plaĽilne sposobnosti 
 
V letu 2010 druģba ni imela teģav s plaļilno sposobnostjo, saj so bila pravoļasno zagotovljena sredstva 

za poravnavanje tekoļih obveznosti in izvedbo naloģb. Plaļilno sposobnost druģbe smo v letu 2010 
zagotavljali s spremljanjem denarnih tokov in usklajevanjem roļnosti terjatev in obveznosti.  
 

 

Zagotavljanje potrebnih finanĽnih virov 
 
V letu 2010 smo zagotovili potrebne finanļne vire za poslovanje in investiranje iz realiziranih tekoļih 
prihodkov. 
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Kapitalska ustreznost 
 
Druģba je kapitalsko ustrezna, saj razpolaga z ustreznim kapitalom glede na obseg in vrste poslov, ki jih 

opravlja ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov. 

 
v ú

SREDSTVA
REALIZACIJA 

31.12.2010
%

PLAN 

31.12.2010
%

REALIZACIJA 

31.12.2009
%

RE 2010 /

PN 2010

RE 2010 /

RE 2009

A. DOLGOROĻNA SREDSTVA 254.700.405 95,2 251.355.021 96,2 250.232.926 93,7 101 102

I. Neopredmetena sredstva in dolgoroļne aktivne 

ļasovne razmejitve
431.748 0,2 239.441 0,1 280.668 0,1 180 154

II. Opredmetena osnovna sredstva 246.851.752 92,2 243.017.860 93,0 242.738.001 90,9 102 102

III. Naloģbene nepremiļnine 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0

IV. Dolgoroļne finanļne naloģbe7.173.690 2,7 7.638.385 2,9 6.791.661 2,5 94 106

V. Dolgoroļne poslovne terjatve 6.121 0,0 5.584 0,0 10.193 0,0 110 60

VI. Odloģene terjatve za davek 237.094 0,1 453.751 0,2 412.403 0,2 52 57

B. KRATKOROĻNA SREDSTVA 12.872.869 4,8 9.804.831 3,8 16.679.304 6,2 131 77

I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0

II. Zaloge 8.113 0,0 13.981 0,0 6.342 0,0 58 128

III. Kratkoroļne finanļne naloģbe 0 0,0 0 0,0 4.314.400 1,6 0 0

IV. Kratkoroļne poslovne terjatve10.814.536 4,0 9.647.170 3,7 10.646.996 4,0 112 102

V. Denarna sredstva 2.050.220 0,8 143.680 0,1 1.711.566 0,6 1.427 120

C. KRATKOROĻNE AKTIVNE ĻASOVNE 

RAZMEJITVE 
76.268 0,0 15.000 0,0 67.942 0,0 508 112

SKUPAJ SREDSTVA 267.649.542 100,0 261.174.852 100,0 266.980.172 100,0 102 100

v ú

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
REALIZACIJA 

31.12.2010
%

PLAN 

31.12.2010
%

REALIZACIJA 

31.12.2009
%

RE 2010 /

PN 2010

RE 2010 /

RE 2009

A. KAPITAL 177.706.014 66,4 169.007.607 64,7 167.381.606 62,7 105 106

I. Vpoklicani kapital 137.894.036 51,5 137.894.036 52,8 137.894.036 51,6 100 100

II. Kapitalske rezerve 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0

III. Rezerve iz dobiļka 25.720.082 9,6 30.841.119 11,8 25.720.082 9,6 83 100

IV. Preseģek iz prevrednotenja (390.935) -0,1 (1.292.549) -0,5 (1.016.732) -0,4 30 38

V. Preneseni ļisti poslovni izid4.784.220 1,8 0 0,0 0 0,0 0 0

VI. Ļisti poslovni izid poslovnega leta9.698.611 3,6 1.565.001 0,6 4.784.220 1,8 620 203

B. REZERVACIJE IN DOLGOROĻNE PASIVNE 

ĻASOVNE RAZMEJITVE
997.490 0,4 833.651 0,3 999.267 0,4 120 100

C. DOLGOROĻNE OBVEZNOSTI 68.757.738 25,7 74.524.719 28,5 80.680.844 30,2 92 85

I. Dolgoroļne finanļne obveznosti68.753.397 25,7 74.516.327 28,5 80.672.353 30,2 92 85

II. Dolgoroļne poslovne obveznosti1.146 0,0 5.753 0,0 3.450 0,0 20 33

III. Odloģene obveznosti za davek3.195 0,0 2.639 0,0 5.041 0,0 121 63

Ļ. KRATKOROĻNE OBVEZNOSTI 19.884.488 7,4 15.564.588 6,0 17.669.635 6,6 128 113

I. Obveznosti, vkljuļene v skupine za odtujitev0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0

II. Kratkoroļne finanļne obveznosti11.130.823 4,2 11.430.823 4,4 7.300.823 2,7 97 152

III. Kratkoroļne poslovne obveznosti8.753.665 3,3 4.133.765 1,6 10.368.812 3,9 212 84

D. KRATKOROĻNE PASIVNE ĻASOVNE 

RAZMEJITVE
303.812 0,1 1.244.287 0,5 248.820 0,1 24 122

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 267.649.542 100,0 261.174.852 100,0 266.980.172 100,0 102 100  
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Stanje zadolĤenosti 
 
Konec leta 2010 je izkazano stanje dolgoroļnih posojil v viġini 79,4 mio ú, od tega je stanje posojila BACA 

v viġini 8,2 mio ú, posojila EIB v viġini 54,9 ú in posojilo Nove KBM v viġini 16,3 mio ú. Dolgoroļna posojila 
imajo v strukturi vseh obveznosti 30% deleģ. 
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Kazalniki druĤbe 
 

Konec leta 2010 predstavlja kapital druģbe 66% vseh obveznosti do virov sredstev.  

 
Druģba financira svoja sredstva 92% z dolgoroļnimi viri in le 8% s kratkoroļnimi viri.  
 

Deleģ opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoroļnih sredstev je med sredstvi druģbe 
92% in je v primerjavi s stanjem konec leta 2009 viġji za 2% zaradi poveļanja opredmetenih osnovnih 
sredstev. 

 
Dolgoroļna sredstva druģbe predstavljajo 95% vseh sredstev druģbe. Kazalnik se je konec leta 2010 
glede na stanje konec leta 2009 poviġal zaradi poveļanja opredmetenih osnovnih sredstev in zaradi 

poviġanja dolgoroļnih finanļnih naloģb (vlaganja v HESS d.o.o.). 
 

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi. 
Vrednost koeficienta konec leta 2010 znaġa 0,72 kar pomeni, da so z lastniġkim kapitalom v celoti 
financirana najbolj nelikvidna sredstva. Razlog za poviġanje koeficienta glede na konec leta 2009 je v 

poveļanju kapitala. 
 
Hitri koeficient prikazuje razmerje med likvidnimi sredstvi (denarna sredstva in depoziti) in kratkoroļnimi 

obveznostmi. Konec leta 2010 je znaġal 0,1, kar pomeni da je druģba z likvidnimi sredstvi pokrila le 10% 
svojih kratkoroļnih obveznosti. Kazalnih se je v primerjavi s stanjem konec leta 2009 zniģal zaradi 
zmanjġanja kratkoroļnih finanļnih naloģb (depoziti) in poveļanja kratkoroļnih obveznosti. 

 
Vrednost pospeġenega koeficienta je konec leta 2010 znaġala 0,65, kar pove, koliko kratkoroļnih 

sredstev druģba financira s kratkoroļnimi obveznostmi. V primerjavi s stanjem konec leta 2009 se je 
kazalnik zniģal. 
 

Kratkoroļni koeficient je konec leta 2010 znaġal 0,65, kar kaģe, da kratkoroļna sredstva zadostujejo za 
dvotretjinsko pokrivanje kratkoroļnih obveznosti.  
 

Kazalnik gospodarnosti poslovanja je veļji od 1, kar pomeni da so poslovni prihodki veļji kot poslovni 
odhodki.  
 

Druģba je v letu 2010 ustvarila 6 ú  ļistega dobiļka na 100 ú vloģenega kapitala. Vrednost koeficienta se 
je glede na leto 2009 poveļala zaradi poveļanja ļistega dobiļka leta 2010.  
 

KAZALNIKI

REALIZACIJA 

31.12.2010

PLAN 

31.12.2010

REALIZACIJA 

31.12.2009

RE 2010 /

PN 2010

RE 2010 /

RE 2009

Stopnja lastniġkosti financiranja 66,40 64,71 62,69 103 106

Stopnja dolgoroļnosti financiranja 92,46 93,56 93,29 99 99

Stopnja osnovnosti investiranja 92,39 93,14 91,02 99 102

Stopnja dolgoroļnosti investiranja 95,07 96,07 93,57 99 102

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,72 0,69 0,69 103 104

Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 0,10 0,01 0,34 1.117 30

Koeficient pospeġene pokritosti kratk. Obveznosti0,65 0,63 0,94 103 69

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 0,65 0,63 0,95 103 69

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,46 1,21 1,53 120 95

Koeficient ļist dobiļkonosnosti kapitala 0,06 0,02 0,03 302 194

Kapitalska ustreznost 0,26 0,25 0,22 104 116

Koeficient dolgovno - kapitalskega razmerja 0,45 0,51 0,53 88 86

Celotne finanļne obveznosti / EBITDA 3,33 4,92 5,27 68 63

EBITDA / Finanļni odhodki iz posojil 21,37 6,33 6,27 338 341

Celotne finanļne obveznosti / Sredstva 0,30 0,33 0,33 91 91  
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2.10. UPRAVLJANJE S TVEGANJI 
 

Pri poslovanju je druģba izpostavljena razliļnim vrstam tveganja, katerih prepoznavanje, spremljanje in 

obvladovanje postaja vse pomembnejġe s ciljem zmanjġevanja tveganja na najniģjo moģno raven. V letu 
2010 je druģba nadaljevala z graditvijo sistema upravljanja s tveganji na podroļju celotne dejavnosti 
druģbe, ki je temeljilo na sistemu zgodnjega odkrivanja in opozarjanja, analize vplivnosti in posledic, 

nadzora in obvladovanja. 
 
 

TrĤno tveganje 
 
Druģba je izpostavljena trģnim tveganjem, ki izhajajo iz negotovega gibanja cen elektriļne energije na 
trgih, na katerih je prisoten HSE d.o.o.. To tveganje se obvladuje na nivoju druģbe HSE in skupine HSE, v 
katero je druģba vkljuļena. 

 
 

KoliĽinsko tveganje 
 
Koliļinsko tveganje obsega tveganja, ki izvirajo iz negotovosti hidrologije in negotovosti proizvodnje. 

 
Tveganje slabe hidrologije, ki se kaģe v nedoseganju planirane proizvodnje zaradi nizkega vodostaja 
poreļja ter poslediļno v niģjem prihodku, se obvladuje v okviru skupine HSE. Obvladovanje na dolgi rok 

je moģno z graditvijo akumulacijskih HE na poreļju reke Soļe.  
 
Tveganje izpada agregata, ki je povezano z nedoseganjem planirane proizvodnje in prihodka, se 

obvladuje z rednimi in preventivnimi ukrepi v okviru  tehniļne funkcije. 
 

Tveganje strojelomov in tveganje naravnih nesreļ se kaģe v izgubi proizvodnje elektriļne energije zaradi 
obratovalne nepripravljenosti proizvodnih enot v ļasu odpravljanja posledic strojelomov in naravnih 
nesreļ in v stroġkih za izvedbo sanacijskih ukrepov. Tveganje se obvladuje z zavarovanjem osnovnih 

sredstev pred ġkodnimi dogodki, kot so strojelomi in naravne nesreļe. Izguba proizvodnje ni zavarovana. 
 
Tveganje pri obratovanju ĻHE Avļe zaradi prenosnega omreģja in trģnih razmer vpliva na manjġo 

proizvodnjo elektriļne energije in izpad prihodkov. Tveganje se obvladuje z opozarjanjem na nujnost 
reġitve daljnovodne problematike in dodatnim angaģiranjem pri naļrtovanju in obratovanju. 
 

 

FinanĽno tveganje 
 

Finanļno tveganje obsega kreditno, likvidnostno in obrestno tveganje. 
 

Kreditno tveganje predstavlja moģnost, da bodo terjatve poplaļane delno ali sploh ne bodo poplaļane. 
Glede na znane kupce in poslovne partnerje z ugodno boniteto je to tveganje nizko. Obvadujoļa druģba 
HSE d.o.o. je najveļji kupec, ki odkupi vso proizvedeno energijo. 

 
Likvidnostno tveganje izhaja iz moģnosti, da v nekem trenutku ne bo dovolj likvidnih sredstev za 
poravnavanje tekoļih obveznosti. Druģba ga obvladuje s planiranjem denarnih tokov in sprejemanjem 

potrebnih ukrepov za usklajevanje prilivov in odlivov. 
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Obrestno tveganje je povezano s poveļanjem obrestne mere pri posojilnih obveznostih, ki so obļutljiva na 
gibanje obrestne mere na mednarodnem trgu. Druģba obvladuje to tveganje z izvedenimi finanļnimi 
instrumenti. 

 

Kadrovsko tveganje 
 
Kadrovsko tveganje zajema tveganje, povezano z upokojevanjem zaposlenih, fluktuacijo kljuļnih kadrov, 
odsotnostjo zaradi zdravstvenih omejitev, visoko starostno strukturo in izgubo intelektualnega kapitala.  

 
Kadrovska tveganja se obvladujejo s spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih s pridobivanjem 
novega znanja in kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim delom, samoiniciativnostjo, 

ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je gojenje dobrih odnosov med zaposlenimi in graditev visoke 
organizacijske kulture. Fluktuacijo poskuġamo prepreļevati z dobrim vodenjem in komunikacijo z in med 
zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motiviranjem ter zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev in 

okolja.   
 
 

Tveganje informacijskega sistema 
 
Tveganja na podroļju informatike obvladujemo s sledeļimi aktivnostmi:  

¶ Razmejitev omreģja na tehnoloġki in poslovni del z nedvoumno jasno opredeljeno loļnico med 
storitvami  IT, ki so podpora tehnoloġkim in poslovnim procesom, je osnova uļinkovitejġe podpore 

IT z agilnostjo in hitrostjo v prid hitrejġemu in uļinkovitejġemu razvoju v druģbi. Z veļjimi 
moģnostmi predvidevanja in s proaktivnejġim pristopom do uporabnikov storitev IT smo zmanjġali 
tveganje nerazpoloģljiovsti le-teh, zagotovili poveļanje njihove produktivnosti in izkoristka 

razvojnega potenciala povezanega z nenehno spreminjajoļimi se poslovnimi zahtevami.  

¶ Z zakljuļkom prehoda vseh raļunalniġko komunikacijskih storitev na standarden protokol TCP/IP 

in opredelitvijo obsega ter nabora storitev IT, ki jih bomo integrirali med tehniļnim in poslovnim 
okoljem smo poskrbeli za poenotenje uporabljenega raļunalniġko komunikacijskega protokola, 
zmanjġanje kompleksnosti komunikacijskega sistema in poveļali zanesljivost obratovanje 

zagotovljenih storitev IT. 

¶ Z implementacijo konsolidirane pomnilniġke infrastrukture in zdruģitvijo vseh pomnilniġkih 

zmogljivosti, na kateri se nahajajo kritiļni podatki, podatkovne baze in drugi podatkovni viri, ki 
omogoļajo hitrejġi razvoj raļunalniġko informacijskih storitev, uporabo novih komunikacijskih 
protokolov, enostavnejġo integracijo, vzpostavitev povezav z drugimi streģniġkimi platformami in 

optimizacijo uporabljenih zmogljivosti smo zmanjġali tveganje nerazpoloģljivosti pomnilniġkih 
zmogljivosti oz. podatkov, zagotovili zdruģljivost programske in strojne opreme tudi v prihodnje, 
sledenja spremembam in zahtevam poslovnih procesov. 

¶ Namenska varnostna omreģna strojna oprema za varno in transparentno povezavo tehniļnega in 
poslovnega omreģja ter varna in zanesljiva razġiritev tehniļnega dela omreģja na vse male HE v 

nemajhni meri pripomore k poveļanju razpoloģljivosti zagotovljenih raļunalniġkih storitev IT, 
raļunalniġko komunikacijskih povezav in poslediļno zanesljivosti obratovanja HE. 

¶ Izvedba varnostnega preverjanja in ocene ranljivosti IS poslovnega omreģja in sistemov SCADA 

(Ethical Hacking) tehniļnega dela omreģja je potrdila zelo dobro zaġļito omreģja SENG od zunaj 
in doloļene varnostne pomanjkljivosti od znotraj. Na podlagi prepoznanih in ugotovljenih 
pomanjkljivosti interne zaġļite pred uporabniki zagotovljenih storitev IT smo povzeli ustrezne 

korektivne ukrepe s ciljem doseganja zelo dobre zaġļite tudi od znotraj.  
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Regulatorno tveganje 
 
Regulatorno tveganje izhaja iz sprememb zakonodaje ali trģnih pravil na trgih elektriļne energije, s 

posledicami na poslovnem rezultatu druģbe. Tveganje obvladujemo s spremljanjem sprememb 
zakonodaje in z nenehnim usposabljanjem, da se zagotovi pravilna uporaba predpisov. 
 

 

2.11. KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI 
 
Na podroļju komuniciranja smo v letu 2010 nadaljevali aktivnosti za krepitev ugleda druģbe in gradnjo 
podobe pri kljuļnih ciljnih javnostih, novinarjih, interni javnosti, pri konļnih kupcih. Sodelovali smo pri 

aktivnostih skupine HSE, predvsem pa smo nadaljevali sistematiļno komuniciranje z lokalnimi 
skupnostmi.  
 

Z raznimi aktivnostmi smo si prizadevali za poveļevanje ugleda druģbe v okolju. Dopolnjevali smo 
internetne strani, sodelovali pri izdajanju internega glasila HSE in glasila elektrogospodarstva Naġ Stik. S 

HSE d.o.o. smo sodelovali pri promocijskih in humanitarnih akcijah skupine HSE. Za zaposlene smo 
izdajali obļasne interne informacije prek intraneta ali z internim glasilom. 
 

 

2.12. RAZISKAVE IN RAZVOJ 
 

Poglavitni cilj druģbe je zagotovitev zanesljivega obratovanja vseh naprav ob stalni racionalizaciji 
poslovanja in obvladovanju stroġkov na naļin, ki ne poslabġuje konkurenļnosti in visokega nivoja 

obratovalne sposobnosti. Zanesljivo obratovanje se zagotavlja s stalnim posodabljanjem tehnologije ter 
novimi razvojnimi projekti.  
 

Nadaljevala se bo postopna obnova elektrarn HE Doblar I in HE Plave I, ki je bila zaļrtana v preteklosti v 
okviru projekta obnove in doinstalacije HE na reki Soļi. Obsega zamenjavo iztroġene hidromehanske 
opreme na pregradah in zamenjavo iztroġenih agregatov. V naļrtu so tudi novogradnje HE Uļja, HE 

Moģnica, HE Kneģa ter vetrne elektrarne in fotovoltaiļne elektrarne na Kanalskem vrhu, ki prispevajo k 
proizvodnji vrġne energije, HE Moģnica pa tudi za dobavo pitne vode za obmoļje Bovca. Vodilo pri 
naļrtovanju in gradnji novih objektov je spoġtovanje pogojev, ki jih predpisuje ģe sam prostor in okolje ter 

veļnamenska izraba. Prizadevanja za veļnamenskost izrabe objektov prinaġajo koristi in pozitivno 
naravnanost ġirġe druģbene skupnosti do naļrtovanih projektov. Raziskujejo se tudi moģnosti za 
izkoriġļanje vetrne energije v prostoru, v katerem so prisotne Soġke elektrarne. Pomembno je tudi 

sodelovanje v druģbi HESS d.o.o. za izgradnjo HE na spodnji Savi, ki bo trajalo do konca izgradnje 
celotne verige predvidoma do leta 2018. 
 

Na podroļju obratovanja bo druģba delovala v smeri optimizacije verige in obratovanja ĻHE Avļe ter na 
izpopolnjevanju napovedi dotoka. 
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2.13. NAļRTI ZA PRIHODNOST 
 
Razvojni projekti druģbe so usmerjeni v izgradnjo obnovljivih virov energije in poveļanju deleģa te 

energije, kar je tudi prioriteta v strategiji energetike. Med veļje naļrte v prihodnosti spadajo rekonstrukcija 
II. faza HE Doblar I in HE Plave I, izgradnja HE Uļja, HE Kneģa, HE Moģnica, vetrne elektrarne Avļe in 
fotovoltaiļnih elektrarn. 

 
 

Rekonstrukcija II. faza HE Plave I, HE Doblar I 
 
Naprave v HE Doblar I so po 70 letih obratovanja iztroġene, zato naļrtujemo celovito rekonstrukcijo vseh 

treh agregatov z zamenjavo vse turbinske in generatorske opreme vkljuļno z blok transformatorji. 
Rekonstrukcija bo potekala od leta 2009 do leta 2013. Rekonstrukcija se bo izvajala agregat po agregatu.  
 

V HE Plave I je bila izvedena delna rekonstrukcija agregatov (zamenjava turbin) v letih 1996 do 2000 ter 
izvrġena avtomatizacija z daljinskih vodenjem. Preostane ġe zamenjava generatorjev, ki tudi obratujejo ģe 
69 let in zamenjava mreģnega transformatorja. Rekonstrukcija se bo izvajala po zakljuļku rekonstrukcije 

HE Doblar I v letih 2013 in 2015.  
 
 

HE UĽja 

 
HE Uļja je nova elektrarna, ki bi se gradila od leta 2012 do leta 2015.  Izkoriġļala bo  celoten razpoloģljiv 
hidropotencial reke Uļje, ki se pri vasi Ģaga zliva v reko Soļo. Proizvedena energija bo vrġna. Elektrarna 
bo imela zadrģevalni bazen, pregradni objekt, dovodni sistem, strojnico z enim agregatom inġtalirane moļi 

cca 34 MW in  z letno proizvodnjo 31 GWh.  
 
 

HE KneĤa 
 
HE Kneģa je prva naslednja nova elektrarna, ki se bo gradila v letih 2011 in 2013. Izkoriġļala bo ġe 

preostali razpoloģljiv hidropotencial reke Kneģe na doloļenem odseku v reļni strugi. Predviden koncept je 
pretoļnega tipa, brez moģnosti akumuliranja vode. Lokacija zajetja se nahaja pod sotoļjem Lipovġļka in 

Kneģe. Predvidena varianta izkoriġļa bruto padec 68 m. Strojniļna zgradba bo locirana na levem bregu 
reke Kneģe v obmoļju sotoļja Kneģe in Liġļaka, nad vasjo Kneģa in bo povezana s 2 km tlaļnim 
cevovodom. Prikljuļek na elektriļno omreģje bo izveden na obstojeļi DV, ki poteka po dolini Kneģe. 

Naļrtovana je instalirana moļ 1MW in proizvodnja 4 GWh. 
 
 

Pitna voda in HE MoĤnica  
 
Projekt je primer zdruģevanja interesov lokalne skupnosti in energetske dejavnosti. Obravnava zasnovo 

novega vodovodnega sistema, ki bi zagotavljal pitno vodo in poģarno vodo naselju Bovec in vasi Ļezsoļa 
ter istoļasno izrabo hidroenergetskega potenciala vodotoka Moģnica za pridobivanje elektriļne energije. 

 
Glede na morfoloġke, hidroloġke, geoloġke ter ostale pogoje prostora in okolja se bodo izdelale variante 
za izgradnjo vodovodnega sistema Bovec in hidroelektrarne, ki se bodo ekonomsko ovrednotile. 

Predvidena lokacija hidroelektrarne bo upoġtevala obstojeļe visokonapetostno omreģje in pogoje 
prikljuļitve. Moģna je hidroenergetska izraba v obliki mHE z inġtaliranim pretokom do 1,0 m3 in moļjo  ca. 
1MW. Predviden ļas gradnje je v letih 2013 do 2016.  
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Vetrna elektrarna AvĽe 
 
Izraba energije vetra v energetske namene postaja v Evropi in v svetu vedno bolj pomembna. Izkoriġļanje 

vetrne energije pomeni pomemben korak pri doseganju ciljev na podroļju obnovljivih virov energije.  
 
Ena od moģnih lokacij za postavitev vetrne elektrarne je na vzpetini nad vasjo Avļe, neposredno okoli 

akumulacijskega bazena ļrpalne hidroelektrarne Avļe. Mikrolokacija bo doloļena na podlagi smeri vetrov 
ter na podlagi moģnosti, ki jih omogoļa prostor.  
 

Moģnost izgradnje vetrne elektrarne Avļe predvideva postavitev 3, 5 ali 8 vetrnih generatorjev z moļjo 2 
MW. S postavitvijo vetrne elektrarne bi se letni prirast emisij CO2 zmanjġal za pribliģno 12.000 t. V celotni 
ģivljenjski dobi to pomeni zmanjġanje emisij CO2 za 240.000 ton. 

 
 

Postavitev fotovoltaiĽnih elektrarn (FVE) na obmoĽju zgornjega bazena ļHE AvĽe na Kanalskem 
vrhu 
 

 
Po ogledih, meritvah, izraļunih in preliminarni ġtudiji (v teku je izdelava idejnega projekta) smo ugotovili, 
da je lokacija zgornjega bazena ĻHE Avļe zelo primerna za postavitev fotovoltaiļnih elektrarn.  

 
Glede na koliļino obsevanosti s soncem, ki je precej nad povpreļjem v Sloveniji, lahko podroļje okoli 
zgornjega bazena ĻHE Avļe uvrstimo v zgornjih deset procentov zemljiġļ v Sloveniji, ki so primena za 

postavitev FVE. Na lokaciji lahko lociramo FVE skupne moļi cca 1,0 MW z letno proizvodnjo 1,1 GWh 
elektriļne energije. 

 
Po trenutno veljavnih cenah na trgu opreme za fotovoltaiļne elektrarne so stroġki postavitve FVE cca 3,3 
mio EUR. Predviden ļas gradnje je 2 leti (2012 ï 2014).  

 
 

2.14. POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA 
 
V okviru pregledov naprav ĻHE Avļe med poskusnim obratovanjem je bila ugotovljena potencialna 

napaka na rotorju generator/motorja. Izvajalec je takoj pristopil k analizi vzrokov in predlagal  zamenjavo 
rotorja v celoti kot najustreznejġi naļin (najmanjġi izpad obratovanja ĻHE) odprave napake.  Dela se bodo 
izvedla v okviru reklamacijskega zahtevka in bodo potekala v letu 2011 ter zakljuļena v prvem ļetrtletju 

2012. 
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3. POROļILO O DRUģBENI ODGOVORNOSTI 
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3.1. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH 
 

Kadrovska politika 
 
V letu 2010 smo na podroļju kadrovanja izvajali aktivnosti  upokojevanja in nadomeġļanja delavcev. 

Zaradi morebitnega sprejema novega Zakona ï ZPIZ-2  se je odloļilo za upokojitev veļ delavcev kot 
sicer, zato  v letu 2010  nismo utegnili nadomestiti vseh odhajajoļih delavcev. Te bomo nadomestili v 
prvih mesecih leta 2011. 

 
Po stanju 31.12.2010 je bilo v druģbi 126 zaposlenih delavcev, kar je manj od planiranega zaradi odloļitev 
o upokojitvi v mesecu decembru. V letu 2010 je povpreļno ġtevilo po stanju konec meseca 130 

zaposlenih. 
 
Veliko aktivnosti je bilo namenjenih pripravi novega Pravilnika o organiziranosti podjetja, sistemizaciji 

delovnih mest kot tudi povsem novi metodologiji vrednotenja delovnih mest. Nov Pravilnik o sistemizaciji 
delovnih mest je stopil v veljavo 1.8.2010. V letu 2010 so zaļele aktivnosti za uvedbo letnih razgovorov z 

zaposlenimi.  
 

VIII. stopnja 
2%

VII. stopnja 
22%

VI. stopnja 
14%

V. stopnja 
32%

IV. stopnja 
25%

III. stopnja 
1%

II. stopnja 
2%

I. stopnja 
2%

IZOBRAZBENA STRUKTURA V LETU 2010

 
 
 
IzobraĤevanje 
 
Zaposleni so bili vkljuļeni v razna usposabljanja, ki so se nanaġala na pridobivanja znanj iz podroļja nove 
zakonodaje, podroļja varstva pri delu in nadgraditvi znanj na posameznih delovnih mestih. Izvedeni so bili 

izpiti iz delovnega mesta ter iz varstva in zdravja pri delu za zaposlene, ki so se usposabljali za 
samostojno prevzemanje nalog delovnega mesta. 
 

Vzporedno s tem smo izvajali delovno prakso ġtudentov in dijakov. Najveļ je bilo dijakov, ki se ġolajo na 
tehniļnem podroļju. 
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ġtudij ob delu 
 
V letu 2010 se je 12 zaposlenih izobraģevalo ob delu za pridobitev viġje stopnje izobrazbe: srednje, viġje, 

visoke in magisterija znanosti.  

 
 
ġtipendiranje 
 

V letu 2010 smo ġtipendirali predvsem ġtudente, ki se izobraģujejo za pridobitev VII. stopnje izobrazbe in 
le enega dijaka. 
 

 

3.2. ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA 
 

Ekologija in okolje 
 

Druģba je povezana z okoljem ģe po naravi svoje dejavnosti. Gradnja hidroelektrarn je obļutljiv poseg v 
prostor, saj spreminja vodni reģim vodotoka, krajinski zgled, do doloļene mere lahko tudi mikroklimo, 
kakovost vode, biotiļne sestavine idr. Zato je ob iskanju moģnosti za hidroenergetsko izrabo vodotokov 

potrebno interese v prostoru zdruģevati in poiskati moģnosti veļnamenske rabe objekta v povezavi z 
vodnim gospodarstvom, oskrbo z vodo, gojitvijo ribjega in ostalega vodnega ģivljenja, razvoja turizma in 

drugimi dejavnostmi. Tovrstna prizadevanja vsekakor prinaġajo koristi in pozitivno naravnanost ġirġe 
druģbene skupnosti do naļrtovanih projektov.  
 

3.3. ODGOVORNOST DO ġIRġE DRUģBENE SKUPNOSTI 
 

Okoljski projekti 
 
Druģba ima posluh za sinergije z okoljem in je to dokazala pri izgradnji ġtevilnih objektov. 

 
Rezultat takġnega zdruģevanja interesov je izgradnja hidroelektrarne Zadlaġļica iz leta 1989, ki sluģi za 
proizvodnjo elektriļne energije in za dobavo pitne vode ġirġemu obmoļju Tolmina. Objekt je postavljen v 

zelo obļutljivo okolje, v ġirġe obmoļje Triglavskega narodnega parka.  
 
Veļnamenska izraba energetskega objekta je bilo vodilo pri naļrtovanju male hidroelektrarne na Tolminki 

v Tolminu, ki poleg proizvodnje elektriļne energije sluģi tudi kot objekt za vzrejo rib.  
 

Druģba je sodelovala z Ministrstvom za kulturo in Mestnim muzejem Idrija pri sanaciji in rekonstrukciji 
objekta kulturne dediġļine Kanomeljske Klavģe, ki hkrati sluģi tudi energetskemu namenu kot pregrada 
akumulacijskega jezera za mHE Klavģarica.  

 
Umetna akumulacijska jezera nudijo moģnosti za razvoj turizma. Primer takega sodelovanja je vsekakor 
razvoj turistiļne dejavnosti ob jezeru na Mostu na Soļi.  

 
Druģba neguje pozitivne odnose z vsemi udeleģenci v prostoru, posebej pa ġe z drugimi neposrednimi 
koristniki voda v poreļju Soļe. Pozornost je usmerjena na vzpostavitev in dograditev sistema za 

zagotovitev nadzora vplivov, ki jih hidroenergetski objekti povzroļajo v okolju.  
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Razvojno investicijska dejavnost podjetja ter nemoteno obratovanje objektov in naprav zahteva tudi redne 
raziskave ter tekoļo pripravo oziroma izdelavo ġtudijskih in razvojnih dokumentov, ki so ģe opisani v 
poglavju o investicijah pri toļki ostale ġtudije, investicijske in projektne dokumentacije. 

 
Z obļinama Bovec in Kobarid ter Elektro Primorska smo februarja 2010 podpisali pismo o nameri za 
dolgoroļen razvoj Zgornjega Posoļja. Zgornje Posoļje ponuja ġtevilne moģnosti in priloģnosti za razvoj. 

Ļe ģelimo trajnostno naravnan in okoljsko vzdrģen razvoj Zgornjega Posoļja, ki bo v kar najveļji meri 
ohranjal naravo zanamcem, po drugi strani pa omogoļal gospodarsko preģivetje prebivalstva, moramo 
naļrtno skrbeti za razvoj infrastrukture. Kot smo zapisali v pismu o nameri, je rekonstrukcija daljnovoda v 

Gornjem Posoļju strateġka priprava na razvoj (delovna mesta, manj izpadov energije, moģnost za razvoj 
katerekoli panoge, od kmetijstva, turizma, ġporta ...), ki zahteva zanesljivo oskrbo z elektriļno energijo.  

 
 

Sponzorstva, donacije in vkljuĽevanje v humanitarne akcije 
 
Soġke elektrarne se dejavno vkljuļujejo in se bodo ġe vkljuļevale v sponzorske in donatorske dejavnosti 
Skupine HSE. Tako smo v letu 2010 izvedli zbiranje didaktiļnih igraļ in knjig v okviru akcije HSE Otroci 

otrokom. Zbrane igraļe, ġolske potrebġļine in knjige smo podelili Varni hiġi Nova Gorica, ki pravkar odpira 
svoja vrata. Skladno z moģnostmi smo se vkljuļevali tudi v druge akcije Skupine HSE. 
 

Soġke elektrarne podpirajo dejavnosti ob in na vodi. Tako smo tradicionalni sponzor Kajak kanu kluba 
Soġke elektrarne. Kajakaġi naġ glas ponesejo daleļ v svet in sporoļajo naġo zavezo Soļi in ljudem ob 

vodi o odgovornem ravnanju z okoljem.  
 
V 2010 smo se odpovedali nakupu ļestitk in novoletnih daril, namesto za novoletne ļestitke in darila smo 

sredstva namenili Oddelku za invalidno mladino Stara Gora, ki deluje v okviru Pediatriļne sluģbe Sploġne 
bolniġnice dr. Franca Derganca. Odzvali smo se na njihova prizadevanja po posodobitvi opreme, s katero 
bo zdravljenje otrok laģje in hitrejġe.  

 
V Soġkih elektrarnah smo se po svojih moļeh vkljuļili tudi v zbiranje pomoļi druģinam pokojnih zaradi 
nesreļe pri gradnji ĻHE Avļe. Obljubili smo dodatno pomoļ pri ġolanju in jo v 2010 realizirali.  
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4. RAļUNOVODSKO POROļILO  
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4.1. REVIZORJEVO POROļILO 

 
 






































































