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1.1. PISMO DIREKTORJA

Konec marca 2010 je ob prisotnosti predsednika Viade RS potekala slovesnost ob odprtju prve crpalne
hidroelektrame v Sloveniji CHE Avée. ObeleZill smo zakljuéek obdobja dokazovanja nagih sposobnosti in
#elja po obvladovanju novosti, saj smo z investicijo v CHE Avée pridobili najnovej$a znanja v svetu na
podrocju Erpalnih elekfram.

Zavedamo se, da na$ obstoj in napredek krojijo nova znanja in novi projekti, zato nadaljujemo z
intenzivnim izvajanjem in nacrtovanjem novih projekiov na podroéju pridobivanja elektriéne energije iz
obnovljivih virov ter posodabljanjem obstojecih proizvodnih kapacitet. Nadaljujemo z izdelavo projektne
dokumentacije, pridobivanjem koncesij in umes&anjem v prostorske plane nove elektrarne na UEji in Knezi
ter postavitev energetskega parka na Kanalskem vrhu, ki bo prikazoval pridobivanje elektricne energije iz
obnowljivih virov.

V polnem teku je Ze druga faza projekta »Obnova in dointalacija HE Plave |+l in HE Doblar [+ll«. Prva
faza se je zakljucila v letu 2002 z izgradnjo dveh novih elektrarn: HE Plave Il in HE Dablar II, moéi cca 60
MW, na obstoje¢ih akumulacijah HE Plave | in HE Doblar |. Druga faza, ki bo potekala do leta 2015, pa bo
zajela zamenjavo opreme v vet kot 60 let starih elektrarmah: HE Plave | in HE Doblar 1. V HE Doblar | se
je Ze pricela fizitna zamenjava prvega agregata. Ponovni zaCetek obratovanja tega agregata pricakujemo
v zaGetku druge polovice leta 2011.

Uspesnost podjetja predstavijajo uspesni in zadovoljni kadri. V letu 2010 smo sprejeli novo optimalnejso
organizacijsko shemo pedjetia, novo sistemizacijo delovnih mest in nov placni sistem. Na ta nacin smo
organizacijsko in finanéno pokrili vse novosti in zahteve, ki smo si jih zadali z novimi naéinom dela na
posameznih podrogjih in z novimi deli pri novih objektin.

Leto 2010 se bomo spominjali kot leto rekordne proizvodnje tako na letni kot na mesecni ravni. Brez
upodtevanja proizvodnje iz CHE Avée smo na letni ravni proizvedii 624 GWh in najvig§jo mesecno
proizvodnjo doslej 85 GWh. To ni odraz le dobrega hidroloskega leta, temveC tudi naSega novega
koncepta obratovanja in vzdrzevanja proizvodnih objektov, viaganja v nove proizvodne Kapacitete,
uporabi ustrezne tehnologije ter vsakodnevnega optimiranja izrabe vode hudourniSke reke Soce z le
dnevno celno akumulacijo.

S postopno upokojitvijo starejsih sodelaveev smo pomladili kader in izboljSali izobrazbeno strukiuro. To se
pozna zlasti pri kadrovski okrepitvi strokovnih sluzb, ki so potrebne za dosego nemotenega obratovanja
vse zahtevneSih objektov.

Poslovanje druzbe v letu 2010 ocenjujem za uspesno, saj smo izpolnili in presegli vse bistvene cilje
zastavljene za to poslovno leto. Uspeh v doseganju ciljev optimalnega poslovanja je razviden v:
e dosezenem Cistermu dobicku 8,7 mio EUR,
pravocasnem poravnavanju cbveznosti,
visoki obratovalni pripravijenosti z zanesljivim in vamim cbratovanjem,
napredku pri izgradnji in pripravi novih kapacitet,
doseganju ugodne poslovne klime s HSE d.o.0. in njenimi poslovnimi partnerji in v okviru druzbe.

Uspehi in napredek druzbe so plod skupnega dela vseh zaposlenih v druzbi in Nadzornega sveta.

Viadimir GabrjjelCic, direktor
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1. 2. PORO|] I LO NADZORNEGA SVETA

POROCILO

nadzornega sveta SENG d.o.0. o ugotovitvah preveritev Letnega
porocila SENG d.o.o. in predloga
za uporabo bilanénega dobicka za leto 2010

Nadzorni svet druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. (v nadaljevanju : NS) s
tem porocilom skladno z doloéili Zakona o gospodarskih druzbah obves&a Holding
Slovenske elektrarne d.o.o. kot ustanovitelja druzbe SoSke elektrarne Nova Gorica
d.o.o. {v nadaljevanju: druzba) o :

nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom 2010,
preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe,

staliscu NS do revizorjevega porocila,

preveritvi poroéila o odnosih z obvladujoéo druzbo,

preveritvi predloga za uporabo bilanénega dobicka.

@ @ @ @

Porodilo o delu nadzornega sveta

NS je v lefu 2010 deloval v sestavi:

o dr. Toma# Stokelj - predsednik
e frena Stare — ¢lanica, namesinica predsednika
e Silvester Medveséek — ¢lan, predstavnik delavcev

V okviru spremijanja in nadzorovanja poslovanfa druibe je NS opravil skupaj 13
(trinajst) sej, od tega 7 (sedem) rednih, 2 (dve) izredni in 4 (8iiri) korespondencne.

Na sejah NS je informacije o poslovanju druzbe podajal direktor, pri Cemur so mu v
pomoé bili njegovi najoZji sodelavei glede na posamezno podrodje poro¢anja. NS
ocenjufe, da je direktor skupaf s strokovnimi delavci pripravljal ustrezna porocila in
gradiva, prav tako so bila na samih sejah podana dodatna pojasnila. Porocila so se
pripravijala za mesecna in kvartalna obdobja.

Poslovanje druzbe je sledilo temeljnim ciljem posiovanja za leto 2010, ki so bili

opredeljeni v Poslovnem nacriu druzbe za leto 2010. NS se je seznanjal, obravnaval
in odlocal na naslednjih pomembnejsih podrodjih in vprasanjih :
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sogla$al je s Paslavnim nacrtom druZbe za lefo 2010, ki ga je kasneje sprefel
ustanovitel] druzbe,

na podiagi seznaniive z nerevidiranimi rezultati poslovanja druzbe v letu 2009
je skupaj z direktorjem priporocil ustanovitelju, da celoini bilancéni dobicek
druzbe za leto 2009 ostane v druzbi za realizacijo razvojnih projekltov;

preveril in potrdil je Lefno porocilo druzbe za posfovno lete 2009, zavzel
staliée do revizorjevega poroCila ter preveril porodilo poslovodsiva o
razmerjih z obvladujoco druzbo;

redno se je seznanjal z zakljuéevanjem del in problematiko na projektu CHE
Avge in s poskusnim obratovanjem te elekirarne ter podajal soglasja na
sklepanje zakljuénih poslov z izvajalct,

obravnaval je obdobna porocila o celotnem posiovanju druZbe,

obravnaval je porocilo sveta delavcev za lefo 2009;

soglasal je z skienitvijo poslov kupoprodaje elektricne energife,

soglasal je s skienitvijo izvajalskih pogodb za rekonstrukcijo HE Doblar 1;
zarad/ poteka mandata je po izvedenem javnem razpisu za direktorja druzbe
ponovno imenoval Vladimiga Gabrijelcica in z njim skienif pogodbo o
zaposlitvi;

seznanil se je z gradivom o usfanovitvi d.o.o. za proizvodnjo elekiricne
energije iz malih HE v Crni Gori in zadolZil direktorja za pripravo pregleda vseh
potencialnifh obveznosti druzbe, ki izhajajo iz Ze podpisanih dokumentov, ter
prediagal proucitev vseh moZnosti izstopa iz projekla in sodelovanja v
projektu;

sogladal je s sklenitvijo Pogodbe s prevzemno druZzbo HSE d.o.o. o delitvi in
prevzemu 2,8 % poslovnega deleZa prenosne druZzbe SENG d.o.o v HESS
d.o.o. in kasneje ugotovil, da le oddelitve v zakonskem roku ni mogoce izvesti;
sogladal je s sklenitvijo pogodb, ki druzbi omogocajo sodelovanje v sistemu
scash managementa« in ¢ash poolinga« skupine HSE.

NS ocenjuje, da je dobil vpogled v vsa kljuéna podrocja poslovanja druzbe, kar mu je
v okviru pooblastil in pristofnosti omogo€alo nemoteno izvajanje funkcije spremijanja
in nadzora poslovanja druzbe.

Preveritev letnega porocila, staliSce do revizorjevega porocila in porocila
poslovodstva o razmerjih z obvladujoco druzbo ter preveritev predloga
uporabe bilanénega dobicka

Na 19. redni seji 31.5.2011 je NS obravnaval in preveril sestavo Letnega poroCila Soskih
elektrarn Nova gorica d.o.o. za leto 2010. Revizijo je opravila revizijska druzba DELOITTE
REVIZIJA d.c.0, ki je izdala revizijsko poroCilo dne 3.5.2011, v katerem je mnenja, da so
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega stanja
druzbe na dan 31.12.2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in da fe poslovno porocilo

usklajeno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi.
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NS ugotavija:

- da je druzba uspesno zakljudila poslovno leto 2010, saj je presegla naértovane
poslovne rezultate,

- da je poslovanje druzbe potekalo v skladu z zacrtano strategijo ter akli druzbe,
realizirani so cilfi, zastavljeni v Poslovnem nacitu za leto 2010,

- da je revizor izdal pozitivne mnenje k Letnemu porodilu druzbe za leto 2010,

- da je druzba poslovala v skiadu s temelinimi naéeli poslovanja po Zakonu o
gospodarskih druzbah in v skladu z ostalimi zakonskimi predpisi ter s Slovenskimi
racunovodskimi standardi

NS na osnovi pregleda revizijskega porocila ter na osnovi pojasnil, padanih na sami
seji, k revizijskemu porocilu nima pripomb.

NS na podiagi rednega spremljanja poslovanja druibe tekom leta 2010, pozitivnega
revizijskega porocila, presezenih nacrtovanih poslovnih rezultatov ter dosezenih ciljev
posfovanja ter v skladu s svaojimi pristojnostmi po kencni preveritvi nima pripomb K
Letnemu poroifu druzbe SoSke elekirarne Nova Gorica d.o.c. za lefo 2010 ter ga
potriuje.

NS je nadalje preveril tudi Porocilo druzbe o razmerjih z obviadujoéo druzbo in z njo
povezanimi druzbami, iz katerega sledi, da je druzba v letu 2010 pri vsakem pravnem
posiu z obvladujodo druibo ali z njo povezano druzbo dobila ustrezno vracilo.
Porodilo je bilo predloZeno v pregled tudi revizorju, ki nanj nf imel pripomb, ravno tako
na porocifo nima pripomb NS.

Druzba je poslovno leto 2010 zakljucila s ¢istim dobi¢kom v visini 9.698.671,39 EUR,
ki skupaj z nerazporejenim dobickom leta 2009 predstavlja bilancni dobiCek leta
2010, NS ustanovifelju priporoca, da celolni bilancni dobicek leta 2010 v vidini
14.482.83,57 EUR ostane v druzbi kot potreben vir za izvajanja nacrtovanih investicij
druzbe. Poleg tega NS predlaga ustanovitelju, da podeli direktorju razre$nico za
poslovanje v letu 2010.

NS je pripravil to porocilo v skladu z 282. ¢lenom zakona o gospodarskih druzbah.
Porocilo je namenjenc ustanovitelju Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

V Novi Gorici, dne 31.5.2011

dr. Tomaz Stokelj,
predsednik nadzornega sveta
__Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

——— o Ee —
- e - *
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o
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Kl jdéseHKiIi |l eta 2010
O uspegno poslovanje z wustvarjenim |istim do
U visoka obratovalna pripravljenost proizvodnih naprav,
U zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in naprav,
U nadpl anska proizvodnja elektrilne energi e
U uspegen zal eHeEkAwvbeakovapjrae LHE v Sl ov [
U povel anje proizvodnih kapacitet
FI NANLNI POUDARKI v
Postavke Leto 2010 Plan 2010 Leto 2009  Index L10/P10Index L10/LO
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14KRONOL OGI JA POMEMBNEJgIH® DOGODKC

Mesec v letu 2010 Opis dogodka
Januar 2010

Zal etek poskusnega obratov

Podpis pisma o namer. o sk
Februar 2010 gornjega Posol| j aSENGeEl®e Rrimorski
Obl i no OBdviemm iKmbari d.
Marec 2010 Otol no obratovanje HE Pl a
vremenskih razmer.
Sl avnostna otvoritev LHE A\
Marec 2010 ene izmed prvihreverdbni h | rpal ni h el ¢
delovanja v | rpalnem regim
April 2010 Priletek komercialnega obr
Junij 2010 Zakl jul ek tovarnigkih prei.:
Julij 2010 Podpis pogodbe za rekonsjouéstale elektro opreme (LOT E
HE Doblar I.
Julij 2010

Uvedba nove organiziranosti.

Avgust 2010 Uvedba nov@stemizacije novo vrednotenje delovnih mest.

September 2010 Zaustavitev HE Dobl ar zara
fazaHEDoblar |.

September 2010 |l zvedena prva revizija obj

Oktober 2010 Podpis pogodbe o izvedbi gradbenih del (LOT A) za rekons
Doblar I.

November 2010 l zveden tehnilni pregled te

sblp za veter na Kanalskem vrhu.
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2. 1. PREDSTAVI TEV DRUgBE

Osebna izkaznica druHbe

SPLOgNI PODATKI

Polno I me c¢cSogke el ektrarne Nova Goric

Skraj] gano | SENGa.o.

Oblika organiziranostt enoosebna drugba z omejeno

Naslov Erjav] eva ulica 20, Nova Gc
Telefon 05 339 63 10

Faks 05 339 63 15

Gt. 1091 5tT46510012900

sodnega registra

Osnovni kapital 137.894.036 EUR

Velikost velka drughba

Leto ustanovitve 1947

Transakc i | s0475@000545385 odprtpri Nova KBM d.d.

Dav| na gt e v74100475

Il denti fi kac
DDV S174100475

Mati | na gt 5044421000

Spletni naslov http://www.seng.si
E-pogt a seng@seng.si
Gfra dejavnosti 35.111

Direktor drg. VI adi rfodt.1.20Hba3l.12£014)i |

Predsedniknadzomegey . romag Gtokelj (od 1.12.
sveta

Ll ani nad z cga. Irena Stare (od 1.12.2008 do 30.11.2012),
(vpigite Qge

konec mandeg. Silvester Medveglek (od
Struktur a | Holding Sloveke elektrarne d.o.o., Koprska ulica 92, 1000 Lj
ter deleg) (100% del eg)
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Lastni Gka struktur a

Drugbeni k Hol di ng S| oHSEd.e.fkKopreka uica 92r 1000 hjebljada.jeo .
100% | astni k dr INgb e a8 EGp.ods2l oa2verli0 delagg@ Vv 0 ¢
137.894.036,01 EUR

Dejavnosti poslovanja druHbe

Drugba opr avzlvjoad ndjeej aevlineoksttr iplrnogB5.£lh 8KDY Kkji e j e i
d e av nomidobivds pringdéka opravljanjem dejavndstiprod nj e el ekt ri |
cca.1%, K i ga pridobi s posli, K i pa ¢ge zar ad
pomenijo opravljanja dejavnosti (npr. oddaj
bolj genogtioriggdaeaj anje politnigkih kapacitet

Organi druHbe in zastopanje

Drugba SENG d.o.o je enoosebna drugba z ome

Organa drugbe sta:
nadzorni svetin

direktor.

Edini drugbeni k HSeE jd.vol.oog.o iima vksoet pursitsatnmjvn
ustanovi tvi drugbe in veljavno zakonodajo o
morajo odlolitve vpisovati Vv knjigo sklepov
Drugbo zaisrteokptaornjge.n Ml adi mir Gabrijellil, k
i menovan za naslednje gtiriletno mandatno ot
Del o drugbe nadzoruje trillanski nadzorni S\
f dr. Tomag Gt okoevigin sprsetdrsaend nidk ,ugibrmern ka dne
f I'rena Stare, namestnica predsedni ka, I meno
T Silvester Medvegl ek, | I an, i menovan s stra

Izjava o upostevanju kodeksa upravljanja druzh s kapitalskimi nalozbami drzave

Direktor druzbe SENG d.0.0. Vladimir Gabrijel¢ic, izjavljam, da sem bil v letu 2011 seznanjen s Kodeksom
upravijanja druzb s kapitalskimi nalozbami drZave (v nadaljevanja: Kodeks). Ocenjujem, da je bilo
upravljanje druzbe SENG d.o.0. v letu 2010 skladno s priporocili, navedenimi v Kodeksu, sprejetim s
sfrani Agencije za upravijanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije (v nadaljevanju: AUKN} in javno
objavijenim dne 18.1.2011 na spletnih stransh AUKN (ww.auknrs.si). Direktor druzbe SENG d.o.0.
skladno s €. 73. Kodeksa izjavljam, da je druzba SENG d.o.0. Kodeks AUKN sklenila prostovoljno
uporabljati.

& Airektor—

-
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| zjava o upravljanju druHbe skl adno

S

Upravljanje drugbe poteka skladno z veljavni

V. skl adu z Aktom o ustanovituvi drugbe SENG
28.8.2007, poteka upravljanje preko ustanovitejaanepd no i n preko organo\

svet in direktor.

|l zjava direktorja skladno s 60a. LI

Direktor druzbe SENG d.o.0. v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja, da je
letno porocilo za leto 2010, vkljugno z izjavo o upravijanju, sestavijeno in objavijeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druZbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Direktor potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabliene ustrezne
raéunovodske usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja. Ratunovodski izkazi so izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe

Direktor druzbe SENG d.o.0. izjavlja po svojem najboli§em vedenju:
o da je racunovodsko poroCilo druzbe za leto 2010 resniCen in poslen prikaz sredstev in
obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe SENG,
e da poslovno porocilo druzbe 2010 vkljucuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter
njenega finantnega polozaja, vkljutno z opisom bistvenih tvegan.

Organizacijska struktura druHfbe

V tretiem kvartalu leta 2010 je bila uvedenasmbvaeanj a or gani zi ranost

Slugba za
Pomol ni k d|{ r ¢k Pravni pastopnik Svetovalec Kadr ovskal s| uazdiage pridelu
Projektni manager
Direktor t Direktor
podrol]j razvoja
Vodja sektorja Vodja sektorja Vodja sektorja za Vodj a fi
proizvodnje vzdr geva razvoj in izgradnje Splogne §l ygbal unov.
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Svet delavcev

Vdugbi deluje svet delavcev, ki je bil ustani
proi upravljanju drugbe, K i se izraga ©pri u
prizadevanj i h zzaltat¢ insnp ebgonl of sgte dprousgl boev nrea srpel o h t
pri delwu v | im ugodnejgi del ovni k1 i mi. Dr u¢
sodel ovanju delavcev pri upravl janju drugbe
Sindikat

V dr u ¢ btudi sthaikbt SPEein MeodvisSldfSS. Z nj i ma i ma drughbe
kolektivho pogodbo, veljavno od 1.1.2001.
Kapitalske povezave z drugimi druHbam

i Povezava z druHbo Hol ding Slovenske el ekt

Drugba HSE d.drwgb¢ eSENG%Wdl asoni RPol eg | astni
HSE em preko kupoprodajnih pogodb o prodaji

V skl adu z 545. | l enom Zakona o gospodarskih
obvliadujolo drugbo za |l eto 2010 in predloge
drugba v |l etu 2010 pri vsakem pravnem poslu
ustrezno vralilo

U Povezava znvestdoldbo HSE

SENG d.o.0. je z dokapitalizacipiSEe st d. o. o. Vv zaletku | eta 2
drugbi, z dokapitalizacijo v septembru 2007
80. 000 SENG d. odbeni mansstaadiuagloampjoa
vzdrgevanju hidroenergetskih objektov na por
ni voju obvliadujole drugbe Holding Slovenske

U Povezava pomdoa Hbo EI

Drugba SENG d.o. o. ima 100% deleg v osnovn
Erjav]ievi ulici 20 v Novi Gorici. Osnovni K &
ni ma pomembnega vplivad nmaa| megmi |peod oigma jpao ¢ tne |
SENG d.o.0., zato SENG d.o.o. kot obvladuj ol

U Povezava z druHbo Hidroelektrarne na spod

Dne 12.2.2008 se jespodpkomu g bene pogodbe wustanovila nov

Savi (HESS) d.o.o0., v kateri je drugba SENG
HESS d.o.o. je transformacija Skupnega podviga gradnje HE na spodnji Sdviov gaspodagsb o
katere naloga je ge naprej graditi preostale

slovenske elektrarne d.o.o0. Ljubljana, Dravske elektrarne Maribor d.o.o0., Termoelektrarna Bres
d.o.o. in GEN Energijad.o.o..
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n

j

Zgodov nski pregled razvoja druHfbe
Drugba je bila ustanovljena leta 1947 i
1990 je drugba opravlijala dve dejavnosti,
dejavnost prenosa elektl ne energi j e. Ob wustanovitvi

]

e

e

i nstalirano moljo 52 MW od tedanje italijan
kapacitete na 157 MW in z vkl juliavi kagkHBa;
da se drugba ves |l as giri in razvij a.
Leto Zgodovinski mejniki
Leta 1974 je bila zgrajena HE Ajba z vgrajenim prvim cevnim agregaton
1974 : ; .
skupnega nastopa Litostroja in K
Leta 1984 je bila zgrajena HE rSolka k i je po ingt
1984 ‘ ,
el ektrarna drugbe, K i |l etno povp
|l zgradnj a HE Zadl aglica v l etu
1989 namembnosti, s aj sludgin pobdiazvogi
obmol ju Tol mi na.
19651990 Oqlleta1965990 se e gradilo in obn
Primorske.
1991 Leta 1991 je bila i1zlolena dej a
novoustanovljeno podjegdtil Slovenije Ljubljana.
V Il etu 2002 zaletek obratovanja
2002
Doblar I1.
2004 December 2004 zaletek gradnje LF
2005 December 2005 podpis koncesijski
Zaki u|l ek gradnje prve | rpalne el e
2009 tehni | ni pregled za celoten obj
poizkusno obratovanje.
2010 Priletek poskusnega in komer i ifaze

rekonstrukcije HE Doblar I.

14
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2. 2. POSLOVNA POLI TI KA DRUgBE

Poslanstvo, vizija, vrednote, strateG
Posl ansfeopdougbednja elektrilne energiije.

Vizijaoptudgnaénpei zkori gl amajporaenpodloglijekeqg
drugih obnovljivih virov.

Vv Razvojnem nal odlet2006do le@b5en s paglednin dooldiaj2@25 so

opredel jeni sl edel i strategki cil ji
1 kakoe st no posl ovanje, naravnano % Zzmanj ge
opravljanja dejavnosti proizvodnje el ekt

pripravljenosti in zanesljivosti hidroenergetskih objektov in naprakiocealzattvéine
pripravljenosti nad 0,995,

T z najugodnejgim nalinom poslovanja ob wup
dodatni h dejavnosti zadovol jiti l astni ke

T rast drugbe z mobvéeéma. r2iyoyYWi mWHE pKkoaggd a, F
elektrarna Avl|le, fotovoltailne elektrarn:

T aktivno sodelovanje pri ustvarjanju odnos:¢
okoljem,

T ulinkovito in uspeghbouistvaegzaon ¢ zpbslhgeni

2.3. POLITIKA SISTEMA VODENJA

Doseganje ciljev na podrolju kakovost
Sistem vodenja razumemo in izvajamo kot S i
poslanstva, viziesnt r at egki h ciljev drugbe, proi tem p
ravnanja z okoljem ter varstva in zdravja ptr

zahtevami mednarodno priznanih standardov ISO 9001: 2000 zasistdwieovodti, ISO 14001:
2004 za sisteme ravnanja z okoljem in OHSAS 18001: 1996 za sisteme varstva in zdravja pri delt

V. okviru vzdrgevanja in razvoja sistema vod:
1 redne letne notranje in zunanje presoje sistema, katerihngatandjangeuzpolnjevanja zahtev
standardov pri poslovanju drugbe, ugotavlj

il zbol jgave,

1 razvojne aktivnosti, katerih namen je uvajanje novih zahtev, pristopov in orodij v sistem vou
drugbe,

T redne vodstvene preglede, kjer ocenjujemo
smernice za nadaljnje delo.

V. |l etu 2010 smo izvedl: redno | etno notranjc

uspegno razxijd siglemjvaenja.rvV okviru razvoja sistema vodenja smo posvetili pozornt
uvajanju in utrjevanju procesnega pristopa pri upravljanju poslovnih procesov.

15
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Varnost in zdravje pri delu ter poHar

Drugba skrbi za zdeavapos!l emirmo PRaedroolnjoe ojki
zaht evami standarda OHSAS 18001. Zunanja pre
delu urejeno v skladu s standardom.

2.4. PROIZVODNJA

April2010 e z al el a k o medr czigarlan ce noab rha tdorvoaetlie kntorvar n a
el ektrarna v Sloveniji in ena izmed prvih re
v | rpal nem Letog0OilOnaudi leto Ekordioeppioizvodggodovini podietbrez
proizvodnje LHE).

V. [etu 2010 je proizvodnja el82kWh kalpresegaletre r g i
planza 7% in dosegeMNajvi gpaumeded9naapaddwzvodn
dosedgenav nwmiOgi@hira naj nivgjwva ¢ Wwhir ua®, a G

Hidrologija je odstopala od dol gol etnega pov
nal rtovanih kolilin proizvedene el akahdoild ne e
MW.V HE nad 1ovMWwW20btOgpioizvedermo 5¥IvGel ektri | ne energ
nad letnim planowvi HE do 10 MWhjgo proizvedeno90WIG el ekt ri |l ne ener gi j
letnim planariiE do 10 MW in nad 10rivaV| i so skupaj proizvedl e
kar presega | etni plan za 31% in dosegeno V
obstaja podjetje. P o | engvembedjovsieggj eekadrantardea | jir o i
proizvodnja Vvi gi ni 85, 3 GWh.

V |l etu 2010 je prilela s poizkusnim obratova
v komercialno obratovaRpzkusno obratovanje bo trajalo do januarjd 22010 jeHE Av | e
proizvedlal®GVh el ekt r i | le66% ealizacijgletrjega pRaklcyrza ne@oseganje
planirane proizvodnje so predvsem vahgomudekonstrukciji 110 kV daljnovodnege gm a ,
neugodni hahinorgeptvaha rraadzimedri na mid du N.dpEemba je BLES v

povsem odpravil omejitve omregja glede toko\
neustreznih napetostnih razmer, ki tudi vpli
dokonl ani 10k IOV DobRarirw&lca .j i 1

Dne 10.3.2010 je bilo obratovanje agretpdivarv e | Rrekajenaaradi izrednih vremenskih
razmer (orkanska bupm) vzpostavitve pokez z ost al i m gsaHE®Ravwe mHEN o m
Solkan obratovaliu d i o t vodivemn otokih bkeafi)takih vreemskih razmerah se je izkazalo

dobro sodelovanje delavcev SEBR(@ktro Primorske in EARESskupnimi napemo zagotovili
napaj anj e karelneaktvreill moedo eennead gcicej ve

Konec septembral2@0e | e Il.gazaekomestrukcija elektrarne Dobimmhenjavo agregata
3, vnaslednjinleth®ob edi | a postopna zamenjava ge dveh

Obilne padavine (blizu rekordadnjem kvartalu20di@ o p dwz nt®lgiave predvs
elekt arnah (zalitje strojnice HE Gradigl e, S p
obi|l ajne tegave na HE na Sol i (velnodetmvamea p | a\
drenagnsd rabpte¢kale velne&ga ainmg avsebadZosd!l mndg a
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Razpologljivost agregatov je bila vismka i.1
pres | a

z
eseg predvidenih nezageljenih odklopov

PROI ZVODNJA ELEKTRILNE ENERGIJE I Z HE NAD I N DO vkwn

Index

Mesec Leto 2010 Plan 2010 Index L10/P10 Leto 2009 L10/L09

Januar 40.177.926 30.151.000 133 37.339.493 108
Februar 37.708.608 26.239.000 144 42.145.886 89
Marec 45.417.189 39.122.000 116 42.307.896 107
April 45.759.917 51.858.000 88 75.389.503 61
Maj 79.252.272 56.281.000 141 61.557.780 129
Junij 40.334.735 46.547.000 87 56.027.022 72
Julij 22.066.129 33.787.000 65 46.494.579 47
Avgust 38.210.075 25.890.000 148 18.980.061 201
September 64.965.184 32.306.000 201 35.327.153 184
Oktober 52.942.120 42.932.000 123 24.255.550 218
November 85.341.567 49.054.000 174 41.510.042 206
December 72.042.611 40.765.000 177 61.425.511 117
Skupaj 624.218.332 474.932.000 131 542.760.477 115

PROI ZVODNJA ELEKTRILNE ENERGIJE | Z HE NAD I N DO vkwh

TNaex
Mesec Leto 2010 Plan 2010 Index L10/P10 Leto 2009 L10/L09
Januar 40.177.926 30.151.000 133 37.339.493 108
Februar 37.708.608 26.239.000 144 42.145.886 89
Marec 48.928.039 39.122.000 125 42.307.896 116
April 58.025.237 83.858.000 69 75.389.503 7
Maj 102.031.506 88.281.000 116 61.557.780 166
Junij 62.234.048 78.547.000 79 56.027.022 111
Julij 41.751.848 65.787.000 63 46.494.579 90
Avgust 56.617.935 57.890.000 98 18.980.061 298
September 77.318.842 55.306.000 140 35.327.153 219
Oktober 73.986.008 74.932.000 99 24.255.550 305
November 108.495.565 81.054.000 134 41.510.042 261
December 100.925.625 72.765.000 139 61.425.511 164
Skupaj 808.201.186 753.932.000 107 542.760.477 149

17
Skupina ’E_e



SENG
SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.

PRIMERJAVA PROIZVODNJE 2010 S PLANIRANO IN REALIZIRANO 2009 IN
2008

120.000.000

100.000.000

80.000.000

v KWh

60.000.000

40.000.000 -

20.000.000 -

0 -

Bleto 2010 DOPlan 2010 ®leto 2009 Bleto 2008

2. 5. VZDRgEVANJE

V letu 2010 je bila zagotovljenéas stopnja obratovalne pripravljenosti.

Namen procesa vzdrgevanja je zagotavljanje \

objektov za obratovanje ob racionalni idgospa b i razpologljivih vir
namenZel o pomembno vliogo pri tem odigrava dos
V ta namen se nalrtujejo in izvajajo nasledr
1 redninadzor, nega, pregledi, servisi in preizkusi napravinpagesjev (dnevni, tedenski,
mesé n i pregledi, l etne revizije in pregle
T pregledi in servisni posegi ter ostala Ve
postrojev in objektov,
T obnove in rekonstrukcije napr aaek njipogest r o]

givljenjske dobe,
1 intervencijsko ukrepanje v primeru odpovedi, okvar in havarij.

V letu 2010 so bile na napravah HE opragjplamivane letne revjzijekviru katerih se podrobneje
ugotavlja stanje postrojev in izvaja ukrepe za zggotawlginjega zanesljivega megyar
obratovanjazMedlismotudiv z d r geéelad nas kater i mi ohranj amo
zanesljivosti in varnosti obratovanja postrojev.

Odkl ope agregatov zar adi oiglede aghanmlpgio, kile\letu e v a |
2010 izjemno ugodna, z at oplapiranih pevizij ggregatod. o z a mi
V skladu s koncesijsko pogodbo za izkorigl an
| rpanjian mlagpMjaar i n iz struge reke Sol e.

V letu 2010 je bilo za vzdrgevanje naprav i
pl aniranega in za 14% vigje od realiziraneg:

18
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2. 6. TRg NI POL OgAlJ

Znalil nosti gospoOldarskega okolja v |e

Po padcu gospodarske aktivnosti vieal00dod sev me d n ¢
letu 201@ a | kazhkti znalp o | a s n e g sveokaga gospodamitadnarodne institucije
napovedujejo nadal jevanjgee pvo |lnaassn eejdgng Cegeo dpv ed
surovin na svetovnih trgih so se v |etu 2010
2007 in 200Becembra 20Hd cene hrane na svetovnihdrgils e gl e naj WCengy e r a
evrihsgsepovi gale bolj kot v |l etih 2007 in 2008,
katerem se oblikujegme surovin namednarodnildrgit e mbra i n v povprelju
evro izgubr ednost proti nna yalptanfae anherreg gm an fsivred rolvmii
zaostrenelObr estne mere so na najnigjih nivojih
1% Razmer@af i n atngih jEiCHBB bzl aogd K lpovainheombdegai c . Fin.
potrebvali r ska oni GetnpaocBne najbodlh moAojugaskap v | j ¢
sosemo| no posl abgal e.

V Sloveniji je gospodarska aktivnost zaradi posledic svetovne krizé wolj upadlao st al i h
Evropske unijeléfu20l®@ br ut o domali proizvod zaddterh p ol
ko domal e povpragevanje ge ni dobil o wustre:
gospodarstkatpelas d&juppd d domabMahpovcmr aig gy !
potrognje gospodinjstev, ki je poveée&eramedn z
naragla gtevil o (koeeg leta 2000 nadalh0.000 osapadagppnoddd nevihi h

delovnih mest. Med brezposelnimisorveesta ne kategorije in vse |z
tudi del eg mladih brezposelnih oseb. V decen
vel kot polovica starejgih od 50 | ata Wazmeahek
i zteka zaposlitev za dcolvell anfgd essd litouw dpib &l hl 80
poslovnih subjektov pr evl aduj e finanlna nedisciplina i

financiranjem zdravih podjstjliestrukturiranjem podjetij wkazi, a @ln&®j @i o | j enj s ki
itd. Le teso se v letu 2010, merjsno HI CP , povigale za dbZmo%, uk a

Eden izmed najbolj perelih makegadolgaokKoosolisitan h
dol g drgave predstavlija cca 38% bruto domal e
je bilo izredno tegko v |l etu 2010 zaradi sl a
na slabitev posojil vdane m dektor2j0L.0 je sl ovensko gosp
perel i mi probl emi, katerih regevanje je nujl

TrAno okolje elektrogospodarstva

mednar odni zgao tug mwadrgihrekelidrogospadardtvia.n a
Poraba el e rilne energije, ki j &/ letuR@G@jal a o
poraba el e rilne energije porasla za 6% v p
lett 010 je bilo porabljeno cca 11.900 GWh el e

Okrevanje
I

Cene elektrilne energije v Slovenij2r.Csn@ bi |
elektrilne energipevpgrel pndmsitni¢enaeebektar BF
za 16% pod -pobwvprmddrear oedbna pri merjava cen |
2010).

V Sloveniji so cene elektril|lne energceneea za ¢
industrijo pa so se znigale. V letu 2010 | ¢
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EUR/MWh z avgustom 2010. Spremenila se je strukewrh eeket r i | ne ener gi j
uporabnikessme r i  zdnealng €peagiidDeh e § z as & njeag ga niogal gl ede
67% konlpnoevedgade| eg za odmrlegmimeé dehé@&d pri sy
dodatkov na 11% kon|l ne cene.

Proizvodnja elektrilne energi | eogj¢Porasklieltudi v |
izvoz in uvoz elektrilne energije.

Razmere natrgih v letu 2010

Drugba Sphdd@dndal apgerti h trgih elektrilne ene
edinemu kupcu HSE d.o.o.. Medsebojna kupoprodajna razmedja sstnoggegodbo o zakupu
mol|i in dobavi elektrilne energiije.

Prodaja in kupci

Vsa proizvedena elektrilna energi jHEdgleMWr od a
prejemajo premijo na podlagi skl epov drughbe

Vietk01l0 e drugba Wi belve K tar i8l108 eHEe meardg i1j0e MWMb dnot| & ¢
el ektrgiljnee, einzrHE doh le| &dMWtemiglline 90 n5 WA L HE
elektrilTakoeRetgpyei zvedertudidblv] j mnaée kek odi

planirangalet? 010 za 7% in vigja od dosegene v | et
V letu 2010 jegatdtupgdm |dtakidnud obalta ebhektril ne
tega iz HE nad 10 M thé| MW2BoBL1570340094z 0t
a . Fakturirana realizacija je velja odapl ani
preseganje nalrtovane fakturirane real9jezaci j
fakturirana realizapijacey i gj a z ar adi prihodkov iz novo zg

DOBAVA ELEKTRI LNE ENERGIJE | Z HI
PRIMERJALNO S PLANOM 2010 IN LETOM 2009 IN 2008

900.000

800.000 -

700.000 A

600.000 -
500.000 A
400.000 -
300.000 A
200.000 A
100.000 -+

0 .

LETO 2010 PLAN 2010 LETO 2009 LETO 2008

20
Skupina ’E_e



SENG
SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.

STRUKTURA DOBAVE ELEKTRI LNE EN

HE nad 10 MW HEdo 10 MW
66% 11%

LHE Av
23%

Nabava in dobavitelji

V etu 2010 je potekala nabava elektril]lne en
tekol e posl ovaanrjteo viannizha iimnzveas taingiej .n | zvedeni
Av| e i n nabava opreme za iNuav epsotdircoiljjou roeskkornbse
tegav.

LHE Av|l e nastopa v vlogi pfrpezvaH&l daliup ep d
| rpanje vode v zgornji akumul aci jski bazen v
energijo v | asu komam,p &moahle ealagpdniaeyijdomedane e
akumulacijsgea b azena je potreben mRAOKIWp zenlaglat r iklord @
GWh in vrednostmo840.416, karpomeni 78% realizacijo letnega plana.

Vietu20lpe bil a obr akudencaha ktrofaei ma eonap29j088 z a L
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2. 7. NAL OgBE

Vietu200e bi | o v 10.d74.036 Kargresedadelnielaroza. 36%

PREGLED REALI ZACI JE NALOGB %
Index
Opis Leto 2010 Plan 2010 L10/P10
Novogradnje 7.345.386 2.200.432 334
Rekonstrukcije 2.290.301 3.601.690 64
Vlaganja v zanesljivost proizvodnje 419.538 440.000 95
Projektna dokumentacija 5.889 750.000 1
Ostalo 712.921 945.000 75
Skupaj 10.774.036 7.937.122 136
STRUKTURAVLAGANJ

Rekonstrukcije
21%

Vlaganjav
Novogradnje zanesljivost

proizvodnje
\Projektna

4%
dokumentacija
7% 0%

NOVOGRADNJE

Gradnja LHE Av|le je zakljul ena. Objvdeut20l) e b
so se tekole odpravljale nastale pomanj Kkl ji
obratovanj decembru 2010 je Ministrstvo za okol

obratovanja ge za eno | eto.

REKONSTRUKCIJE

V okviru rekestrukcije hidromehanske opreme Podselo ni bilazaveeligade meljne zapornice

zaradt e h ni |pmtéshenjwzagamic, kijih bi | o mo g oslaee vidljorgstr vadei t i z
V okviru rekonstrukcije Il. faze Dabldrile podpisanee pogodbe z i zvajalc

izdelava in dobava turbinske, generatorske in ostale elektro opreme ter izvajanjé/dedadbenih del.
2010 jebima k | delmemdbas¢tao j e| e.ga agregata 3
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VLAGANJA V ZANESLJIVOST PROIZVODNJE

Vletu20l® e j e i zvajala izdelava in nadgradnja nc
na | ezu Aj b a, vgradnj a t rpagodobityea napajalmhi mamavi n g
zamenjava in posodobitev informacijskega sistema, posodabiggadima funkcionalnosti
videonadzornega sistema.

PROJEKTNA DOKUMENTACI JA I N gTUuUDI JE

Nadal jevala se je izdelava gtudij in projek
ostalih gtudij, potrebnih na obratovalnem ir
OSTALO

Ostala vlaganja zajemajo planirane nakupamenjave opreme z&Zz d r gev anj e i n
spremljajolih funkcij

2.8. INFORMATIKA

V okvirinformacijskega sistema mwvedli aktivnosti posodobitve in implementacije s poudarkom na

sl edel em:

T zkl jul ek i mplementacije poslovnega omreg,]

T izvedba analize obstojelega sistema-obvl s
te in implementacija celovitega informacijskega sistema za upravljanje zksabinami vs
dokumentov v opredeljenem obsegu (1. faza)

T zakl jul ek i mplementacije analitilne regit
podjetja, ki je integrirana s poslovno informacijskim sistemom Microsoft Dynamics EREF
podpor o unovodskeinunpoocesa |

T izvedba varnostnega preverjanja in ocene
(Ethical Hacking,) tehni|lnega dela omregj s

T preizkus in testiranje ter implementaci]j a
nvboj a varnost.i zmogljivosti, podatkov IS
zagotov!ljenih, ralunalnigkih storitev

1 posodobitev daljinskega vodenja maliepigstavitev visoko varne stalne povezave med
mal i mi HE in omreexP3ym SENG prek povezav

T izvedba in implementacija zdrugenega pom
stregni gke pl,atforme Power in Intel

T izvedba in implementacija celovite-regit
vzpostavitev visokovarnepave e me d mal i mi HE in omregje

uporabo ustrezne pogarne pregrade
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2.9. ANALI ZA USPEQgNOSTI POSLOVANJ /.

Poslovanje v letu 20
Poslovanje v |l etu 2010 je bilo uspegno z nat
Poslovanjevietu20l0ei kazano primerjalno s Poslovnim I

2000V |l etu 2010 j e bil vkl jul en v obratovanje
odhodke v letu 2010 glede na preteklo leto.

Prihodki
Viletu 2010 jewdg ba reali zirala 44pr9lsle ¢&j7o0zall0% |smetho vpa
dosegene zab53%Neatjup o2ndeOMb ne j ¢ i med vsemi prihod
strukturi vseh prihodkov 99, 4 %nddugiprihagki s G5Poe d i |
del egem.
PRIHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v

Index Index
Postavke Leto 2010 Plan2010  L10/P10  Leto 2009  L10/LO9
Poslovni prihodki 44.640.020 40.735.233 110 28.586.763 15€
Finan|lni prihodki 47.695 50.000 95 473.464 10
Drugi prihodki 223.842 0 0 241.782 93
Skupaj 44.911.557 40.785.233 110 29.302.009 153
Posl ovni prihodki So ustvarjeni v vigini 44
reali ziranih | eta 2009. Prihodki od prodaje
prhodki. V Il etu 2010 je drugba realizirala 98
ustvarila je 44.186.224 0 tega prihodka, K i
el ekt erdgijéi me zean 57 % aned@ gleta 2009 darpdr @ enloidzkiar od el ekt r

n
novozgrajeleHE Av | e .

Finanl| ni prihodki so sestavljeni v Nagtdlsew ne m i
Vigini 47.695 U0 in so za Bb&cinjigjfii roanlpnliahn ap
zar adi ni gjega obsega denarni h sredstev, ra:

Drugi pri hodXki so v |letu 2010 nastaliodv vVvig
zavarovalnicd®rugi prihodki nisiti planirani, predstavljajo pa 93% realizacijo drugih prihodkov leta
2009.
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Odhodki
V Il etu 2010 je drugba imela 32.786.839 0 vse
Vi gji o d letr2@08. I0dheodkirs@ se stavifeposlovnih odhodkov, ki imajo v strukturi vseh
odhodkov 93, 4% deleg, finanlnih odhodkov s
ODHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v

Index Index
Postavke Leto 2010 Plan 2010  L10/P10  Leto 2009  L10/LO9
Poslovni odhodki 30.602.754 33.592.731 91 18.701.875 164
Finanl| ni odhodki 2.115.967 3.230.000 66 4.496.549 47
Drugi odhodki 68.118 50.000 136 60.563 112
Skupaj 32.786.839 36.872.731 89 23.258.987 141
Posl ovni odhodki znagajo 30.602.754 a0, od
poslovni oddok i 9. 999 4. Posl ovni odhodki SO nigji
2009 za 64%. Najvelji deleg poslovnih odhodk
Vi gji od realiziranih | eta 2009.
POSLOVNI ODHODKI V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v

Inaex Index
Postavke Leto 2010 Plan2010  L10/P10  Leto 2009  L10/LO9
Strogki material a 8.309.160 10.676.500 78 411.976 2.01%
Strogki storitev 2.994.538 3.823.000 78 2.600.825 11&
Odpisi vrednosti 9.936.175 10.337.000 96 6.822.405 14€
Rezervacije 200.635 88.000 228 303.519 66
Strogki del a 5.020.273 5.114.581 98 4.836.602 104
Drugi posl ovni strogki 4.141.973 3.553.649 117 3.726.548 111
Skupaj 30.602.754 33.592.731 91 18.701.875 164
Finan| ni uo@bhdd@ksovnhsetali v vigini 2.115. 967
reali zacijo |l eta 2009. Finan|l ne odhodke v gl
prekinitve poslov za sklenjene obrestne zamenjave.
Drugi odhodk s o neobi |l aj neiv dejasskoanaskaléh znedkdn.sstoa |ii z ksaoz au
68. 118 U in presegajo plan za 36% in za 12%
odgkodnine ribigkim drugi nam.
V strukturi

odhodkiovodpi wiajwreeddnosti, nat o s
i n daj atve, K i na.s oT eo dgvtiisrnie %Yoedshtedhadioey. kzoav) edneal]
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fo

STRUKTURAODHODKOV V LETU 2010

vzdrgev
5%

odpisi vrednosti
30%

nakup el. energije

24%
finan] ni
6% s
strogki
15%
dajatve in izdatki ostali s
za varstvo okolja materiala in
13% storitev
7%
Poslovni izid
Drugba je poslovno | eto X010 nz &k 16j9B8].i6l1ld 21 1:

pl anirar

nadpl an
oOj ev
rpaead iz

Dosegeni posl ovni izid je vigji od
celotnih prihodkih znaga 22%. Davek iz
20. 357 vai Ppstdopresega plan zaradi:
ugodne hidrologije in ugodnejgih pog
Posl ovni izid je vigji otlrillen@a €6689(g
POSLOVNI IZID V PRIMERJAVI S PLANOM IN LETOM 2009 v
Tnaex Tnaex
Postavke Leto 2010 Plan 2010 L10/P10 Leto 2009 L10/L09
Poslovni izid iz poslovanja 14.037.266 7.142.502 197 9.884.888 142
Poslovni izid iz financiranja -2.068.272 -3.180.000 65 -4.023.085 51
Poslovni izid iz rednega delovanja 11.968.994 3.962.502 302 5.861.803 204
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 155.724 -50.000 -311 181.219 86
Celotni poslovni izid obdobja 12.124.718 3.912.502 310 6.043.022 201
Davek iz dobil ka 2.405.750 782.500 307 1.269.367 19C
Odl ogeni davki 20.357 0 -10.565 -19¢
| isti poslovni izid o#.6896la 3.130.002 310 4.784.220 203
26

Skupina ’E_e




SENG
SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.c.o

DOSEGENI BRUTO POSL OVNI
16.000.000
14.037.266
14.000.000 A
11.968.994 12.124.718
12.000.000 A
10.000.000 A
8.000.000 A
% 6.000.000 A
w
~ 4.000.000 1
2.000.000 A
155.724
0 -
-2.000.000 1
-2.068.272
-4.000.000
B Poslovniizid iz poslovanja B Poslovniizid iz financiranja
OPoslovniizid iz rednega delovanja O Poslovniizid zunajrednegadelovanja
O Skupni poslovniizid
Glavne aktivnosti in realizirani cilji
V. letu 2010 je bilo poslovanje drugbe narav
Posl ovnem nalrtu 2010. Vel i na v pdloa mzpotnidancijh ¢

kakovostnega poslovanja, saj je zagotovila zanesljivo in varno obratovanje vseh objektov in nap
vi soko stopnj o obratoval ne pripravljenost.i
novozgrajena LWHKElI jJAwlleena Dr uglkuwpijreo HSE, v koo
tveganj a, K i jim je izpostavljena. Drugba |
vigino dobil ka.

Zagotavljanje plalLilne sposobnost.

V letu 2010 dpugbalnib smeksabmnmegdy os saj so |
za poravnavanje tekolih obveznosti i n izved
zagotavl!l jali s spremljanjem denarni h tokov i

Zagotavljanje potrebnih finanlLnih vir

V. Il etu 2010 smo zagotovili potrebne finanln
prihodkav
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Kapitalska ustreznost

Drugba je kapital sko ust rgéedenaobsegy ajvrste poglqy,Kiljila g a
opravlja ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh poslov.

v 0

SREDSTVA oo % s % s % ewaw  mesow
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 254.700.405 95,2 251.355.021 96,2 250.232.926 93,7 101 102
; e 2‘: apre g T;‘e Je raere dstva 431.748 02 239.441 01 280.668 01 180 154
Il. Opredmetena osnovna sredstva 246.851.752 92,2 243.017.860 93,0 242.738.001 90,9 102 102
[ Nal ogbene nepremilnine 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0
V. Dol gorolne finanlne nal ogbe7.173.690 2,7 7.638.385 29 6.791.661 25 94 106
V. Dol gorolne poslovne terjatve 6.121 0,0 5.584 0,0 10.193 0,0 110 60
VI . Odlogene terjatve za davek 237.094 01 453.751 0,2 412.403 0,2 52 57
B. KRATKOROLNA SREDSTVA 12.872.869 4.8 9.804.831 38 16.679.304 6,2 131 77
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0
II. Zaloge 8.113 0,0 13.981 0,0 6.342 0,0 58 128
I'1l. Kratkoro|lne finanlne nalogbe 0 0,0 0 0,0 4.314.400 16 0 0
I V. Kratkorolne poslovne terj atlu844.536 4,0 9.647.170 3,7 10.646.996 4,0 112 102
V. Denarna sredstva 2.050.220 0,8 143.680 0,1 1.711.566 0,6 1.427 120
(I;A-ZMI}E(JII?I'CI; KOROLNE AKTIVNE L A: 76.268 0,0 15.000 0,0 67.942 0,0 508 112
SKUPAJ SREDSTVA 267.649.542 100,0 261.174.852 100,0 266.980.172 100,0 102 100

v G

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEY T T L S
A. KAPITAL 177.706.014 66,4 169.007.607 64,7 167.381.606 62,7 105 106
1. Vpoklicani kapital 137.894.036 51,5 137.894.036 52,8 137.894.036 51,6 100 100
II. Kapitalske rezerve 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0
[ Rezerve iz dobil ka 25.720.082 9,6 30.841.119 11,8 25.720.082 9,6 83 100
V. Presegek iz prevrednotenja (390.935) -0,1 (1.292.549) -0,5 (1.016.732) -0,4 30 38
V. Preneseni listi poslovni i zi4784.220 1,8 0 0,0 0 0,0 0 0
Vi . Listi poslovni izid posl ovn®69®a6ll et a3,6 1.565.001 0,6 4.784.220 18 620 203
E A s 35 ﬁ E R g i(Z: :\/Ié f | !I' \,\; £ DOL GOROI 997.490 0,4 833.651 03 999.267 0,4 120 100
C. DOLGOROLNE OBVEZNOSTI 68.757.738 25,7 74.524.719 28,5 80.680.844 30,2 92 85
I. Dolgorolne finanl|lne obvezno $8753.397 25,7 74.516.327 28,5 80.672.353 30,2 92 85
I'l. Dolgoro|lne poslovne obveznost1146 0,0 5.753 0,0 3.450 0,0 20 33
I11. Odlogene obveznosti za davek3195 0,0 2.639 0,0 5.041 0,0 121 63
L. KRATKOROLNE OBVEZNOSTI 19.884.488 7.4 15.564.588 6,0 17.669.635 6,6 128 113
[ Obveznosti, vkl julene v skupine za o@a@ ujitev 0 0,0 0 0,0 0 0
[ Kratkorolne finan|ne obveznibl8x8k3 4,2 11.430.823 4,4 7.300.823 2,7 97 152
[ Krat korol ne poslovne obvezh763%665 3,3 4.133.765 1,6 10.368.812 39 212 84
EA-ZMEKJT{TCI; KOROLNE PASIVNE LA 303.812 0,1 1.244.287 0,5 248.820 0,1 24 122
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 267.649.542 100,0 261.174.852 100,0 266.980.172 100,0 102 100
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PRI MERJAVA DOLGOROLNI H I N KRATKOROLN
300.000

250.000

200.000

150.000

v 000 EUR

224.705
100.000

254.700 - 250.233 -

50.000

Stanje 31.12.2010 Stanje 31.12.2009 Stanje 31.12.2008

OKRATKOROLNA SR BDOLGOROLNA SR

PRIMERJAVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV PO LETIH
300.000

250.000

89.944 99.599

200.000 93.571

150.000

v 000 EUR

100.000

50.000

Stanje 31.12.2010 Stanje 31.12.2009 Stanje 31.12.2008

| BKAPITAL OREZERV. +OBVE

Stanje zadol Henosti

Konecleta20j0e i zkazano stanje dolgorol ni taBAGAsoOj i |

v vigini 8,2 mio u, posojila EIB v vigini 54

i majo v strukturi vseh obveznosti 30% del eg.
29
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Kazalniki druHbe

Konec | eta 2010 predstavl jvaov kredptavt a | drugbe ¢

Drugba financira svoja sredstva 92% z dol goi

Del eg opredmetenih osnovni h sredstev in neop
92% in je v primerjavi s stanjem ketae2009ivg | % zZ ar &2d | povelanja opt
sredstev.

Dol gorolna sredstva drugbe predstavljajo 95
glede na stanje konec |l eta 2009 povigal zar
poviganja dolgorolnih finan|lnih nalogb (vl ac

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi sre
Vrednost kodfient a konec |karm RoOméniznada 6wcelat | ast
financirana najbolj neli kvidna sredstva. R a :
povelanju kapital a.

Hi tri koeficient prikazuje razmerje med | ik\
obveznostmiKec | eta 2010 je znagal 0, 1, k l2a10%p o me n
svojih kratkorolnih obveznosti. Kazal ni h se
zmanj ganj a kr at kdepooifi nii nh pfia anteldnch magi ldon ilnha | cobgwe 2 n o
Vrednost pospegenega koeficienta je konec
sredstev drugba financira s kratkorol ni mi 0
kazalni k zni gal
Krat korcdlemit Kk eefkionec | eta 2010 znagal 0, 65,
dvotretjinsko pokrivanje kratkorolnih obvez]
Kazalni k gospodarnosti poslovanja je vel|ji
odhodki.
DWba je v | ellui s2t0elda udkit vialgked amgad 1k0a0p i t al a. Vi
jegledenaleto 2@0®» v ezeradpav el anja | i st.ega dobil ka | et
KAZALNIKI

REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA RE 2010/ RE 2010/

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 PN 2010 RE 2009
Stopnja lastnigkosti financiranja 66,40 64,71 62,69 103 106
Stopnja dolgorolnosti financiranja 92,46 93,56 93,29 99 99
Stopnja osnovnosti investiranja 92,39 93,14 91,02 99 102
Stopnja dolgorolnosti investiranja 95,07 96,07 93,57 99 102
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,72 0,69 0,69 103 104
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 0,10 0,01 0,34 1.117 30
Koeficient pospegene pokritosti kratk.060bveznost0i63 0,94 103 69
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 0,65 0,63 0,95 103 69
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,46 1,21 1,53 120 95
Koeficient |ist dobilkonosnosti kapit a008 0,02 0,03 302 194
Kapitalska ustreznost 0,26 0,25 0,22 104 116
Koeficient dolgovno - kapitalskega razmerja 0,45 0,51 0,53 88 86
Celotne finanlne obveznosti / EBI TDA 3,33 4,92 5,27 68 63
EBI TDA / Finanl| ni odhodki iz posojil 21,37 6,33 6,27 338 341
Celotne finan|lne obveznosti / Sredstva030 0,33 0,33 91 91
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2.10. UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Pri poslovanju jienidmugbst am ptovsengaael speemmjakeartaezr! i
obvlI adovanje postaja vse pomembnejge s cil €
2010 je drugba nadaljevala z graditvvhgsto si s
drugbe, K i je temeljilo na sistemu zgodnjeg

nadzora in obvladovanja.

TrHno tveganje

Drugba je izpostavljena trgnim tveganjem, k
trgi h, na katerih je prisoten HSE d.o.o.. To
katero je drugba vkl jul ena.

Koli Linsko tveganje

Kolilinsko tveganje obsega tveganj a,dné.i i zv
Tveganje sl abe hidrologije, K i se kage Vv ne
porelja ter posledilno v nigjem prihodku, se
j e mogno z graditwija alkkrulSodiej.ski h HE na j

Tveganje izpada agregata, ki je povezano z nedoseganjem planirane proizvodnje in prihodk

obvliaduje z redni mi in preventivni mi ukrepi
Tveganje strojelomov in tvegyadhnpjeenalakhbrh| nme
obratovalne nepripravljenosti proizvodnih e
nesrel i n v strogkih za izvedbo sanacijskih
sredstev ¢poeddlgik,odindtmiso strojelomi in narav
Tveganje pri obratovanju LHE Av]e zaradi pt
proizvodnjo elektrilne energi | earjanjgmmanynast pr
regitve pdrad blneomeatdinkee i n dodatnim angagiranje
FinanLno tveganje

Finan|l no tveganje obsega kreditno, | ikvidno:
Kreditno tveganje prwdspgapl dlaameghebhp dhi bs
Gl ede na znane kupce in poslovne partnerje z
HSE d.o.o0o. je najvelji kupec, K i odkupi wvso

Li kvidnostno t v e glaawnfnekem irenitka jnea bo idavoljtikvigninsiedsiev za
poravnavanje tekolih obveznosti. Drugba ga
potrebnih ukrepov za usklajevanje prilivov in odlivov.
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Obrestno tveganje jespoeeman® pripopyes ajni lemi o
gi banje obrestne mere na mednarodnem trgu.
instrumenti.

Kadrovsko tveganje

Kadrovsko tveganje zajematveganje, povezano z upokojevangm zapos f | ukt uaci j
odsotnostjo zaradi zdravstvenih omejitev, visoko starostno strukturo in izgubo intelektualnega kaj

Kadrovska tveganja se obvladujejo s spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih s pridobi
novega znanjn kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim delom, samoiniciativno:
ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je gojenje dobrih odnosov med zaposlenimi in gradite

organi zacijske kulture. mvaderjemandkonmumkagjoozsnknedy a n
zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motiviranjem ter zagotavljanjem stimulativnih delovnih poc
okolja.

Tveganje informacijskega sistema

Tveganjamm podr ol jow vil nafdourj neanéitivikessti:s | e d e | i mi

T Razmejitev omregja na tehnol ogki i n posl c
storitvami T, K i Sso podpora teheoddmgkva ulni plocVv
I T z agilnostjo in hitrmusrdazyom dr pghbid. hZt
mognostmi predvidevanja in s proaktivnejg
tveganje ne#ra&zdpolzoaglojtioovvisltii ploevel anj e nj
razvojnega potenciala povezanegamzenh no s premi nj aj ol i mi se

T Z zakl jul kom prehoda vseh ralunalnigko ko
in opredelitvijo obsega ter nabora storitev IT, ki jih bonalintegrime d t e hni | ni
okollemsmopk r b el i Zza poenotenje uporabljeneg:
Zmanj ganj e kompl eksnosti komuni kaci jskeg
zagotovljenih storitev IT.

T Z i mplementacijo konsolidgramej gowmsaehnipg
zmogljivostha Kk at er i se nahajajo kritil]ni podat
omogo| ajo hitrejagi razyvo, ralunal ni gko i
protokol ov, e nvozsptaas/tneyigtoe v ngegyeaav | o, drug
optimizacijo wuporabljenih zmogljivost:i S
zmogl jivosti o0z. podatkov, zagotovil:i zdr

slecnja spremembam in zahtevam poslovnih procesov.
T Namenska varnostna omregna strojna oprema

poslovnega omregja ter varna in zanesljiwv
nemajhni meri pripoemork povel anju razpologlijivosti
ralunalnigko komuni kacijskih povezav in
T lzvedba varnostnega preverjanja in ocene
(Ethicalédlc ki ng) tehnil nega dela omregja je po
i n dol ol ene varnostne pomanj kljivosti 0
pomanj kl jivosti interne zagl it eelipsteen@ upo
korektivne ukrepe s ciljem doseganja zel
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Regulatorno tveganje

Regul atorno tveganje izhaja i1z sprememb zak
posl edi cami na p o s Veganje ebwladujeena 8 Isprentjanjemd spreemb .
zakonodaje in z nenehnim usposabljanjem, da se zagotovi pravilna uporaba predpisov.

2.11. KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Na podrol ju ko
podobe pri K1 j
aktivnostihksu p i n e HS
skupnostmi.

muni ciranja smo Vv | etgrad@ 10 n
ul ni hnici j amnabasi{ iaySogevaii 3mo prih @ v h
E, predvsem pa s mo nadal j evze

Z raznimi aktivnostmi smo | prie v a | | zagp edal av aDhpodjevali snook o | |
internetne strani, sodelpvalzdajanju internega glasilaHSElnglase | e kt r ogo Spodar
HSEd.o.0. smaodelovali pri pronjskih in humanitarnih akckalpise HSE. Zaposlenesmo

Il zdaj al i obl asne interne informacije prek irt

2.12. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Pogl avitni cilj drugbe je zagotovitev zane
poslovanja in obvihadowanjku oter opgksolvab guj e Kk
obratovalne sposobnosti. Zanesljivo obratovanje se zagotavlja s stalnim posodabljanjem tehnolot
novimi razvojnimi projekti.

Nadaljevala se bo postopna obnova elektrarn HE DolHdr larvHE | ki je bila
okviru projekta obnove in doinstalacije HE
opreme na pregradah in zamenjavo iztrogenih
Mognicaa HE&r Kmefirne el ektrarne in fotovoltai
proizvodnj. vrgne energije, HE Mognica pa t
nalrtovanju in gradnji novdphi souwjjee kgteo vs ajnme psrpoc
vel namenska izraba. Prizadevanja za vel name
naravnanost girge drugbene skaupemostdi dmo ghmc

il zkori gl angevverosdeoener gi jkat erRomembno jefudii s ot
sodel ovanj ed.ovozadiagnadnjp HE nd Ep8dhji Savi, ki bo trajalo do konca izgradnje
celotne verige predvidoma do leta 2018.

Na podrol ju obratewanmji a olpd idini wdlra jdkelveewdlge Vv
izpopolnjevanju napovedi dotoka.
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2.13. NAI RTI ZA PRI HODNOST

Razvojni projekti drugbe so usmerjeni V i zZc¢
energije, karje tudi priontetas t r at egi ji energeti ke. Med vel]
ll. faza HE Doblan HEP | av e | , izgradnja HE Ul j a, HE Kne
fotovoltailnih elektrarn.

Rekonstrukcija Il. faza HE Plave |, HE Doblar

Naprave v HE Doblar | so po 70 |l etih obratov
treh agregatov z Zzamenjavo vse turbinske i
Rekonstrukcija bo potekala od leta 2009 d@la®eR0Ohstrukcija se bo izvajala agregat po agregatu.

V HE Plave | je bila izvedena delna rekonstrukcija agregatov (zamenjava turbin) v letih 1996 do 2
izvrgena avtomatizacija z daljinskiatuwvjodaijemnj &
69 |l et in zamenjava mregnega transformatorj a
HE Doblar I v letih 2013 in 2015.

HE UL]j a

HE Ul ja je nova elektrarna, ki bi nser agzrpaadlid ¢g
hi dropotencial reke Ul je, ki se priElektasnda Gag
boimela adr gevalni bazen, pregradni objekt, dov
cca34 MW in z letno prodmo31 GWh.

HE KneHa

HE Knega je prva nasl ednijeth20lbin20132k e kit g hanha,

preostali razpologljiv hidropotencial reke K
pretol nemaghibpai bkemuliranja vode. Lokaci|j a
Knege. Predvidena varianta izkorigla bruto g
reke Knege v obmolju sotolja Kaegesi 2 kmgl
cevovodom. Prikljulek na elektrilno omregje
Nal rtovana je instalirana mol 1MW in proizvo
Pitna voda in HE MoHnica

Projekt je pri mer 2z dosiigeergetske dejavnostiecObraveavavzashoodk &

novega vodovodnega sistema, ki bi zagotavl j a
ter istolasno izrabo hidroenergetskega poten
Gl ede na morfologke, hidrologke, geologke te
za izgradnjo vodovodnega sistema Bovec in hidroelektrarne, ki se bodo ekonomsko ovredr
Predvidena | okacija hideoeliektkroanranpee tlbs t o p 0 ¢

prikljulitve Mogna je hidroener géitn knao lijza ab
1MW. Predviden | as gradnje je v |letih 2013 ¢
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Vetrna el ektrarna Avle

Izraba energije vetrav energetskeme ne postaja v Evro
vetrne energije pomeni pomemben Kk

Ena od mognih | okacij Zza post avinepesredno ekolr n e
akumul acijskega bagelnaMil k pall mlea dii da obed ekd Ir @alr
ter na podl agi mognosti, ki jih omogola pro

Mognost izgradnje vetrne el ektr @&mmda oA\ leev fEr @
MW. S postavitvijo vetrne elektrarne bi se |
givljenjski dobi to pomeni Zmanj ganj e emi si

Postavitev fotovoltai Lnielgaelbakternaar n HEF \AE)L en a
vrhu

Po ogledih, meritvah, izralunih in prelimina
da je |l okacija zgornjega bazena LHE Av| e ze
Gledenke ol i | ino obsevanosti s soncem, ki je pre
zgornjega bazena LHE Av| e uvrstimo v zgornj.i
postavitev FVE. Na | ok acilj0MWE lathokpmizvbdmjo 1,1r GAWMin o
elektrilne energije.

Po trenutno veljavnih cenah na trgu opreme z
MmoEURPredvi den | as iRolddnj e je 2 | eti (2012

2.14. POMEMBNI DOGODKI PO KONSLOYREGA LETA

V. okviru pregledov naprav LHE Av|l e med pos
napaka na rotorju generator/motorja. Izvajalec je takoj pristopil k analizi vzrokeanrepjaddiagal
rotorjavdeo t i kot maj (2 enane g g i)odpigle chpakbela se banloy a nj &
il zvedla v okviru reklamacijskega zahtevka i1
2012.
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3. PORO| I LO O DRUgBENI ODGOVORNOS"
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3.1. ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Kadrovska politika

V. Tetu 2010 smo na podupbkojkadnpwmanpaniodoa
Zaradi morebitnega sprejema novega Zai®ii2s e j e odl o| i | tavcev&ot up o k
sicer, zatos letu 20llvi s mo utegni | i nadomestiti viisve h o d
prvih mesecih leta 2011.

Postanu3l.m®10 je bilo v drugbi 126 zaposlenih di
0 upokoyit v mesecu decembvuletu 2010 jpov prel no gtevilo po st
zaposlenih.

Veliko aktivhosti je bilo namenjenih pripravi novega Pravilnika o organiziranosti podjetja, sisten
delovnih mest kot tudi povsem novi metodadoginja delovnih mest. Neawbhik o sistemizaciji
delovnih mestje stopilvvelja2®1®/ | et u 2 @Ktivhostza uveddd letliheazgovorov z
zaposlenimi.

[ZOBRAZBENA STRUKTURA V LETU 2010

l.stopnja
2%

V.stopnja
32%

| zobraHevanje

Zaposleni so bili vkljulaénai nae pazrdabusmn$ ablk
zakonodaj e, p o d rdgrhdjtvaznanjaa podamezninpdelovnitdeeetdduni so bii n a
izpiti iz delovhega mesta ter iz varstva in zdravja pri delu za zaposlene, ki so se usposablj
samostjno prevzemanje nalog delovnega mesta.

Vzporedno s

tem smo izvajali delovno prakso
tehni | nem podrol ju
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gtudij ob delwu

Vietu201 e je 12 zaposlenih izotbopgjee all Dolwhbadlee:
visoke in magisterija znanosti.

gtipendiranje

Vletu2010s mo g¢gti pendirali predvsem gtudente, ki :
le enega dijaka.

3.2. ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Ekologja in okolje

Drugba je povezana z okoljem ge po naravi sV
prostor, s aj spreminja vodni regim vodotoka
kakovost voded.Zdgiemtolh neskasjitavimmg@nost.i za hi
potrebno interese v prostoru zdrugevati i n
vodnim gospodarstvom, oskrbo z vodo, znpmj i tvi
drugi mi dejavnost mi. Tovrstna prizadevanja
drugbene skupnosti do nalrtovanih projektov.

3. 3. ODGOVORNOST DO gl RGE DRUgBENI
Okoljski projekti

Drugba i ma poslljuéamziansjeetrtgi jdekazalka pri I ZC
Rezultat takgnega zdrugevanja interesov | e
proizvodnjo elektrilne energije i n ostaledwbavo

zelo oblutljivo okolje, v girge obmolje Tri

Vel namenska i zraba energetskega objekta je b
v Tol mi nu, K i pol eg proi dbekzhiuwzrepriel ektri | ne

Drugba je sodelovala z Ministrstvom za kul't
objektk ul t urne dedilgdvige, Kkainohlerl gtsikeslKugi tudi
akumulacijskega jezerazmHK | av gar i c a.

Umetna akumul acijska jezera nudijo mognost.
razvoj turistil|lne dejavnosti ob jezeru na Mc

Drugba neguje pozitivne odnose gnginvremosiednimide | ¢
kKoristni ki voda v porelju Sol e. Pozornost
zagotovitev nadzora vplivov, ki jih hidroen
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Razvojno investicijska dejavnost podjetja ter nemaddenojelmbjektov in naprav zahteva tudi redne

razi skave ter tekolo pripravo oziroma izdel
poglavju o investicijah pri tol ki ostale gt
Z o bl i naimkobaBdter Elektro Primorska smo februarja 2010 podpisali pismo o nameri
dol gorolen razvoj Zgornjega Posolja. Zgornje
Le ¢gelimo trajnostno naravnan jian &k olbjos wo kwa
ohranj al naravo zanamcem, po drugi strani p &
nal rtno skrbeti za razvoj infrastrukture. Ko
GornjemrReegkjpaupsi prava na razvo),] (del ovna n
katerekoli panoge, ..0)d, kkme tz g hsttevvaa, ztaure szlInjai, v
Sponzorstva, donacije in vkljulLevanje
Sogke el ektrarne se dejavno vkljulujejo in s
Skupine HSE. Tako smo v |l etu 2010 izvedl: z |
otrokom. Zbrane igjriage,smpol s&keelpioltir eVwarl nin ehii
svoja vrata. Skl adno z mognost mi smo se VvKkI_
Sogke elektrarne podpirajo dejavnosti ob in
Sogklt redren e . Kajakagi nag gl as ponesejo dale

vodi o odgovornem ravnanju z okoljem.

V 2010 smo se odpovedal: nakupu | estitk in n
sredstvanameniél@ el ku za i nvalidno mladino Stara Gor
bol ni gnice dr. Franca Derganca. Odzvali smo
bo zdravljenje otrok |l agje in hitrejge.

V Sogkih edekpoaswmahi sammol eh vkljulili tudi
nesrel e pri gradnj i LHE Avl| e. Obl jubi Ii S mo
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4 . RAl UNOVODSKO PORO| I LO
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4. 1. REVI ZORJEVO POROI|I I LO
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