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1.1 PISMO GENERALNEGA DIREKTORJA

Poslanstvo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0. (SENG) je doloceno z izkorid¢anjem
naravnih energetskih potencialov severne Primorske. Posledi¢no je druzba okoljsko in druz-
beno zelo izpostavljena. To pomeni dodatno tezo odgovornosti do lokalnih skupnosti.

Vodenje druzbe SENG sem prevzel 1. januarja 2023, pred tem je druzbo stiri leta vodil mag.
Radovan Jereb. Poslovno leto 2022 je druzba SENG zakljucila uspesno kljub izjemni susi,
ki je v veliki meri zaznamovala vegji del leta in je pomenila poseben obratovalni izziv. Pro-
izvodnja v hidroelektrarnah je bila za 21 odstotkov nizja od nacrtovane. Razmere na trgu
so omogocile, da je bilo kljub niZji proizvodnji ustvarjenih 93,6 milijona evra prihodkov od
prodaje in 6,5 milijona evra ¢istega dobicka. Dosezen poslovni rezultat je bil poleg trznih
razmer predvsem posledica visoke stopnje obratovalne pripravijenosti naprav in postrojev
ter strokovnosti in zavzetosti vseh zaposlenih.

Poslovanje druzbe SENG zaznamujeta dolgorocna in trajnostna usmeritev podjetja za so-
naravno izkoris¢anje naravnih virov. Za uspe3no realizacijo teh usmeritev si zaposleni stal-
no prizadevajo za visoko obratovalno ucinkovitost, okoljsko sprejemljivost ter druzbeno
odgovornost. Skrbno vzdrzevanje proizvodnih enot, redno izvajanje revizij in remontov so
v najvedji meri prispevali k optimalni izrabi vodnega potenciala, ki je v veliki meri ublaZila
slabo hidrologijo preteklega leta, posebej izrazito v poletnih mesecih.

Zaradi iziemno nizkega pretoka reke Soce, ki je bil posledica dolgotrajnega susnega ob-
dobja, je bilo julija in avgusta potrebno nekajkrat zaustaviti obratovanje HE Solkan. V ¢asu
iziemne suse v poletnih mesecih je bilo potrebno dodatno zaustavljati tudi 12 od 22 malih
HE. Socasno je v nasi neposredni blizini, na Krasu, zagorelo. Druzba SENG se je med prvi-
mi odzvala in ponudila pomo¢ gasilcem in prostovoljcem, ki so se borili z ognjenimi zublji.
Donirali smo izotoni¢ne napitke in energijske prigrizke. Za logisti¢ne potrebe pri gasenju
poZara smo Gasilskemu drustvu Rence-Vogrsko posodili kombi, nekaj nasih zaposlenih pa je
aktivno sodelovalo pri pomodi prebivalstvu na ogrozenih obmogjih. Izdatnejse padavine so
se pojavile ele v septembru tako, da se je lahko ponovno vzpostavila normalna proizvodnja.
Razmere v zadnjem Cetrtletju so omogocile, da smo dosegli 79 odstotkov nacrtovane letne
proizvodnje elektricne energije.

Veliko sredstev, energije in znanja vlagamo v investicijsko vzdrzevanje in posodobitve ob-
stojecih objektov in naprav. V polnem teku se je nadaljevala rekonstrukcija vec kot 90 let
stare male HE Hubelj. V sklopu celovite prenove elektrarne se je zamenjalo jekleni tlacni
cevovod in hidromehansko opremo, saniralo dovodni kanal in vtocni objekt ter preuredilo
prelivni kanal.V strojni¢ni zgradbi je popolnoma prenovljena generatorska oprema z vzbu-
jalnim sistemom in na novo postavljen sistem poZarnega javljanja ter zamenjana ostala ele-
ktro-strojna oprema. Uspesno sta bila zaklju¢ena tudi dva zahtevnejsa projekta na pregradi
Podselo, in sicer ponovna vzpostavitev delovanja agregata oziroma male HE Podselo, po
83. letih pa so bili prvi¢ od izgradnje v celoti obnovljeni betoni pregrade.
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V luci zelenega prehoda smo intenzivno izvajali razvojne aktivnosti za nacrtovanje novih ali
razsiritev obstojecih energetskih objektov, ki izkoris¢ajo obnovljive vire energije. Med njimi
poleg hidro energije velik poudarek dajemo projektom za izkoris¢anje energije sonca.

Odli¢nost poslovanja druzbe SENG potrjuje tudi uspesno obvladovanje in razvijanje 1SO stan-
dardov. Druzba SENG je imetnica standardov ISO 9001 - za kakovost, ISO 14001 —za ravnanje
z okoljem, 1SO 45001 - za varstvo in zdravje pri delu in ISO 27001 — za upravljanje z infor-
macijsko varnostjo. V letu 2022 pa smo uspesno uvedli Se standard za sisteme obvladovanja
premoZenja - I1SO 55001. Z uvedbo tega standarda se v sistemu vodenja druzbe SENG 3e
izraziteje postavlja v ospredje pomembnost proizvodnih objektov, postrojev in naprav proi-
zvodne infrastrukture ter zagotavljanje njihovega zanesljivega in varnega obratovanja v ce-
lotnem Zivljenjskem ciklu.

18. novembra 2022 je druzba SENG obeleZila 75 let obstoja. Bogata tradicija podjetja se us-
pesno in neprekinjeno nadgrajuje s smelimi razvojnimi usmeritvami na poti zelenega pre-
hoda. Vse to pa je moc doseci le z motivirano in ucinkovito ekipo. Kompetence in znanje
zaposlenih so klju¢ni za doseganje dobrih poslovnih rezultatov in zasledovanje strateskih ci-
liev podjetja. Poseben poudarek je zato namenjen krepitvi inovacijske dejavnosti zaposlenih
na vseh podrogjih delovanja druzbe. Na natecaju Severno Primorske gospodarske zbornice
sta ekipi SENG prejeli srebrno in bronasto priznanje za dve prijavljeni inovaciji. Obe nagrajeni
inovaciji sta trajnostno in sonaravno naravnani, saj je skrb za ohranjanje naravnega okolja
vtkana v delovanje druZbe SENG.

Zelo pomembna pa je tudi odgovornost, ki jo gojimo do druzbenega okolja, v katerem
delujemo. Kot druzbeno odgovorno podjetje smo s pomocjo sponzorskih in donatorskih
sredstev podprli $tevilna lokalna drustva, klube in organizacije, ki bi brez tovrstne pomodi
teZje uresnicevala svoja plemenita poslanstva.

Na tem mestu bi rad izrazil zadovoljstvo za priloZznost, da lahko vodim to podjetje. Hvala
vsem, ki ste skozi leta na kakrsenkoli nacin prispevali k njegovemu uspehu. Prizadeval si
bom, da upravi¢im zaupanje, da skupaj premagamo nove izzive €asa in se povzpnemo $e
stopnicko visje. In nenazadnje hvala nasi Soci za vso energijo, ki nam jo daje.

Nova Gorica, 20. 4. 2023

Mitja Gorjan
generalni direktor



1.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

Na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno
odgovornostjo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. 0, Poslovnika o delu Nadzornega
sveta druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. ter Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko naloZbo drZave, izdaja Nadzorni svet druzbe Soske elektrarne Nova Gorica
d. 0. 0. v sestavi dr. Tomaz Stokelj, predsednik, Kristina Roviek in Bostjan Copi, ¢lana, porocilo
Nadzornega sveta druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o. (v nadaljevanju: NS SENG) za
leto 2022.

Nacin in obseg preverjanja vodenja in poslovanja druzbe Soske elektrarne Nova Gori-
cad. 0. 0. med poslovnim letom 2022

Vletu 2022 se je NS SENG sestal na petih rednih sejah in izredni seji, na katerih so bili prisotni
vsi ¢lani NS SENG. Udelezba ¢lanov je razvidna iz tabele, vkljuCene v izjavo o upravljanju. NS
SENG se je redno seznanjal z operativnimi aktivnostmi in tekocimi rezultati poslovanja druzbe
SENG ter zrealizacijo sklepov NS SENG, obravnaval je poslovna in strateska podroc¢ja druzbe, ki
pomembno vplivajo na interese druzbe SENG. Poslovodstvo druzbe SENG je NS SENG redno
seznanjalo s poslovanjem druzbe, s porocili o likvidnosti, solventnosti in kapitalski ustreznosti,
porocili o upravljanju tveganj v druzbi in porocili Sluzbe notranje revizije HSE (SNR HSE), ki iz-
vaja notranjerevizijske preglede skladno s Pogodbo o izvajanju storitev notranjega revidiranja
ter Pravilnikom o delovanju notranje revizije skupine HSE.

NS SENG je podal soglasje k dolgoro¢nemu in letnemu nacrtu dela SNR HSE za druzbo SENG
za leto 2023, ter se redno seznanjal z revizijskimi pregledi te sluzbe in s kvartalnim Porocilom
o delu SNR HSE. NS SENG je nadziral likvidnostni polozaj in kapitalsko ustreznost druzbe. V
okviru funkcije nadzora je NS SENG pridobival odgovore na dodatno zastavljena vprasanja
ob sicerdnjih gradivih za seje nadzornega sveta. Izvedel je samoocenitev dela NS SENG za
leto 2022.

NS SENG ocenjuje, da je deloval v korist druzbe na osnovi informacij in porocil, ki mu jih je
predlozilo poslovodstvo, v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z Zako-
nom o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1) in Aktom o ustanovitvi druzbe SENG, ter
ob upostevanju referen¢nega Kodeksa korporativnega upravljanju druzb s kapitalsko naloz-
bo drzave (razli¢ica iz marca 2021 in junija 2022, SDH d. d.). Poslovodstvo druzbe je NS SENG
redno seznanjalo s pomembnimi projekti in pomembnimi dogodki v druzbi SENG.

Delovanje Revizijske komisije Nadzornega sveta druzbe SENG

Vletu 2022 je delovala Revizijska komisija nadzornega sveta Soske elektrarne Nova Gorica d. o.
o. (v nadaljevanju tudi: RK NS SENG) v sestavi: Kristina Roviek, predsednica, Bostjan Copi, ¢lan
in Romana Jontes, zunanja ¢lanica.

V letu 2022 se je RK NS SENG sestala na petih rednih sejah ter na dveh izrednih sejah, na
katerih so bili prisotni vsi ¢lani RK NS SENG. V okviru sej je RK NS SENG obravnavala vprasanja
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skladno z ZGD-1, Priporocili za delo revizijskih komisij (ZNS), Poslovnikom o delu RKNS SENG, za
leto 2022 sprejetim nacrtom dela RK NS SENG in sklepi NS SENG. Na sejah je izvajala pristojnosti
vezane na racunovodsko porocanje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj, izvajanje zuna-
nje revizije in ostale naloge v njeni pristojnosti. O svojem delu je porocala ¢lanom NS SENG, ki
niso ¢lani RKNS SENG, in sicer na nacin, da je predsednica RK NS SENG o delu in ugotovitvah RK
NS SENG redno porocala na sejah NS SENG in jih seznanjala s sprejetimi zapisniki sej.

V letu 2022 se je RK NS SENG redno seznanjala z obdobnimi  porocili o poslovanju druzbe,
vklju¢no s financnimi in racunovodskimi podatki, preverjala delovanje in ucinkovitost notranjih
kontrol, spremljala delo in porocila SNR HSE in sistema za obvladovanje tveganj ter preucevala
ustreznost in pravoc¢asnost uresnicevanja priporo¢il SNR HSE.

SNR je v skladu z Na¢rtom dela SNR za leto 2022 po Pogodbi o izvajanju storitev notranjega
revidiranja izvedla dva notranjerevizijska pregleda, po Pravilniku o delovanju notranje revizije
skupine HSE pa tri notranjerevizijske preglede, s katerimi se je RK NS SENG redno seznanila.

RK NS SENG je izvedla sestanek z revizoriji revizijske druzbe Deloitte revizija, d. o. 0. glede
poteka predrevizije in revizije letnih racunovodskih izkazov za leto 2022 ter se seznanila
s porocilom revizorja o opravljeni predreviziji za leto 2022 in reviziji za leto 2021 ter z izjavo
0 revizorjevi neodvisnosti. Na podlagi seznanitve s porocilom o postopku evropskega jav-
nega narocila za izbor ponudnika za storitve revidiranja za druzbe skupine HSE je NS SENG
predlagala imenovanje revizorja letnih racunovodskih izkazov druzbe SoSke elektrarne
Nova Gorica d. 0. 0. za leta 2022-2024. Nadalje se je seznanila z Izjavo o upravljanju druz-
be, kot sestavnim delom Letnega porocila druZzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o.
za leto 2021 in Porocilom nadzornega sveta, kot sestavnim delom Letnega porocila druzbe So-
Ske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0.za leto 2021, in predlagala, da ju NS SENG potrdi. Pregledala je
revidirano Letno porocilo druzbe Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0. za leto 2021 z mnenjem
neodvisnega revizorja in ocenila, da je sestavljeno pravocasno, v skladu z mednarodnimi stan-
dardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in ZGD-1, da racunovodski izkazi v vseh
pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan¢ni poloZaj druzbe Soske elektrarne Nova
Goricad.0.0.nadan 31.12. 2021 in predlagala NS SENG, da letno porocilo potrdi. Prav tako se
je seznanila z dolgoro¢nim in letnim nac¢rtom dela SNR HSE in letnim porocilom SNR HSE in
izvedla samoocenitev svojega dela za leto 2022.

Mnenje o delu poslovodstva druzbe SENG

NS SENG je v letu 2022 skladno z zakonodajo in Aktom o ustanovitvi druzbe SENG v okviru
svojih pristojnosti nadziral vodenje in poslovanje druzbe SENG. Sej NS SENG se je udeleZevalo
tudi poslovodstvo, ki je pri vsaki tocki tudi podrobno porocalo in skupaj z ostalimi porocevalci
druzZbe SENG odgovarjalo na dodatna vprasanja ¢lanov NS SENG. Strokovne sluzbe so organi-
zirale seje, uvajale sprotne tehni¢ne izboljSave in zagotovile administrativno in organizacijsko
podporo delu NS SENG. Delo poslovodstva je nadzorni svet spremljal in vrednotil redno, ko je
obravnaval obdobne rezultate poslovanja. Poslovodstvo je skrbno in zavzeto delovalo v smeri
doseganja postavljenih ciljev poslovanja in optimalnega gospodarjenja v druzbi ter dobro so-
delovalo z nadzornim svetom.
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Mnenje o poslovanju druzbe v letu 2022

Leto 2022 je zaznamovalo dolgotrajno susno obdobje, vendar je druzba kljub temu zagota-
vljala visoko razpoloZljivost proizvodnje elektri¢ne energije.

Proizvodnja elektricne energije je v letu 2022 znasala 612 GWh, kar pomeni 79 odstotkov
nacrtovane proizvodnje zaradi podpovprecnih hidroloskih razmer na reki Soci in njenem po-
vodju.

Druzba je leto 2022 zakljucila s 6,5 milijona evrov Cistega poslovnega izida, kar predstavlja 23
odstotkov ve¢ od nacrtovanega. K temu so pripomogle visje trzne cene EE ter niZji stroski
koncesij zaradi spremembe zakona ZUOKPOE.

NS SENG ocenjuje, da je v danih razmerah druzba uspesno poslovala.

Ugotovitev bilan¢nega dobicka

Bilan¢ni dobicek za leto 2022 znasa 23.493.435,36 evra in je sestavljen iz nerazdeljenega do-
bicka iz preteklih let v znesku 16.986.891,60 evra in Cistega dobicka poslovnega leta 2022 v
znesku 6.506.543,76 evra.

Preveritev in potrditev letnega porocila druzbe za leto 2022 s staliS¢em do revizijske-
ga porocila in revizorjevo pismo poslovodstvu

Poslovodstvo druzbe SENG d. 0. 0. je v skladu s 3. odstavkom 272. ¢lena Zakona o gospodar-
skih druzbah (ZGD-1) v zakonitem roku po prejemu Porocila revizorjevega porocila NS SENG
predloZilo Letno porocilo druzbe SENG za leto 2022 skupaj z revizorjevim porocilom za leto
2022, ki ga je NS SENG obravnaval na svoji seji 5t. 12. (redna seja) dne 2. 6. 2023.

Revidiranje racunovodskih izkazov druzbe SENG d. o. 0. za leto 2022 je opravila revizijska
druzba Deloitte revizija d. 0. 0, ki je dne 20. 4. 2023 izdala Porocilo neodvisnega revizorja z
neprilagojenim mnenjem. Revizijska komisija je na svoji seji $t. 14. (redna seja) dne 29.5.2023
obravnavala revidirano Letno porocilo druzbe SENG d.o.0. za leto 2022 in ugotovila, da je bilo
letno porocilo izdelano pravocasno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi Mednarodnimi standardi racunovodske-
ga porocanja in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti, kot jih je sprejela Evropska
unija, dolocili Zakona o oskrbi z elektri¢no energijo (ZOEE) in drugo relevantno zakonodajo
(ZFPPIPP, ZRev idr,).

Revizijska druZba Deloitte revizija d. o. 0. ni izdala Pisma poslovodstvu SENG d. o .0. po opra-
vljeni reviziji za leto 2022, saj v postopku revizije ni bilo ugotovljenih pomanijkljivosti in napak.
RK na Letno porocilo druzbe SENG d. o. 0. za leto 2022 ni imela pripomb, zato je predlagala
NS, da le-ta v skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) potrdi Letno
porocilo druzbe SENG d. 0. 0. za leto 2022.

V okviru pregleda Letnega porodila je nadzorni svet preveril tudi Porocilo poslovodstva o raz-
metjih s povezanimi druzbami za leto 2022. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovod-
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stva v Porocilu o odnosih do povezanih druzb za leto 2022, da v porocevalnem obdobju druzba
SENG d. 0. 0. kot odvisna in povezana druzba ni bila prikrajsana.

V skladu s 546 a. clenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porocilo neodvisnega revizorja
0 omejenem zagotovilu glede Porocila poslovodstva o razmerjih do povezanih druzb za leto
2022. Revizor je v predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da niso opazili nicesar,
zaradi Cesar ne bi verjeli, da:

e sonavedbe v porocilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31. 12.
2022, v vseh pomembnih pogledih toc¢ne;

e nibila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okoliscine, ki so bile znane ob
sklenitvi teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmer-
no Vvisoka;

® ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porociluy, kazale bistveno
drugacno oceno prikrajsanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja Porocila o razmerjih s povezanimi druZbami nima pripomb.

Na podlagi Porocila neodvisnega revizorjevega z mnenjem, stalis¢a RK, podatkov in razkritij v
Letnem porocilu druzbe SENG za leto 2022 NS SENG ocenjuje, da je revizor opravil svoje delo
neodvisno in strokovno, v skladu z veljavno zakonodajo in poslovno prakso, da je letno porocilo
v vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in da racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo financ-
ni polozaj druzbe SENG na dan 31. december 2022, poslovni izid in denarne tokove za tedaj
koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Na revizorjevo porocilo NS SENG nima pripomb. Tudi sicer na Letno porocilo druzbe SENG za
leto 2022 NS SENG nima nobenih pripomb, ki bi ga kakorkoli zadrZevale pri sprejetju odlocitve
0 njegovi potrditvi. Zato NS SENG v skladu s 3. odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) potrjuje Letno porocilo druZbe SENG za leto 2022. Navedeno porocilo je spre-
jel v odprtem roku, t. j. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo druzbe pred-
loZilo Letno porocilo za leto 2022 NS SENG,

Nova Gorica, 2. 6. 2023

dr. Tomaz Stokelj
predsednik NS SENG

13



14

1.3 POUDARKI POSLOVANJA
DRUZBE V LETU 2022

SENG v letu 2022

Druzba SENG proizvaja elektri¢no energijo v petih velikih,
tako imenovanih sistemskih hidroelektrarnah (HE) na Soci,
22 malih HE, v ¢rpalni HE in v manjsi son¢ni elektrarni. Na
nacionalni ravni je SENG pomemben proizvajalec elek-
tri¢ne energije iz obnovljivih virov. Zagotavljanje varne in
zanesljive proizvodnje elektri¢ne energije iz obnovljivega
vira Soce in njenega povodja je poleg skrbnega nacrto-
vanja novih proizvodnih virov osnovna dejavnost druzbe.

Finan¢ni poudarki

Poslovanje druzbe SENG v letu 2022 je v veliki meri
zaznamovala izredna susa in posledi¢no zelo slaba
hidrologija, ki je botrovala niZji proizvodnji od nacr-
tovane. V letu 2022 so hidroelektrarne druzbe SENG
proizvedle 612 GWh elektricne energije iz obno-
vljivih virov. 6,5 milijona evra ustvarjenega cistega
poslovnega izida je rezultat zanesljivega in varnega
obratovanja, visoke stopnje obratovalne pripravlje-
nosti naprav in postrojev ter strokovnosti in zavze-
tosti vseh zaposlenih.

Postavka 2022 2021 2022 /2021
Prihodki v EUR 93.817.301 62.013.874 151
Cisti prihodki od prodaje v EUR 93.638.871 61.209.772 153
Odhodki v EUR 85.907.819 57.378.580 150
Cisti poslovni izid v EUR 6.506.541 3.848.990 169
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 7.803.357 4.657.243 168
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR 17.758.703 14.856.198 120
Sredstva v EUR 229.503.102 221.939.849 103
Kapital v EUR 210.451.148 207.577.164 101
Investicije v EUR 4.665.320 3.180.965 147
Stevilo zaposlenih konec obdobja 125 124 101
Dodana vrednost v EUR 23.668.678 20.832.939 114
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 190.110 169.373 112
Proizvedena elektri¢na energija (v GWh) 612 800 77

Letno porocilo 2022



Cisti poslovni izid

2022 6.506.541
2021
2020 4.863.650
EBITDA v evrih
2022 17.758.703
2021
2020 16.782.642

Letno porocilo 2022

EBIT v evrih

2022 7.803.357
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Proizvodnja EE v GWh
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2020
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2.1 KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH
DOGODKOV V LETU 2022

JANUAR

Proizvodnja elektricne energije iz
vodnega vira Soce in njenega po-
vodja je v veliki meri odvisna od
naravnih danosti, predvsem od
koli¢ine padavin, a klju¢na je tudi
razpoloZljivost naprav in postrojev
elektrarn. Skrbno nacrtovane revi-
Zije agregatov, ki se praviloma izva-
jajo v zimskih mesecih, ko je pretok
So¢e navadno niZji, zagotavljajo
visoko razpolozZljivost proizvodnih
naprav in opreme.

V januarju 2022 sta se zakljudili re-
viziji agregatov 2 in 3 HE Doblar |
ter revizija agregata 2 HE Solkan,
zacela se je revizija agregata 2 HE
Plave I. Revizije agregatov so se na-
daljevale 3e v februarju in marcu,
le revizija CHE Avce se je prestavi-
la v junij zaradi tveganj, povezanih
s covidom-19. V letu 2022 so bile
vse nacrtovane revizije agregatov,
stikalis¢, hidromehanske opreme
in pomoznih tehnoloskih sistemov
izvedene v nacrtovanem obsegu.

Vzpostavitev delovanja male HE
Podselo je v januarju terjala niza-
nje akumulacijskega jezera na Mo-
stu na Soci. Praznjenje jezera se je
izvedlo Se konec februarja in zak-
ljucilo v zacetku marca.

Zaostrene epidemioloske razmere
so se nadaljevale tudi v zacetku
leta 2022. Za zagotavljanje nemo-
tene proizvodnje elektricne ener-
gije se je ponovno vzpostavilo
rezervni center vodenja v zgradbi
strojnice HE Plave |, da med dispe-
Cerji ni prihajalo do kontaktov pri
predaji izmene. Center vodenja
SENG se sicer nahaja v upravni
stavbi druzbe.

Druzba SENG je tudi v Ccasu
zascitnih ukrepov zagotavljala var-
no, stabilno in zanesljivo proizvo-
dnjo elektricne energije.

MAREC

Marec je zaznamovala iziemna
susa, tako da so elektrarne na Soci
in povodju dosegle le tretjino
nacrtovane proizvodnje. Ob sve-
tovnem dnevu voda, ki ga obe-
lezujemo 22. marca se je znova
izpostavila pomembnost vode kot
klju¢ne strateSke surovine in odvi-
snost cloveka od nje. V sporocilu
za javnost, ki je bilo objavljeno ob
tej priloznosti, je druzba SENG po-
udarila nujnost iskanja ravnovesja
med Zeljami in potrebami ¢loveka
na eni strani ter ohranjanjem nara-
ve na drugi.

Nadaljevala so se dela za sanacijo
betonov pregrade Podselo, ki so

bila v zimskem ¢asu prekinjena za-
radi nizkih temperatur.

o
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MAJ

Maja je bila v druzbi SENG zabele-
Zena druga najslabsa proizvodnja
hidroelektrarn na Soci od leta 1996
(od tega leta naprej se beleZijo
natancnejsi mesecni arhivski po-
datki), znasala je 24.534.970 kWh.
Najnizja proizvodnja je bila za-
belezena leta 2003, ko je znasala
20.114.907 kWh.

V lu¢i druzbene odgovornosti je
SENG pod okriliem Mestne obci-
ne Nova Gorica in skupaj s Kajak
klubom Soske elektrarne podpisal
sporazum o sodelovanju pri izved-
bi ukrepov varstva pred utopitva-
mi na lokaciji Stari jez na Sodi pri
Solkanu.

@
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JUNL

Inovacijski ekipi druzbe SENG sta
na regijskem natecaju Severno
Primorske Gospodarske zbornice
Slovenije prejeli srebrno in bronas-
to priznanje za prijavljeni inovaciji.

Uspesno je bila opravljena revizija
CHE Avce.

JULL

Zaradi izjemno nizkega pretoka
reke Soce, ki je bil posledica dol-
gotrajnega susnega obdobja, je z
obratovanjem zacasno prenehala
HE Solkan. Povprecni pretok reke
Soce v Solkanu je bil namre¢ tako
nizek, da ni omogocal varnega
obratovanja turbin. Zaustavitev
agregatov v HE Solkan se je pono-
vila $e dvakrat v avgustu. Podobna
situacija je druzbo SENG na zadnje
doletela leta 2003.

V poletnih mesecih je bilo zausta-
vljeno obratovanje kar dvanajstih od
dvaindvajsetih malh hidroelektrarn.

Prav v tem ¢asu se je na Krasu raz-
plamtel najvedji pozar v zgodovi-
ni samostojne Slovenije. Druzba
SENG se je odzvala med prvimi in
ponudila pomo¢ gasilcem ter pro-
stovoljcem, ki so se borili z ognje-
nimi zublji.
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SEPTEMBER

Obilnejse dezevje je prispevalo, da
je bila prvi¢ v letu 2022 zabeleZzena
nadpovpre¢na mese¢na proizvo-
dnja v hidroelektrarnah druzbe
SENG. Dobra hidrologija in posle-
di¢no nadpovpre¢na mesecna
proizvodnja je bila zabelezena Se v
oktobru in decembru.

OKTOBER

S ciliem povecevanja proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih
virov se izvajajo Stevilne aktivnosti
na razli¢nih podrog¢jih. Na obcin-
skem svetu Obcine Kanal ob Soci
je bil obravnavan obcinski podro-
ben prostorski nac¢rt (OPPN) za
umestitev soncne elektrarne Ka-
nalski Vrh.

V sklopu celovite rekonstrukcije
male HE Hubelj (1931) je bila us-
pesno izvedena prva polnitev no-
vega tla¢nega cevovoda.

NOVEMBER

18. novembra 2022 je druzba
SENG obeleZila 75 let obstoja. Bo-
gata tradicija podjetja se uspesno
nadgrajuje s smelimi razvojnimi
usmeritvami in zglednim poslo-
vanjem. To dokazujejo tudi Ste-
vilni standardi, ki jih SENG obvla-
duje. V novembru je bil uveden
standard za sisteme obvladova-
nja premozenja - ISO 55001. Z
uvedbo tega standarda se v sis-
temu vodenja druzbe SENG se
izraziteje postavlja v ospredje po-
membnost proizvodnih objektoy,
postrojev in naprav proizvodne
infrastrukture ter zagotavljanje
njihovega zanesljivega in varnega
obratovanja v celotnem Zivljenj-
skem ciklu.

o
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DECEMBER

V decembru je druzba SENG uve-
dla novo celostno graficno podo-
bo, s katero se Se tesneje povezuje
z druZzbami skupine HSE (tipogra-
fija ¢rk), hkrati pa s smaragdno
barvo graficnega dela logotipa
ostaja zvesta svoji identiteti, ki jo
predstavlja reka Soca. V prenovlje-
ni blagovni znamki izstopa prav
smaragdna barva, ki je tudi barva
Soce, na povodju katere delujejo
vse hidroelektrarne SENG. Sveza in
prenovljena podoba SENG napo-
veduje spremembe, ki so klju¢ne
in nujne za uspesen zeleni prehod.

Ob koncu leta je po stirih letih vo-
denja druzbe SENG mandat zakljucil
direktor mag. Radovan Jereb.

Zaradi izjemno slabe hidrologije
tekom celega leta 2022 je druzba
SENG dosegla le 77 odstotkov na-
¢rtovane proizvodnje elektricne
energije.

@
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POMEMBNI DOGODKI
PO KONCU POSLOVNEGA LETA 2022

S 1.1.2023 je vodenje druzbe SENG prevzel generalni
direktor Mitja Gorjan za obdobje stirih let.

Drugih pomembnih dogodkov po 31. 12. 2022 ni bilo.
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2.2 PREDSTAVITEV DRUZBE

Osebna izkaznica druzbe

Druzba Soske elektrarne Nova Gorica je druzba z omejeno odgovornostjo, katere 100-odstotni lastnik je Holding

Slovenske elektrarne d. o. o.

Druzba ima registriranih ve¢ dejavnosti. Glavna dejavnost, s katero ustvari skoraj vse prihodke, je proizvodnja elek-

tricne energije v hidroelektrarnah (35.111 SKD).

DruZba nima podruznic.

Splosni podatki

Polno ime druzbe

Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. o.

Skrajsano ime

SENG d. 0. 0.

Oblika organiziranosti

Enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Erjavceva ulica 20, Nova Gorica
Telefon 053396310

Faks 053396315

St. registrskega vlozka iz sodnega registra 065/10012900

Osnovni kapital

137.894.036,01 evra

Velikost

velika druzba

Leto ustanovitve

1947

Transakcijski racun

04750-0000545385 odprt pri Nova KBM d.d.
29000-0001843924 odprt pri UniCredit banki d.d.

Davcna Stevilka 74100475
Identifikacijska Stevilka za DDV SI74100475
Mati¢na Stevilka 5044421000
Spletni naslov http://www.seng.si

E - posta

seng@seng.si

Sifra dejavnosti

35111

Poslovodstvo druzbe

Generalni direktor Mitja Gorjan, od 1. 1.2023
Direktor mag. Radovan Jereb, do 31. 12. 2022

Struktura lastnistva

Holding Slovenske elektrarne d. o. 0., Koprska ulica 92,
1000 Ljubljana (100-odstotni dele?)
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Razmerje z obvladujoco druzbo

DruZba Holding Slovenske elektrarne d. 0. o. (HSE), s se-
deZzem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je edini druzbenik
druzbe SENG in je obvladujoc¢a druzba skupine HSE, za
katero sestavlja skupinsko letno porocilo.

Z obvladujoco druzbo potekajo poleg lastniske tudi
poslovne povezave, zato je poslovodstvo druzbe SENG
v skladu s 545. ¢lenom Zakona o gospodarskih druz-
bah (ZGD-1) pripravilo Porocilo o razmerjih s poveza-
nimi druzbami za leto 2022 in ga predloZilo revizorju v
skladu s 546. ¢lenu ZGD-1. 1z porocila izhaja, da druzba
SENG na osnovi okolis¢in, ki so ji bile znane v trenutku,
ko je bil opravljen pravni posel, ocenjuje, da v navede-
nih poslih z obvladujo¢o druzbo in z njo povezanimi
druzbami, ni bila prikrajsana oziroma v letu 2022 ni bil
opravljen noben pravni posel in storjeno ali opus¢eno
dejanje, ki bi druzbi povzrocilo $kodo in bi to bila pos-
ledica vplivanja druzbe HSE ali z njo povezane druzbe.

Kapitalske povezave z drugimi
druzbami

HSE Invest druzba za inZeniring in izgradnjo
energetskih objektov d. o. 0. (HSE Invest)

Druzba SENG je leta 2004 pridobila 25-odstotni po-
slovni deleZ v druzbi HSE Invest, leta 2007 je z dokapi-
talizacijo vrednost nalozbe povecala na 80.000 evrov.
Do maja 2017, ko je bila ukinjena poslovna enota v
Novi Gorici in izveden prehod zaposlenih na SENG, je
druzba SENG imela s HSE Invest pogodbeni odnos za
izvajanje inzeniringa pri izgradnji in vzdrzevanju hidro-
energetskih objektov, kasneje pa tudi za projektiranje.
Od leta 2019, ko je druzbenik Savske elektrarne Ljublja-
na d. o. 0. (SEL) svoj delez prodal druzbeniku HSE, ki je
tako postal vecinski druzbenik, je poleg SENG z enakim
poslovnim delezem druzbenik HSE Invest le e druzba
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. (DEM).V letu 2021 so
v lastnistvo druzbe HSE Invest vstopili $e trije novi druz-
beniki, in scer Hidroelektrarne na spodnji Savi d. o. o,
Termoelektrarna Sostanj d. o. 0. in Premogovnik Velenje
d.o. 0, stem se je delez SENG znizal na 21,05 odstotka.

Letno porocilo 2022

Hidroelektrarne na
spodnji Savi d. o. o. (HESS)

12. februarja 2008 je bila s podpisom druzbene pogod-
be ustanovljena nova druzba Hidroelektrarne na spodniji
Savi d. 0. 0. (HESS), v kateri je druZzba SENG udeleZena s
poslovnim deleZzem v visini 2,8 odstotka. Druzba HESS
je transformacija skupnega podviga gradnje hidroelek-
trarn na spodnji Savi v gospodarsko druzbo, katere na-
loga je graditi hidroenergetske objekte na spodniji Savi.
SENG sodeluje pri financiranju gradnje HE na spodniji
Savi skladno z vsakoletnim finan¢nim planom potrebnih
vlaganj. Ostali druzbeniki so: HSE, DEM, SEL, Termoelek-
trarna Brestanica d. o. o. (TEB) in GEN Energija d. 0. 0.

RGP d.o.0., rekonstrukcije, gradnje, proizvodnja
(RGP)

DruZba SENG ima 4-odstotni delez v druzbi RGP, ki ga je
pridobila v letu 2018. Vrednost finan¢nega viozka SENG
znasa 84.204 evrov. Ostali druzbeniki so: DEM,, ki je pos-
tal vecinski druzbenik s koncem leta 2019 z nakupom
dela poslovnih delezev od druzbenika Premogovnik
Velenje d. o. o, ki sicer z manj$im poslovnim delezem
ostaja druzbenik, in Termoelektrarna Sostanj d. o. o.
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2.3 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o0, Erjavceva
20, 5000 Nova Gorica (SENG), v skladu s 5. odstavkom
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) za
obdobje od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 izjavlja, kot sledi
v nadaljevanju.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe SENG (NS SENG)
izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v letu 2022 skla-
dno z zakoni in drugimi predpisi, z Aktom o ustanovi-
tvi druzbe z omejeno odgovornostjo Soske elektrarne
Nova Gorica (Akt o ustanovitvi) in s priporocili, nave-
denimi v Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave.

Poslovodstvo in NS SENG v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1
izjavljata, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli,
vklju¢no z Izjavo o upravljanju druzbe in Izjavo o nefi-
nan¢nem poslovanju, sestavljeno in objavljeno v skla-
du z ZGD-1 in Mednarodnimi standardi racunovodske-
ga porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega po-
rocila in je dostopna na spletni strani druzbe SENG,
http://www.seng.si.

Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in s
Priporocili in pricakovaniji Slovenskega drzavnega
holdinga

Porocilo o izvajanju Kodeksa SDH

Druzba SENG kot svoj referencni kodeks uporablja
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
naloZbo drzave Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.
(SDH), sprejet decembra 2014 z vsemi njegovimi pre-
novitvami (Kodeks SDH) ter Priporocila in pri¢akovanja,
kijih je sprejel SDH, avgusta 2020 s prenovitvijo iz junija
2022 (Priporocila SDH). Kodeks SDH ter Priporocila SDH
so javno dostopna na spletni strani SDH.

Poslovodstvo druzbe SENG skladno s to¢ko 3.4.1. Ko-
deksa SDH izjavlja, da je druzba SENG Kodeks SDH skle-
nila prostovoljno uporabljati. Kodeks SDH je druzba pri

poslovanju, upostevajo¢ dejavnost druzbe in druge
posebnosti druzbe, v vecji meri smiselno upostevala.
Druzba SENG je v letu 2022 po nacelu »spostuj ali po-
jasni« v celoti spostovala pretezni del priporocil Kode-
ksa SDH. Odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo st. 3.2 glede oblikovanja in sprejema Politi-
ke upravljanja druzbe s strani poslovodstva in nadzor-
nega sveta: Druzba nima sprejete Politike upravljanja
druzbe - upravljanje druzbe poteka v skladu z Aktom
0 ustanovitvi, poslovnim nacrtom in veljavnim norma-
tivnim okvirjem.

Priporocilo st. 6.1 glede nadzornega sveta in izvajanja
funkcije nadzora nad poslovanjem in vodenjem druz-
be v skladu z zakoni in aktom o ustanovitvi druzbe,
pristojnostjo za imenovanje in odpoklic predsednika
in ¢lanov poslovodstva, razvijanjem ucinkovitega in
pravocasnega plana nasledstva za ¢lane poslovodstva
in pristojnosti za izdajanjem soglasja k posameznim
pomembnejsim vrstam poslov: Nadzorni svet v skla-
du z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za imenovanje
in odpoklic ¢lanov poslovodstva, za dolocitev pravic in
obveznosti ¢lana poslovodstva ter odlocanju o izdaji
soglasja k posameznim pomembnejsim vrstam poslov,
temvec so to pristojnosti ustanovitelja.

Priporocilo st. 6.2 glede priprave politike nasledstva za
usposabljanje potencialnih kandidatov iz vrst zapo-
slenih, ki bi bili lahko primerni kandidati za prevzem
poslovodnih funkcij v druzbi: Ne izvajamo, ker nadzor-
ni svet v skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za
pripravo politike nasledstva v sodelovanju s poslovod-
stvom, se pa v druzbi izvajajo aktivnosti v zvezi s pre-
poznavanjem in usposabljanjem potencialnih kadrov
iz vrst zaposlenih za prevzem vodstvenih funkcij.

Priporocilo st. 6.5.1. glede priprave kompetencnega
profila za ¢lane nadzornega sveta z vidika optimalne
velikosti in sestave nadzornega sveta: Priporocilo upo-
rabljamo smiselno. Ustanovitelj pri imenovanju ¢lanov
NS uposteva strokovno znanje in kompetence ¢lanov.
Kompetencni profil ni bil objavljen na spletni stani
druzbe.
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Priporocilo st. 6.9 glede izbire kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v
skladu z Aktom o ustanovitvi ni pristojen za izbiro kan-
didatov za ¢lane nadzornega sveta, temvec je to pri-
stojnost ustanovitelja.

Priporocilo st. 6.14 glede imenovanja revizijske komi-
sije in po potrebi drugih komisij nadzornega sveta:
Priporocilo se ne uporablja v dely, ki se nanasa na ka-
drovsko komisijo, ki je nadzorni svet ni ustanovil. Skla-
dno z Aktom o ustanovitvi imenovanje, nagrajevanje
in odpoklic ¢lanov poslovodstva ni pristojnost nadzor-
nega sveta.

Priporocilo st.: 8.5 glede izdelave financnega koledarja:
Ne izvajamo, ker je druZba enoosebna d. o. o. Tudi po
mnenju ZdruZenja nadzornikov Slovenije druzbi, ki
redno poroca edinemu druzbeniku, ni potrebno obja-
vljati finan¢nega koledarja.

Priporocilo $t.: 9.2.3 glede vzpostavitve notranje-re-
vizijske dejavnosti in izvajanja notranje-revizijske
dejavnosti: Priporocilo se uporablja delno - notranje
revizijska dejavnost se ne izvaja z zaposlenimi v lastni
sluzbi, ampak preko zunanjega izvajalca (obvladujoce
druzbe), saj smatramo, da je ekonomsko ucinkoviteje.

Porocilo o izvajanju Priporocil SDH

Priporocila SDH (avgust 2020, prenovitev junij 2022) je
druzba SENG v letu 2022 pri poslovanju, upostevajoc
dejavnost druzbe in druge posebnosti druzbe, v vedji
meri smiselno upostevala. Po nacelu »spostuj ali pojas-
ni« odstopanja pojasnjujemo v nadaljevanju:

Priporocilo st. 4.5 glede javne objave zavezujocih ko-
lektivnih pogodb oziroma dogovorov s predstavniki
delavceyv, ki se nanasajo na placilo za delo: Priporocilo
se delno uporablja — Panozna kolektivna pogodba je
javno objavljena. Podjetniska kolektivha pogodba, Pra-
vilnik o napredovanju na delovnem mestu in Pravilnik
o delovni uspesnosti so objavljeni v dokumentnem sis-
temu druzbe, do katerega imajo dostop vsi zaposleni.
Druzba ni javno objavljala dogovorov s predstavniki
delavceyv, saj je porocala obvladujoci druzbi v skupini
HSE. Dogovori s predstavniki delavcev so objavljeni na
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nacin, doloc¢en v Podjetniski kolektivni pogodbi.
Priporocilo st. 5 glede doseganja kakovosti: Priporocila
ne uporabljamo v celoti. Izvedena je bila prva samo-
ocena. Delno ga uporabljamo pri uvedbi sistemov
vodenja in skozi izvajanja notranjih presoj po standar-
dih (ISO 9001, 1SO 14001, 1SO 45001, I1SO 27001 in 1SO
55001), ki so tudi podlage za samoocenjevanje po mo-
delu EFQM.

Priporocilo st. 7 glede trajnostnega poslovanja: Druz-
ba v svojem letnem porocilu vkljucuje ekonomske,
okoljske in druzbeno-socialne vidike, ki prispevajo k
trajnostnemu poslovanju in razvoju druzbe ki so pred-
stavljeni v poglavju Trajnostno porocilo.

Priporocilo st. 8 glede spostovanja &lovekovih pravic
pri poslovanju: Delno izvajamo, zaveze za spostovanje
¢lovekovih pravic so umesdcene v Eticnem kodeksu,
druzba nima podpisane zaveze o spostovanju ¢loveko-
vih pravic v gospodarstvu z Ministrstvom za zunanje
zadeve.

Priporocilo st. 9 glede politike prejemkov organov vo-
denja: Ne izvajamo, ker nadzorni svet v skladu z Aktom
0 ustanovitvi ni pristojen za oblikovanje politik prejem-
kov organov vodenja in za sprejem pravil o drugih pra-
vicah ¢lanov organov vodenja, temvec je pristojnost
ustanovitelja.

Podatki o delovanju organov vodenja in nadzora

V letu 2022 je v skladu z Aktom o ustanovitvi SENG
druzbo v vlogi edinega druzbenika upravljal Holding
Slovenske elektrarne d. o. o. (HSE). Organa vodenja in
nadzora druzbe SENG sta poslovodstvo in nadzorni
svet. Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora
druzbe SENG je bila v druzbi SENG sprejeta 1. 10. 2021
in je objavljena na spletni strani druzbe. Cilj politike ra-
znolikosti organov vodenja in nadzora druzbe SENG je
doseci vecjo ucinkovitost nadzornega sveta oziroma
poslovodstva kot celote. Politika raznolikosti se izvaja
zlasti z ustreznim postopkom nabora in selekcije kandi-
datov za ¢lane nadzornega sveta in poslovodstva ter z
izborom ¢lanov. Pomembno je uporabiti naborne poti,
ki omogocajo pritegnitev dovolj Sirokega nabora razlic¢-
nih kandidatov. Za doseganije ciljev politike raznolikosti
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si prizadeva tako nadzorni svet kot edini druzbenik. S
politiko raznolikosti so postavljeni okvirji, ki omogoca-
jo ustrezno sestavo organa vodenja in nadzora, ter, da
imajo ¢lani organa vodenja in nadzora glede na speci-
fike druzbe SENG ustrezno znanje, vescine in izkusnje,
ki so potrebne za poglobljeno razumevanje dejavnosti
druzbe SENG in s tem povezanih klju¢nih tveganj ter
zasledovanje bistvenih ciljev. Prizadeva se k ¢im bolj
enakomerni zastopanosti obeh spolov, kontinuite-
ti v smislu prizadevanja k cilju, da se hkrati ne menja
vseh ¢&lanov poslovodstva oziroma nadzornega sveta.
Pomembna je $e komplementarnost ¢lanov nadzor-
nega sveta in prizadevanje, da je nadzorni svet sesta-
vljen iz vsaj enega predstavnika ekonomske, pravne in
tehni¢ne stroke. Nadzorni svet in ustanovitelj ter tudi
svet delavcev SENG izvajajo Politiko raznolikosti orga-
nov vodenja in nadzora druzbe SENG glede na nabor
kandidatov v najvecji mozni meri. Raznolikost spolov je
v nadzornem svetu zastopana v visini 66,67 odstotka
proti 33,33 odstotka v prid moskim ¢lanom in v poslo-
vodstvu 100 odstotkov proti O odstotkom v prid mos3-
kim ¢lanom.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z Aktom o ustanovitvi druzbo upravlja druzbe-
nik neposredno in preko organov druzbe.

Druzbenik

Druzbenik v vliogi skups¢ine samostojno odloca o nas-

lednjih vprasanjih:

- spremembah in dopolnitvah akta o ustanovitvi
druzbe,

- spremembi sedeza na predlog poslovodstva;

- sprejemu strategije razvoja druzbe na predlog
poslovodstva, po predhodnem soglasju nadzorne-
ga sveta;

- sprejemu temeljne poslovne politike in programu
razvoja druzbe na predlog poslovodstva;

- poslovnem nacrtu druzbe;

- sprejemu pravilnikov, politik in drugih splosnih
aktov, ki praviloma veljajo v vseh druzbah skupine
HSE;

- sprejemu letnega porocila, ¢e nadzorni svet letne-
ga porocila ni potrdil ali ¢e poslovodstvo in nad-
zorni svet prepustita odlocitev o sprejemu letnega
porocila ustanovitelju;

- uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube,
po predlogu nadzornega sveta;

- podelitvi razresnice poslovodstvu in nadzornemu
svetu;

- nakupu, delitviin prenehanju poslovnih delezev;

- ukrepih za poveclanje ali zmanjsanje kapitala;

- spremembah osnovnega kapitala druzbe;

- statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe;

- imenovanju revizorja druzbe,

- postavitvi prokurista in poslovnih pooblas¢encev
druzbe;

- sprejemu ukrepov za izboljsanje poslovanja druz-
be ter odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in
nepravilnosti;

- soglasju na posle poslovodstva druzbe v skladu z
aktom o ustanovitvi;

- imenovanju in odpoklicu ¢lanov poslovodstva
druzbe;

- sklenitvi pogodbe s ¢lani poslovodstva druzbe;

- imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta
druzbe in revizijske komisije;

- visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in revi-
Zijske komisije (razen za zunanjega ¢lana revizijske
komisije, katerega prejemke doloci nadzorni svet);

- 0 zahtevah glede porocil poslovodstva o poslova-
nju druzbe in drugih vprasanjih v zvezi s poslova-
njem druzbe in ostalih odvisnih druzb in

- odrugih zadevah za katere tako dolocajo predpisi
in v skladu s tem aktom.

V skladu s 526. clenom ZGD - 1 druzbenik svoje odlocitve
vpisuje v knjigo sklepov.
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Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2022 deloval skladno s pristoj-
nostmi, doloc¢enimi v ZSDH-1, Aktu o ustanovitvi SENG,
Poslovniku o delu nadzornega sveta druzbe SENG in
Kodeksu SDH kot referen¢nem kodeksu (po nace-
lu spostuj ali pojasni). Akt o ustanovitvi SENG doloca
sestavo, Stiriletni mandat in pristojnosti nadzornega
sveta. NS SENG je bil konstituiran 1. 6. 2021. NS SENG
sestavljajo trije ¢lani, dva ¢lana zastopata interese usta-
novitelja, en ¢lan pa interese zaposlenih (imenujejo

Zunanja ¢lanica revizijske komisije

in odpokli¢ejo se v skladu z Zakonom o sodelovanju
delavcev pri upravljanju). Clani nadzornega sveta so
imenovani za dobo stirih let in so po preteku mandata
lahko ponovno imenovani. Sestava in delovanje nad-
zornega sveta sta predstavljeni v porocilu nadzornega
sveta, prav tako revizijske komisije nadzornega sveta
kot strokovne pomoci pri delovanju nadzornega sveta.

Ime in priimek

Romana Jontes

Komisija revizijska komisija

UdeleZba na sejah komisij glede na skupno Stevilo sej komisij 100 %

Spol Zenski

Drzavljanstvo slovensko

|zobrazba univerzitetna diplomirana ekonomistka

Letnica rojstva

1973

Strokovni profil

pooblasceni revizor, preizkuseni notranji revizor, drzavni
notranji revizor

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

Revizijska komisija: ELES d. 0. o, Triglav Skladi d. 0. o.
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Sestava nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2022

Ime in priimek

Uros Podobnik

dr. Tomaz Stokelj

Kristina Rovsek

Bostjan Copi

Funkcija predsednik predsednik ¢lan ¢lan
Prvo imenovanje na funkcijo 1.6.2021 16.11.2022 1.6.2021 28.5.2021
Zaklju¢ek funkcije 15.11.2022 15.11.2026 31.5.2025 27.5.2025

Predstavnik

predstavnik

predstavnik

predstavnica

predstavnik

kapitala/zaposlenih kapitala kapitala kapitala zaposlenih

Udelezba n:a sqah NS glede 100 % 100 % 100% 100 %
na skupno st. sej NS

Spol moski moski Zenski moski

Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko

Letnica rojstva 1980 1968 1968 1974

doktor znanosti, N
o T univerzitetna .
univerzitetni univerzitetni inzenir

|zobrazba

diplomirani pravnik

diplomirani inZenir
elektrotehnike

diplomirana
ekonomistka

elektrotehnike

Strokovni profil

pravo, korporativno
upravljanje, vodenje,
pravosodni izpit

elektroenergetski
sistemi, proizvodnija,
trgovanje in prodaja
elektri¢ne energije in z
njo povezanih
produktov, upravijanje

bancnistvo in
finance, vodenje

tehnika, vodenje

portfeljev,
management,
vodenje
Neodvisnost po 23. ¢lenu
kodeksa (da/ne) da da da da
Obstoj nasprotja interesa v
ne ne ne ne
poslovnem letu (da/ne)
Clanstvo v organih
nadzora z druzbo da ne ne ne
. . (NSHESS d.o.0.)
nepovezanih druzb
Clanstvo v komisijah ne ne rEVIZIJ'Sk'a re\/|Z|J'sF<'a
komisija komisija
Predsednik/¢lan komisije / / predsednica ¢lan
Udelezba na sejah
komisije glede na skupno st. / / 100 % 100 %

sej komisije

Letno porocilo 2022



Delovanje poslovodstva druzbe

Organ vodenja je poslovodstvo.

Druzba ima enoclansko poslovodstvo, ki na lastno odgovornost vodi posle druzbe in jo zastopa. Od 1. 1. 2023 dalje

druzbo vodi generalni direktor Mitja Gorjan.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2022

Ime in priimek

mag. Radovan Jereb

Funkcija

Direktor

Podrogje dela

ni opredeljeno v Poslovniku o delu poslovodstva

Prvo imenovanje na funkcijo 1.1.2019
Zaklju¢ek mandata 31.12.2022
Spol moski
Drzavljanstvo slovensko
Letnica rojstva 1962

Izobrazba

mag. poslovne politike in organiziranja

Strokovni profil

finance, prodaja, vodenje

Clanstvo v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb

HESSd.o.0.
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Clana poslovodstva imenuje in odpoklice druzbenik.
Mandat ¢lana poslovodstva traja 4 leta, z moznostjo
ponovnega imenovanja.

V skladu z dolocilom Akta o ustanovitvi poslovodstvo
druzbe ne sme brez soglasja ustanovitelja sklepati
pravnih poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogod-
bena stranka druzba HSE ali sprejemati odlocitev, ki se
nanasajo na:

- sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki
presegajo 300.000,00 evrov za isti predmet poslo-
vanja v tekoc¢em poslovnem letu, pri ¢emer se kot
vrednost pri vecletnem poslu uposteva sorazmer-
na vrednost, glede na obdobje trajanja pravnega
posla;

- nakup, odsvajanje in zastavljanje nepremicnin;

- kapitalske naloZzbe druzbe v drugih pravnih ose-
bah;

- razpolaganje in obremenjevanje poslovnih dele-
zev/delnic v odvisnih in pridruzenih druzbah;

- potrditev investicijskih programov, ki presegajo
vrednost 1.000.000,00 evrov;

- pricetek posamezne investicije kot izven plan-
sko postavko, kjer predvidena vrednost presega
100.000,00 evrov;

- pricetek posamezne investicije s podroc¢ja informa-
tike, kjer predvidena vrednost presega 50.000,00
evrov (zaradi potreb po usklajenem razvoju infor-
matike v skupini HSE);

- dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti
drugih oseb;

- dezinvesticije poslovno nepotrebnega premoze-
nja nad 50.000,00 evrov, ¢e so vklju¢ene v poslovni
nacrt in vse dezinvesticije, ki niso vklju¢ene v po-
slovni nacrt.

Druzbenik lahko kadarkoli s sklepom doloci, da mora
poslovodstvo predhodno soglasje ustanovitelja pridobi-
ti tudi za sklepanje dolocenih pravnih poslov, opredelje-
nih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso navedeni.

Notranja revizija

Notranjo revizijo izvaja sluzba notranje revizije nadre-
jene druzbe. Deluje skladno s Pravilnikom o delovanju
notranje revizije v druzbi SENG , sprejetim v letu 2022.
Svoje poslanstvo in namen, ki je pomagati druzbi ure-
snicevati zastavljene strateske in poslovne cilje, zasle-
duje s sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in
izboljSevanjem uspednosti in ucinkovitosti upravljanja
tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja druzbe.
Funkcijsko je notranja revizija odgovorna in poroca
revizijski komisiji nadzornega sveta oziroma nadzor-
nemu svetu druzbe. Notranje revidiranje izvaja v skla-
du z Mednarodnim okvirom strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju in Hierarhijo pravil notranjega
revidiranja.

V letu 2022 je notranja revizija izvajala notranje revizij-
ske posle in ostale aktivnosti v skladu z odobrenim le-
tnim nacrtom dela. V okviru izvedenih poslov je notra-
nja revizija pregledala obstoj, delovanje in uc¢inkovitost
sistema notranjih kontrol za doseganje zastavljenih
ciljev v revidiranih enotah. Dana so bila priporocila za
njihovo izboljsanje. O svojem delu je notranja revizija
porocala poslovodstvu, revizijski komisiji in nadzorne-
mu svetu druzbe.

Notranje kontrole in upravljanja
tveganj v druzbi v povezavi s postopkom racuno-
vodskega porocanja

Z vidika zagotavljanja ra¢unovodskih informacij, ki ustre-
zajo kriterijem Mednarodnih standardov racunovod-
skega porocanja, so vzpostavljene notranje kontrole, ki
zmanjsujejo tveganja, povezana z racunovodskim poro-
Canjem.

Z ratunovodskimi kontrolami se zagotavlja verodostoj-
nost, pravilnost in popolnost racunovodskih podatkov.
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Redno strokovno usposabljanje zaposlenih omogoca,
da s svojim delom prispevajo kakovostne, pravilne in
pravocasne racunovodske informacije. Pomembno vio-
go pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih infor-
macij ima osrednji informacijski sistem SAP.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi se nacrtno in
sistemati¢no vzpostavlja postopke in metode, ki zago-
tavljajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov in
informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih
izkazov, preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter
zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov

ter internih aktov druzbe.

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti,
ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druz-
ba vzpostavljen delujo¢ sistem notranjin kontrol in
upravljanja s tveganji preko organizacijske strukture
druzbe, standarda vodenja kakovosti ISO 9001, standar-
da vodenija varnosti in zdravja pri delu 1SO 45001, siste-
ma ravnanja z okoljem ISO 14001, sistema upravljanja
informacijske varnosti ISO 27001, sistema upravljanja s
premozenjem ISO 55001 ter internih aktov druzbe z iz-
delanim sistemom porocanja. Sistem notranjih kontrol
je podprt s sistemom kontrol informacijske tehnologi-
je, s katerim se med drugim zagotavljajo ustrezne ome-
jitve in nadzor nad omrezjem ter natan¢no, azurno in
popolno obvladovanje podatkov. Druzba ima sprejet
eti¢ni kodeks, ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljseva-
nje sistema notranjih kontrol ter za pravilnost in popol-
nost podatkov je odgovorno poslovodstvo druzbe.

Opis sistema skladnosti poslovanja in integritete

V okviru sluzb edinega druzbenika deluje tudi Sluzba
za skladnost poslovanja. Njeno delovanje v sistemu
notranjih kontrol je doloceno s pravilnikom, ki velja za
druzbe v skupini HSE, torej tudi druzbo SENG in je bil
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sprejet januarja 2021, poglavitna naloga pa je obvla-
dovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo.
Glavna vsebinska podroc¢ja delovanja funkcije skla-
dnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju
sistema notranjih kontrol, preprecevanje korupcije in
prevar, uresni¢evanje eti¢nega kodeksa skupine HSE,
obvladovanje nasprotij interesov, poro¢anje zunanjim
institucijam oziroma nadzornim organom v skladu z
interno razmejitvijo z drugimi klju¢nimi in poslovnimi
funkcijami v skupini HSE ter kolektivne aktivnosti za
krepitev integritete.

Nova Gorica, 2. 6. 2023

1_/%/%;2

Mitja Gorjan
generalni direktor SENG

dr. Tomaz Stokelj
predsednik NS SENG
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ZGODOVINSKI PREGLED
RAZVOJA DRUZBE

Druzba je bila ustanovljena leta 1947 in je v letu 2022 belezila 75. obletnico obstoja. Ustanovitev druzbe SENG
sovpada z letom podpisa Pariske mirovne pogodbe, ko je bil vecji del Primorske priklju¢en takratni Jugoslaviji. Na
priklju¢enem ozemlju so v noci z 18. na 19. november leta 1947 jugoslovanski strokovnjaki od italijanskih kolegov
prevzeli obratovanje takrat delujocih elektrarn. Med objekti je treba posebej izpostaviti obe elektrarni na reki Soci
— Doblar in Plave, ki sta bili tedaj najvecji in najsodobnejsi v takratni drzavi ter sta Se vrsto let predstavljali steber
elektroenergetskega sistema danasnje Slovenije. Poleg njiju je delovalo $e osem malih elektrarn, in sicer Moznica,
Log, Gradisce, Pluzna, Podmelec, Hubelj, Podbrdo in Tolmin. Med leti 1965 in 1990 je druzba opravljala dve dejavno-
sti, poleg dejavnosti proizvodnje elektricne energije iz obnovljivega vodnega vira Se dejavnost prenosa elektricne
energije. Danes druzba SENG upravlja kar 27 hidroelektrarn, ¢rpalno hidroelektrarno in manjso soncno elektrarno
kar dokazuje, da je druzba izrazito razvojno naravnana.

----------------- @ - - @) 1950

SENG je kot podjetje drzavnega pomena presel
iz zvezne v republisko last. Direktor je postal Lado
Kersevan, ki je podjetje vodil 25 let.

1949

SENG je med Doblarjem in Klec¢ami zgra-
dil 110 kV daljnovod na lesenih drogovih,
ki je hidroelektrarni Doblar (HE Doblar)
omogocil vkljucitev v slovensko omrezje.

@ 195
; SENG je prvi¢ razsiril svojo dejavnost in postal podjetje, ki se ne
! ukvarja zgolj s proizvodnjo, ampak tudi s prenosom in prodajo
elektri¢ne energije. Dejavnost prenosa elektricne energije je SENG
| opravljal do leta 1990. Zaradi nove dejavnosti prenosa elektri¢ne
; energije je bila v 60. in 70. letih vecina investicij usmerjena v izgra-
! dnjo prenosnih objektov.

(O}

1967

Zgrajena je bila nova transformatorska postaja
Gorica, ki je ob koncu gradbenih del postala na-
pajalno sredisce za severni del Primorske.

110 kV daljnovod Doblar - Klece

1970
Obratovati je zacel lastni obmocni center
vodenja v Novi Gorici, ki se je leta 1990
prenesel na druzbo Elektro-Slovenije d. o.
0. (ELES), ko se je dejavnost proizvodnje EE
lo¢ila od dejavnosti prenosa EE.

1973

V Divaci so gradili razdelilne postaje z razvodom 220 kV, ki
so povezale Slovenijo, Italijo in Hrvasko. Slo je za pomem-
ben del t.i. SUDEL zanke, preko katere je bila takratna ju-
goslovanska 220 kV mreZa povezana z zahodnoevropsko
energetsko mrezo.
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1977

Zacela se je gradnja 400 kV omreZja. To je bil velik korak v zgodovini
SENG, saj je 400 kV omreZje omogocalo povezavo Jugoslavije in Za-
hodne Evrope z veliko prenosno mocjo. Prenosna sposobnost 220 kV
SUDEL zanke je bila zaradi porasta povprasevanja po elektri¢ni energiji
Ze na robu zmogljivosti.

L 1974
: SENG je sprejel samoupravni spo-
razum o zdruzevanju. Februarja
' naslednje leto je bil vpisan v sodni
register kot organizacija s petimi
temeljnimi organizacijami zadruz-
nega dela (TOZD).

Obratovati je zacela mala HE Knezke
Ravne 1. Zaradi energetske krize v
! 70. letih je bil pomen malih HE zelo
velik. Knezke Ravne 1 so bile prve od
dvanajstih HE, ki jih je SENG zgradil v
letih 1977-2005.

, 1984
Na vodotoku Zaposka je bila zgra-
' jena mala HE Cerkno.

Obratovati za¢ne takrat druga naj-
vecja HE v okviru SENG, HE Solkanui.
To je bila prva daljinsko vodena HE
: v Jugoslaviji in je v celoti rezultat
znanja domacih strokovnjakov. HE
je bila vklju¢ena v omrezje z 110 kV
: daljnovodom Solkan — Nova Gorica.

S
1979 @
o

1985 @) @) ----------------oo @

Na reki Idrijci se je zakljucila

izgradnja male HE Trebusa. 1987 1989

Obratovati je zacela  Obratovati je zacela HE Zadlascica z dvojno na-
mala HE Jelenk, naj-  membnostjo. HE Zadlas¢ica proizvaja elektri¢no
! manjsa med malimi  energijo kot dobavljanje pitne vode na Sirsem
druzbe HE SENG. tolminskem obmocdju. Se danes spada med vecje
proizvodne objekte SENG in je po koli¢ini proi-
zvedene energije na sedmem mestu.

. Mala HE Zadlas¢ica

Koncala se je gradnja male HE Mrzla Rupa na
Idrijci. So¢asno ob gradnji hidroelektrarne je
SENG sodeloval pri obnovi znamenitih Idrijskih
klavz (zidane zapornice na dnu recnih dolin,
namenjene zbiranju in nadzorovanemu izpustu
vode za plavljenje jamskega lesa).
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Mala HE Tolmin in ribogojnica

1990

SENG je po 25 letih prenos elektri¢ne energije prene-
sel na novo ustanovljeno podjetje ELES d. 0. 0. Osnov-
na in edina dejavnost SENG je postala proizvodnja
elektricne energije.

1995
Na vodotoku Tolminka se je zakljucila celovita obnova
male HE Tolmin. SENG je v sodelovanju s Tolminsko ri-
bisko druzino ob hidroelektrarni zgradil ribogojnico en-
demicnih soskih postrviin s tem poskrbel za njeno ohra-
njanje.

2002
Obratovati sta zaceli HE Doblar Il in HE Plave II. Napre-
dna tehnologija gradnje je zagotovila minimalen vpliv
njunega delovanja na okolje, saj je vecina objektov obeh
elektrarn pod zemljo. Pri gradnji novih hidroelektrarn so
prvi¢ v Sloveniji uporabili tehnologijo gradnje dovodnih
predorov (TBC), ki je omogocila izjemno hitro izvedbo
zahtevnih podzemnih del.

2003
SENG je ustanovil svoj center vodenja z osnovno nalogo
zagotavljanja optimalnega izkoris¢anja vodnega poten-
ciala glede na potrebe po elektri¢ni energiji.

2004
Soske elektrarne so se kapitalsko pove-
zale z druzbo HSE Invest d. o. o. iz Ma-
ribora.

PoloZen je bil temeljni kamen za gradnjo
prve slovenske ¢rpalne HE v Av¢ah.

1991
Na Podbrdu na Mohor¢evem vodotoku je bila
zgrajena mala HE Baca.

1993
Na vodotoku Proscek je zacela obratovati mala
HE Knezke Ravne 2.

2005

Koncana je bila gradnja HE KlavZarica na vodoto-
ku Kanomeljca. So¢asno z gradnjo hidroelektrar-
ne je SENG skupaj z Mestnim muzejem Idrija in
Ministrstvom za kulturo RS obnovil Kanomeljske
klavZe (1813) — slovensko posebnost in arhitek-
tonsko mojstrovino iz ¢asov Napoleona. Gre za
primer oZivitve kulturnega spomenika, ki soca-
sno sluzi gospodarskemu namenu — pridobiva-
nju elektri¢ne energije.
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2007

Druzba SENG je obelezila 60. obletnico delovanja
V 60. letih se je SENG razvil v u¢inkovito podjetje
z osnovnim poslanstvom proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivega vira in s trdno strategijo
razvojne usmerjenosti. Podjetje je to doseglo z
visokim kapitalom znanja in ¢utom pripadnosti
kolektivu, naravi in lokalnemu okolju.

Skupina HSE je postala 100-odstotni lastnik druz-
be SENG - leta 1994 na podlagi uredbe Vlade Re-
publike Slovenije je SENG postal javno podjetje v
drzavni lasti, leta 1997 pa je dobil status druzbe
z omejeno odgovornostjo z edinim ustanovite-
liem in druzbenikom, Republiko Slovenijo. SENG
je leta 2001 vstopil v Skupino HSE, sprva je bil
HSE njen 79,5-odstotni lastnik, leta 2007 pa njen
100-odstotni lastnik.

2017
18. novembra je druzba SENG
praznovala 70. obletnico obstoja.

Mala HE Kneza
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2008

Koncala se je gradnja male
HE Ajba na reki Soci.

2010

Obratovati je zacela prva slovenska ¢rpalna hidroelektrarna v
Avcah (CHE Avce). Najvecja prednost ¢rpalne hidroelektrarne
je v izrabi elektri¢ne energije v ¢asu nizke porabe za ¢rpanje
vode v akumulacijski bazen in v izrabi tako akumulirane vode
za proizvodnjo elektri¢ne energije v ¢asu visoke porabe ele-
ktri¢ne energije.

2014

Zakljucila se je prenova najstarejse hidroelektrarne na
Soci, HE Doblar 1 (1939). Z rekonstrukcijo takrat 75 let stare
HE Doblar | je bila zaklju¢ena prenova celotnega sistema
HE Doblar, ki je vkljucevala tudi izgradnjo vzporedne HE
Doblar I, zgrajene leta 2002. Zivljenjska doba HE Doblar |
se je tako podaljsala za 30 do 40 let.

2018
Obratovati je pricela mala HE KneZa na istoimenskem
vodotoku.

Zakljucila se je druga faza rekonstrukcije HE Plave | (1940),
ki je potekala od leta 2013. V okviru prenove se je zame-
njalo oba generatorja z vzbujalnim sistemom, mrezni
transformator, prav tako se je prenovilo 10,5 kV stikalisce,
vklju¢no s sistemi lokalne avtomatike in lastne rabe. Po-
leg zamenjave elektro opreme se je izvedla revitalizacija
obstojecih turbin, saj delujeta Ze od leta 1999 (prva faza
rekonstrukcije).

2020

Delovati je pricela prva
sonc¢na elektrarna (SE) v okvi-
ru druzbe SENG. SE Hubelj je
postavljena na strehi strojnice
male HE Hubelj v Ajdovacini.

2022

Obratovati je zacela mala
HE Podselo na istoimenski
pregradi.
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24 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

Poslanstvo, vizija, vrednote in strateski cilji

POSLANSTVO

Zanesljiva, gospodarna in okolju prijazna
proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovlji-
vih virov.

VIZIJA

Uspesno nadaljevanje tradicije druzbe in
razvojna naravnanost pri izrabi hidroener-
getskega potenciala povodja Soce in drugih
obnovljivih virov energije v sozvo&ju z narav-
nim in druzbenim okoljem.

VREDNOTE

Zaposleni delujejo po vredotah, s katerimi
izpolnjujejo poslanstvo druzbe in uresni¢ujejo
vizijo druzbe:

® odgovornost, ® varmost,
® strokovnost, ® tradicijain
® zanesljivost, ® poslovna odli¢nost.

STRATESKI CILJI

Strateski cilji druzbe so:

skrb za ucinkovito poslovanje in
stalno rast konkurenc¢nosti;

rast druzbe z novimi razvojnimi
programi in uvajanje novih teh-
nologij;

skrb za sposobne, zadovoljne in
motivirane kadre ter korektno so-
delovanje s socialnimi partnerji in

izboljsanje korporativnega upra-
vljanja in sodelovanje z druzbami
v Skupini HSE.
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2.5 PROIZVODNJA IN OBRATOVAN]JE

Druzba proizvaja elektri¢no energijo v hidroelektrarnah
nad 10 MW — velike HE, v hidroelektrarnah do 10 MW
— male HE, v &rpalni hidroelektrarni Avce in v manjsi
son¢ni elektrarni Hubelj. Poleg tega so hidroelektrarne
na So¢i in CHE Avce vkljucene v izvajanje sistemskih
storitev. V letu 2022 so hidroelektrarne skupaj s CHE
obratovale zanesljivo in so imele visok nivo obratoval-
ne pripravljenosti ter zanesljivosti obratovanja.

V letu 2022 je bila skupna proizvodnja hidroelektrarn
28 odstotkov pod nacrtom, proizvodnja ¢rpalne hidro-
elektrarne Avce pa je bila 10 odstotkov pod nacrtom.
Proizvodnja soncne elektrarne (SE) Hubelj v letu 2022
je bila 7 odstotkov nad nacrtom.

Hidroloske razmere na reki Soci in njenem povodju so
bile v letu 2022 podpovprecne, z iziemo septembra,
oktobra in decembra je bila hidrologija v ostalih mese-
cih leta pod dolgoletnim povprec¢jem. Tudi v primerjavi
z letom 2021 so bile hidroloske razmere slabse, posle-
di¢no je bila realizirana proizvodnja hidroelektrarn na
Soci v letu 2022 za 30 odstotkov niZja kot v letu 2021,

CHE Avée: Obseg nudenja sekundarne regulacije
oziroma avtomatske rezerve za povrnitev frekven-
ce (aRPF) v generatorskem rezimu.

8 %

Nacrt proizvodnje hidroelektrarn na Soci je bil izdelan
na osnovi 50-odstotne verjetnosti nastopa hidrologije.

V CHE Avee je bilo v letu 2022 opravljenih 2.160 ur v
¢rpalnem rezimu in 1.777 ur v generatorskem rezimu
obratovanja. Skupno Stevilo zagonov elektrarne je zna-
salo 988, od tega 533 v generatorskem in 455 v ¢rpal-
nem rezimu obratovanja.

CHE Avce je kot edina ¢rpalna elektrarna v Sloveniji
vklju¢ena v nudenje sistemskih storitev. Sekundarno
regulacijo oziroma avtomatsko rezervo za povrnitev
frekvence (aRPF) lahko agregat nudi v generatorskem
in ¢rpalnem reZimu obratovanja. Spodnja grafa prika-
zujeta nudenje sekundarne regulacije za razlicne obse-
ge regulacijske moci, loeno za generatorski in ¢rpalni
rezim. Kot je razvidno v spodnjih grafih, je bila CHE
vklju¢ena v nudenje sekundarne regulacije v ¢rpalnem
rezimu skoraj celoten cas obratovanja. V generator-
skem rezimu je ta delez manjsi in je posledica izrazito
slabe hidrologije v poletnih mesecih, ko je CHE Avce
obratovala v zmanjsanem obsegu, saj je bil vodostaj
reke Soce prenizek za tedenski reZzim obratovanja.

CHE Avée: Obseg nudenja sekundarne regulacije
oziroma avtomatske rezerve za povrnitev
frekvence (aRPF) v ¢rpalnem rezimu.
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Podatki o proizvodnih napravah

ELEKTRARNA OBRATOVANIA AGREGATON ocen )
HE NAD 10 MW
HE Doblar 1939 3 48,000 30,000
HE Doblar 2 2002 1 50,000 40,000
HE Plave 1940 2 22,860 15,000
HE Plave 2 2001 1 23,000 20,000
HE Solkan 1984 3 39,000 33,000
HE DO 10 MW
HE Ajba 1 2008 1 0312 0,200
HE Zadlas¢ica 1989 2 10,000 8,000
HE Hubelj 1931 2 3,93 2,430
HE Pluzna 1931 1 2,150 1,720
HE Log 1931 1 2,000 1,600
HE Trebusa 1985 2 1,500 0,760
HE Cerkno 1984 1 0,750 0436
HE Moznica 1911 2 0,648 0,530
HE Podmelec 1931 1 0,538 0425
HE Marof 1932 2 0,580 0,440
HE Mesto 1909 1 0,280 0,200
HE Gradisce 1922 2 0,187 0,150
HE KneZke Ravne 1 1979 1 0,140 0,125
HE Pecnik 1983 1 0,165 0,095
HE Jelenk 1987 1 0,093 0,075
HE Mrzla Rupa 1989 1 0,810 0,648
HE Baca 1991 1 0,690 0,500
HE Knezke Ravne 2 1993 1 1,100 0810
HE Tolmin 1995 1 0,207 0,109
HE Klavzarica 2005 1 0415 0,303
HE Podselo 2007 1 017 0,135
HE Kneza 2018 1 10 0,850
isnk:'ga{ ('jAEAr‘Wad 38 210,525 158,541
CHE Ave 2010 1 (reverzibilni) 195000 | 80’?228585:22 Ej:
SE Hubelj 2020 / 007 0,06
Skupaj 39 405,595 338,601
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Celotna proizvodnja EE v GWh v letu 2022 primerjalno z letom 2021
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V grafu je prikazana primerjava povpre¢nih mesecnih pretokov reke Soce za obdobje januar—december 2022 ter dolgo-
letno povprecje za obdobje od 1939 do 2021.

nizke hidrologije reke Soci v poletnih mesecih je bilo potrebno med 27. 7. 2022 in 2.8. 2022, med 9. 8. 2022 in
19.8. 2022 ter med 24. 8. 2022 in 28. 8. 2022 agregate v HE Solkan zaustaviti zaradi prenizkega vodostaja reke Soce.
Bioloski minimum se je v tem Casu zagotavljal s prelivanjem vode preko zapornic.

Letno porocilo 2022 39



Proizvodnja elektri¢ne energije v kWh

Proizvodnja / kWh LETO 2022 LETO 2021 IND 2022 /2021
HE nad 10 MW 313.120.924 442.711.690 71
HE do 10 MW 47.312.672 73322914 65
Skupaj HE 360.433.596 516.034.605 70
CHE Avee 251.235.351 283.441.681 89
SE Hubelj 85.926 82.856 104
Skupaj 611.754.873 799.559.141 77

Faktor razpolozljivosti

2022 HE nad 10 MW CHE Avee
januar 0,9969 0,9987
februar 0,9985 0,9999
marec 0,9994 0,9999
april 1,0000 1,0000
maj 0,9998 0,9999
junij 0,9999 0,9900
julij 1,0000 0,9999
avgust 0,9969 0,9999
september 0,9992 0,9998
oktober 0,9998 0,9999
november 0,9971 0,9882
december 0,9993 0,9992

Faktor zanesljivosti in razpoloZljivosti je merilo, ki podaja realizirano vzdrZljivost proizvodnih naprav v opazovanem
obdobju.
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2.6 VZDRZEVANJE

Uspesnost in ucinkovitost izvajanja vzdrzevanja se od-
raza v zagotavljanju visoke razpoloZljivosti proizvodnih
enot in s tem zanesljive proizvodnje elektricne ener-
gije. Vzdrzujemo 11 hidro agregatov moci nad 10 MW
s pripadajocimi postroji, od katerih je eden reverzibi-
len, 28 malih hidro agregatov moci pod 10 MW in eno
sonc¢no elektrarno. Vzdrzevalne posege nacrtujemo in
izvajamo na podlagi navodil proizvajalcev, lastnih izku-
senj, smernic stroke in spremljave stanja naprav. Dela
izvajamo z lastnim kadrom in v sodelovanju z zuna-
njimi izvajalci. Poleg vzdrZzevanja proizvodne opreme
izvajamo tudi vzdrZevanje preostalega premoZenja
druzbe. Vzdrzevanje akumulacijskih bazenov, gradbe-
no vzdrzevanje objektov, vzdrzevanje brezin, podvod-
na dela, vzdrzevanje sistemov tehni¢nega opazovanja

pregrad, vzdrzevanje pozarnih naprav, servisne pregle-
de, periodi¢ne preglede in preizkuse tla¢nih naprav,
vzdrZzevanje sistemov nujne in enosmerne lastne pora-
be ter vzdrZzevanje programske opreme, ki ga izvajamo
s pomogjo razli¢nih zunanjih specializiranih in poobla-
s¢enih izvajalcev.

V letu 2022 smo izvedli vse nacrtovane revizije agre-
gatoy, stikalis¢, hidromehanske opreme in pomoznih
tehnoloskih sistemov v nacrtovanem obsegu in v pla-
niranih terminskih okvirih. Poleg na¢rtovanih oziroma
rednih vzdrzevalnih del smo izvedli tudi razna izredna
dela z namenom ohranjanja zanesljivosti in varnosti
proizvodnih naprav. Realizirali smo tudi zakonsko do-
lo¢ene preglede naprav in sistemov.

Struktura v Struktura v

Stroski vzdrzevanja v evrih 2022 odstotkih 2021 odstotkih 2022 /2021
Material za vzdrzevanje osnovnih 54016 8 194026 20 )8
sredstev
Stroski yzdrzevama nepremicnin, 514654 - 642656 68 80
naprav in opreme
Stroski vzdrzevanja neopredmetenih 101.262 15 110453 1 9
sredstev
SKUPAJ 669.932 100 947.136 100 71

Gibanje stroskov vzdrzevanja po letih
1.400.000 1245.992
1.200.000 1.121.363
947.136
1.000.000
800.000

600.000 4874,

400.000

200.000

2018 2019
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2.7 TRZNI POLOZAJ

Znacilnosti gospodarskega okolja v
letu 2022

Slovenija je v letu 2022 zabeleZila 54-odstotno rast
bruto domacega proizvoda (BDP).

Gospodarska rast je bila visoka v vseh segmentih. Rast
kon¢ne potrodnje je v letu 2022 znasala 6,6 odstotka,
bruto investicij pa 12,4 odstotka. Leto 2022 je v medna-
rodnem okolju zaznamovala velika negotovost, pove-
zana z rusko vojasko agresijo v Ukrajini, posledice pa so
se odrazile zlasti na energetskih trgih. Kljub tem tvega-
njem sta na letni ravni tako uvoz kot izvoz ostala rela-
tivno visoka, saldo menjave pa je bil negativen. TakSna
gibanja so po navedbah spodbudna tudi za letodnje
leto, vecina institucij ugotavlja, da tako gospodinjstva
kot podjetja izkazujejo veliko odpornost.

Visoka gospodarska rast se je odrazila tudi na trgu dela,
kjer beleZzimo rekordno visoke stevilke glede zaposle-
nosti. Ob tem se kaze, da je inflacija dosegla vrh in se
bo v prihodnjih Cetrtletjih znatno umirila. Po iziemno
ugodnih gibanjih v prvi polovici leta se je gospodar-
ska aktivnost v tretjem cCetrtletju zacela umirjati, a se
je gospodarska rast v zadnjem Cetrtletju lanskega leta
pospesila.

Brezposelnost se je ob nadaljnjem povecevanju stevila
zaposlenih tekom leta 2022 zmanjsevala; nadaljevalo
se je realno upadanje povprecne bruto place. Rast je
ostala visoka predvsem v gradbenistvy, ki izstopa po
delezu tujih delavcev in velikem pomanjkanju delovne
sile. Nadaljeval se je upad Stevila registriranih brezpo-
selnih, zaradi velikega povprasevanja po delovni sili in
pomanjkanja delovne sile upada tudi Stevilo dolgotraj-
no brezposelnih.

Medletna rast cen Zivljenjskih potrebscin je vztraja-
la na visoki ravni. Inflacija v 2022 je bila na letni ravni
10,3-odstotna. Inflacija je Siroko osnovana, k njej pa je
novembra najvec prispevala rast cen hrane in brezalko-
holnih pijac. Visok je ostal tudi prispevek rasti cen ener-
gentov, predvsem cen trdih goriv in naftnih derivatov.

TrZzno okolje elektrogospodarstva

Slovenijaje v letu 2022 proizvedla 8.594 GWh elektri¢ne
energije, kar je za 2.046 GWh oziroma za 19 odstotkov
manj kot v letu 2021. Tudi poraba elektri¢ne energije
na nacionalni ravni je bila v letu 2022 manjsa, znasala
je 12.175 GWh elektricne energije, kar je za 550 GWh
oziroma za 4 odstotke manj od leta 2021.

V letu 2022 je znasal izvoz elektricne energije 6.101
GWh, kar je za 3 odstotke vec kot leta 2021.V letu 2022
je znadal uvoz elektri¢ne energije 10.198 GWh, kar je za
22 odstotkov vec kot leta 2021.

Prodaja in kupci

Druzba SENG je v letu 2022 vso proizvedeno elektri¢no
energijo na podlagi sklenjenih letnih pogodb prodala
edinemu kupcu HSE. Druzba SENG trZi naslednje pro-
dukte:

e zakup modi in dobavo elektricne energije iz HE
nad 10 MW;

e dobavo elektri¢ne energije iz HE do 10 MW,

e zakup moci in dobavo elektri¢ne energije iz CHE
AvcCein

e dobavo elektri¢ne energije iz SE Hubelj.

Vletu 2022 je druzba s prodajo elektri¢ne energije rea-

lizirala 93,4 milijona evra prihodkov. Realizacija je za 53
odstotkov visja od realizacije predhodnega leta, pred-
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Nabava

Pri uresnicevanju nacrtovanih ciljev druzbe je zagota-
vljanje pravocasne dobave kakovostnega blaga in sto-
ritev poglavitna vloga nabave, saj je na ta nacin omo-
gocena nemotena proizvodnja elektricne energije in
izvajanje novih investicij.

Pri postopkih nabave upostevamo Zakon o javnem na-
ro¢anju (ZIN-3).V sodelovanju z drugimi organizacijski-

Letno porocilo 2022

mi enotami znotraj druzbe si pri izvedbi javnih narocil,
ob upostevanju meril in zahtev v razpisni dokumen-
taciji, prizadevamo zagotoviti kakovostne in tehni¢no
usposobljene izvajalce. Pri tem se upostevajo ekonom-
sko konkuren¢ne ponudbe.

Z namenom doseganja ugodnejsih pogojev nabave
blaga in storitev ter optimizacije stroskov, kjer je to
mogoce, SENG skupaj z ostalimi druzbami skupine HSE
sodeluje v postopkih skupnega javnega narocanja.
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2.8 INVESTICIJE

V letu 2022 smo za investicijska vlaganja namenili 4,7
milijona evra, kar je 47 odstotkov vec kot v letu 2021.

Rekonstrukcije

V letu 2022 se je nadaljevala rekonstrukcija male HE
Hubelj, ki je obsegala delno sanacijo dovodnega in
prelivnega kanala, zamenjavo jeklenega tlacnega ce-
vovoda in hidromehanske opreme, zamenjavo gene-
ratorjev in elektro opreme ter obnovo turbin. Dela na
gradbis¢u so potekala od maja 2021 in so se do konca
leta 2022 v glavnini izvedla. V sklopu rekonstrukcije je
bil vzpostavljen sistem tehni¢nega opazovanja cevo-
voda in izvedena prva polnitev le-tega. Po uspesno iz-
vedenem strokovnem tehni¢nem pregledu novembra
2022 se je objekt prikljuc¢ilo na omrezje in izvedlo vse
potrebne zagonske preizkuse in meritve.V letu 2022 se
je v rekonstrukcijo vloZilo 2,3 milijona evra.

Rekonstrukcija male HE Podselo, katere namen je bila
ponovna vzpostavitev obratovanja elektrarne in zagota-
vljanje ekolosko sprejemljivega pretoka (Qes), se je za-
Cela decembra 2021 in se zakljucila konec junija 2022,
ko je elektrarna pricela s tovarniskim poskusnim obrato-
vanjem. V zacetku avgusta 2022 je bil izveden strokovni
tehni¢ni pregled. Do konca leta 2022 so bile odpravljene
vse pomanjkljivosti, izdelan je bil projekt izvedenih del
in dokazna dokumentacija ter na Ministrstvo za okolje in

Cevovod male HE Hubelj

prostor podana vloga za izdajo uporabnega dovoljenja.
Rekonstrukcija v visini 0,468 milijona evra je obsegala za-
menjavo agregata, obnovo obstojece hidravlicne enote
in izgradnjo novega vtoka.

Projekt rekonstrukcije 110 kV stikalis¢a HE Doblar se
je v letu 2022 nadaljeval z izdelovalo projektne, inve-
sticijske in razpisne dokumentacije. Decembra 2022 je
bila na Ministrstvo za okolje in prostor podana vloga
za pridobitev gradbenega dovoljenja. V okviru rekon-
strukcije se bo zamenjalo dotrajano opremo s sodob-
nejso, ki je skladna z veljavnimi standardi na podro¢ju
visokonapetostne opreme stikalisc.

struktura v struktura v

Opis /v evrin 2022 odstotkih 2021 odstotkih
Rekonstrukcije 2.858.133 61 1.259.058 40
\Z/alligtzcjée v zanesljivost proizvodnje in regulatorne 1250027 7 1259.870 20
Vlaganja v ostala osnovna sredstva 254.933 5 36.479 1
Ostale investicije in korporativna varnost 236.930 5 529.074 17
Razvojni projekti 40.125 1 20.942 1
Poslovno informacijski sistem 25172 1 75.141 2
Studije 0 0 400 0
SKUPAJ 4.665.320 100 3.180.965 100
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Vlaganja v zanesljivost proizvodnje in regulatorne
zahteve

Vlaganja v zanesljivost proizvodnje vkljucujejo inve-
sticijsko vzdrzevalna dela na gradbenih objektih in na
opremi obstojecih elektrarn.

Vlanskem letu zaceta delna sanacija betonov pregra-
de Podselo se je po obdobju nizkih temperatur, ko so
bila dela prekinjena, nadaljevala v letosnjem letu. Dela,
ki obsegajo sanacijo betonov jezovne zgradbe ter ob-
reznih zgradb, so bila do konca leta 2022 v glavnini
zaklju¢ena. Vrednost vlozenih sredstev letu 2022 je
znasala 0,475 milijona evra.

Izvedel se je remont hladilnega sistema HE Plave Il in
remont generatorja 2 HE Zadlas¢ica v skupni vred-
nosti 0,234 milijona evra.

Skladno z regulatornimi zahtevami se je obnovil sis-
tem potresnega opazovanja na pregradah HE in
CHE na So¢i v vrednosti 0,231 milijona evra ter sistem
javnega alarmiranja v vrednosti 0,1 milijona evra.

V sklopu vzdrZevanja obreznih zavarovanj na koncesij-
skem obmocdju reke Soce se je v skupnem projektu z
obc¢ino Tolmin zakljucil projekt sanacij brezin in ure-
ditev pes poti na sotocju Idrijce in Soce.

Vlaganja v ostala osnovna sredstva

Nabavljena je bila testna naprava za sekundarno preiz-
kusanje zascitnih sistemov, praznilno breme z brezzi¢-
nimi moduli za kapacitetne preizkuse baterij, delovna
postaja za obdelavo velike koli¢ine podatkov in podat-
kovne streznike za sistemske HE. Izvedle so se prilago-
ditve sistema daljinskega vodenija, skladno z zahtevami
ponudnika storitev izravnave.

Ostalo

Ostale investicije so se nanasale predvsem na vlaganja
v obnovo voznega parka in v delovno opremo za ne-
moteno poslovanje druzbe ter za vzpostavitev central-
nega nadzornega sistema.

Realizacija investicij po letih
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2.9 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

Poslovanje v letu 2022

Na poslovanje druzbe SENG je v letu 2022 vplivala izred-
no slaba hidrologija na celotnem povodju reke Soce. V
prvih osmih mesecih in v novembru so mesecni pretoki
povprecno dosegali le 45 odstotkov dolgoletnih pov-
precij. Ob ugodnejsi hidrologiji v preostalih mesecih so
elektrarne druzbe SENG skupaj proizvedle 611.754 MWh
elektri¢ne energije (EE) in dosegle 79 odstotkov nacrtova-
ne proizvodnje EE oziroma 77 odstotkov proizvodnje EE

preteklega leta.

Kljub nizji proizvodnii je druzba realizirala 93,8 milijona
evra vseh prihodkov, kar je za 51 odstotkov vec kot
v predhodnem letu, in sicer zaradi visjih povpre¢nih
trznih cen EE, predvsem cene EE proizvedene v CHE
Avce. Tudi v letu 2022 se je namre¢ nadaljeval trend
skokovite rasti trznih cen EE. Povpre¢na trzna cena za
prodano EE proizvedeno v CHE Avce je bila 2,4-krat visja
kot v predhodnem letu.

Prihodki v evrih 2022 2021 IND 2022 / 2021
Poslovni prihodki 93.698.483 61.963.566 151
Finan¢ni prihodki 118.818 50.308 236
Skupaj 93.817.301 62.013.874 151

Glavnino poslovnih prihodkov predstavljajo ¢isti prihodki od prodaje EE (93,4 milijona evra). Preostali deleZ prihod-
kov se nanasa na prihodke od prodaje storitev, prihodke od prodaje materiala, prihodke od najemnin, prevrednoto-
valne poslovne prihodke, prihodke od odskodnin in druge poslovne prihodke.

Prihodki elektricne energije v evrih 2022 2021 IND 2022 /2021
HE nad 10 MW 15.191.150 14.496.987 105
HE do 10 MW 4423.735 3.684.423 120
Skupaj HE 19.614.885 18.181.410 108
CHE Avce 73.784.439 42.818.271 172
- brez variabilnega dela CHE Avce 9.055.650 9.019.950 100
SE Hubelj 8.601 6.383 135
Skupaj 93.407.925 61.006.064 153
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Finan¢ni prihodki vkljucujejo obresti od danih posojil in depozitov ter prihodke iz dividend.

Pri poslovanju je druzba ustvarila 85,9 milijona evra vseh odhodkov, ki so za 50 odstotkov visji od odhodkov iz leta
2021, predvsem zaradi vi$jega stroska EE, porabljene za ¢rpanje vode v zgornji bazen CHE Avce.

Odhodki v evrih 2022 2021 IND 2022 /2021
Poslovni odhodki 85.895.126 57306323 150
Finan¢ni odhodki 12.693 72257 18
Skupaj 85.907.819 57.378.580 150

Visoke in volatilne cene EE v letih 2021 in 2022 mo¢no vplivajo na strukturni delez le-te pri odhodkih poslovanja. V
letu 2022 je delez znasal 75 odstotkov, v letu 2021 pa 59 odstotkov, medtem ko je v preteklosti znasal v povprecju
okoli 30 odstotkov.

2018 2019 2020 2021 2022

Delez v odstotkih 30 29 32 59 75

V nadaljevanju je prikazana struktura poslovnih odhodkov brez upostevanja stroskov porabljene EE za ¢rpanje vode
v zgornji bazen CHE Avce.
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Struktura odhodkov brez stroska nakupa elektriéne energije CHE Avée v letu 2021
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Struktura odhodkov brez stroska nakupa elektri¢ne energije CHE Avée v letu 2022
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V strukturi poslovnih odhodkov tako predstavljajo najved;i
delez odpisi vrednosti (47-odstotni dele?), sledijo stroski
dela (28-odstotni dele?) ter stroki storitev in drugi poslov-
ni odhodki (12- oziroma 11-odstotni dele?).

Ustvarjen poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v vrednos-
ti 7,9 milijona evra je za 68 odstotkov visji kot v letu 2021,
cisti dobicek v visini 6,5 milijona evra pa za 69 odstotkov.

Na visji poslovni rezultat so vplivale predvsem visje cene
EE ter niZji strodki koncesij. Cena EE, ki je osnova za ob-
racun koncesijskin dajatev za HE nad 10 MW, je bila na
osnovi dolocb Zakona o ukrepih za obvladovanje kriznih
razmer na podrocju oskrbe z energijo (ZUOKPOE) pos-
tavljena na raven cene iz leta 2020, in sicer 43,32 evra/
MWh (v letu 2021 je bila 66,20 evra/MWh).

Sredstva druzbe na dan 31. 12. 2022 v znesku 229,5 mi-
lijona evra so za 3 odstotke visja v primerjavi s stanjem ob

koncu predhodnega leta. Dolgoroc¢na sredstva, ki v struk-
turi sredstev predstavljajo vecino (82 odstotkov) in se na-
nasajo predvsem na nepremicnine, naprave in opremo.
Kratkoro¢na sredstva na dan 31. 12. 2022 predstavljajo 18
odstotkov vseh sredstev in so v primerjavi s predhodnim
letom visja za 47 odstotkov zaradi visjih kratkoro¢nih fi-
nancnih terjatev.

Kapital druzbe v vrednosti 2104 milijona evra predstavlja
92-odstotni deleZ vseh virov sredstev druzbe. Dolgoro¢ne
obveznosti so konec leta 2022 znasale 1,6 milijona evra
milijona evra in se nanasajo predvsem na rezervacije za
jubilejne nagrade in odpravnine. Kratkorocne obveznosti
v Vvisini 17,5 milijona evra so v primerjavi s predhodnim
letom visje za 38 odstotkov predvsem zaradi visjih obve-
znosti do dobaviteljev kot posledica visjih cen EE.

Struktura izkaza finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2022
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Struktura izkaza finan¢nega polozaja na dan 31. 12. 2021
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Iz strukture finan¢nega polozaja je razvidno, da je
druzba kapitalsko ustrezna, saj razpolaga z ustreznimi
dolgoro¢nimi viri glede na obseg in vrste posloy, ki jih
opravlja ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri
opravljanju teh poslov. Z lastniskim kapitalom je finan-
ciranih 92 odstotkov vseh sredstev druzbe.

M kratkorocna sredstva

M kapital

M kratkoro¢ne obveznosti

Zagotavljanje kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placilne spo-
sobnosti sta med pomembnejsimi funkcijami druzbe.
Placilno sposobnost druzbe smo v letu 2022 zagotav-
ljali z nacrtovanjem in spremljanjem denarnih tokov ter
usklajevanjem roc¢nosti terjatev in obveznosti. Denarna
sredstva druzbe so bila na dan 31.12.2022 v primerjavi
s stanjem ob koncu leta 2021 visja za 4 milijone evrov.

Denarna sredstva v mio evrih
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Kazalniki druzbe

Kazalniki poslovanja in financiranja za leto 2022 kazejo
na dobro finan¢no stanje druzbe. Druzba ni zadolzena
in ima ugodno strukturo virov financiranja. Tekoce po-
slovanje je financirano le z lastnimi viri. Tuji viri so ude-
leZeni le z 8,3 odstotka. Druzba ima visok delez kapita-
la, in sicer 91,7 odstotka, kar predstavlja veliko varnost
naloZb upnikov in stabilnost donosov lastnikov. Druz-
ba je svoja sredstva v visini 92,3 odstotka financirala z
dolgoro¢nimi viri, 7,7 odstotka pa s kratkorocnimi viri.
Druzba ima v celotnih sredstvih 79,1-odstotni delez
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih
sredstev, vsa dolgorocna sredstva pa konec leta 2022
predstavljajo 82,4 odstotka celotnih sredstev druzbe.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev zna-
sa 1,16, kar pomeni, da je druzba z lastnimi viri financi-
rala vsa svoja stalna sredstva po neodpisani vrednosti.
Hitri koeficient znasa 1,10, kar pomeni, da je druzba z li-
kvidnimi sredstvi pokrivala vse svoje kratkoro¢ne obve-
znosti. Pospeseni koeficient je znasal 2,29. Druzba je v
celoti pokrivala svoje kratkoro¢ne obveznosti z dobroi-
metjem pri bankah (denarnimi sredstvi), kratkoro¢nimi
finan¢nimi nalozbami in kratkoro¢nimi poslovnimi ter-
jatvami. Kratkorocni koeficient je znasal 2,31, kar pome-
ni, da je druzba s svojimi kratkoro¢nimi sredstvi v celoti
pokrivala svoje kratkoro¢ne obveznosti.

Postavka 2022 2021 IND 2022 /2021
Stopnja lastniskosti financiranja 91,70 93,53 98
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 92,39 94,32 98
Stopnja osnovnosti financiranja 79,05 84,13 94
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 82,38 87,57 94
Postavka 2022 2021 IND 2022 /2021
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,16 1,11 104
Kq%ﬁoent erosredne pokritosti kratkoro¢nih obv. 110 041 %66
(hitri koeficient)

Koeﬁcem -pospes.ene pokritost kratkoro¢nih obv. 229 213 108
(pospeseni koeficient)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obv. 231 218 106

(kratkoro¢ni koeficient)

Letno porocilo 2022



52

Kazalnik gospodarnosti poslovanja je 1,09, kar pome-
ni, da so poslovni prihodki vegji kot poslovni odhodki.
Kljub visoki dobic¢konosnosti prihodkov so kazalci do-
nosnosti nizki zaradi visoke kapitalske udelezbe v po-
slovanju. Druzba je ustvarila 3,1 evra cCistega dobicka
na 100 evrov vloZenega kapitala. Koeficient ciste do-

bickonosnosti  sredstev znasa 2,9 odstotka. Dodana
vrednost na zaposlenega znasa 190.110 evrov.

Kazalniki financiranja in finan¢nega polozaja druzbe
znasajo 0, ker druzba nima kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih
finan¢nih obveznosti.

Postavka 2022 2021 IND 2022 /2021
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,09 1,08 101
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala (ROE) 3,1% 1,8% 168
Koeficient ¢iste dobic¢konosnosti sredstev (ROA) 2,9% 1,7% 169
Dodana vrednost / zaposlenega (v € / zaposl.) 190.110 169.373 112
Postavka 2022 2021 IND 2022 /2021
Koeficient dolgovno - kapitalskega razmerja 0,00 0,00 0
Celotne financ¢ne obveznosti / EBITDA 0,00 0,00 0
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2.10 UPRAVLJANJE TVEGAN]

Druzbe se pri svojem poslovanju soocajo z notranjimi
in zunanjimi dejavniki in vplivi, ki povzro¢ajo negoto-
vost in jih lahko oddaljujejo od zastavljenih ciljev. U¢i-
nek te negotovosti glede na cilje druzbe so tveganja,
ki jih morajo druzbe ustrezno obvladovati in upravljati.
Zavedanje tega dejstva privede do uveljavljanja naci-
nov obvladovanja tveganj tako na ravni druzbe kot na
ravni posameznih organizacijskih enot in procesov. Po-
leg tveganj se v okolju pojavljajo tudi nove priloznosti.

Tudi te mora druzba skrbno preverjati, saj so z njimi po-
vezana nova tveganja.

V druzbi SENG stalno preverjamo obstojeca ter morebi-
tna novo nastala tveganja s ciliem njihovega obvlado-
vanja. Opredeljena tveganja so evidentirana v registru
tveganj. Proces ocene tveganj izvajamo v skladu s sis-
temskim predpisom Upravljanje tveganj v skupini HSE.
Tveganja, ki jih prepoznavamo v druzbi, razvrs¢amo v
pet skupin:
e Proizvodna/koli¢inska tveganja
(tveganje hidrologije, tveganje strojelomoyv, tve-
ganja povezana z vodenjem proizvodnje);

e Strateska in poslovna tveganja
(tveganje poslovnega ugleda, requlatorno tvega-
nje, investicijsko tveganje);

e Operativna tveganja
(tveganja informacijskega sistema, kadrovska tve-
ganja, tveganje prevar in skladnosti poslovanja,
tveganja na podrocju komuniciranja);

e Varnostna tveganja
(tveganje varovanja informacij, tveganja pove-
zana z varstvom in zdravjem pri delu, tveganja
varnosti in katastrof);

e Finan¢na tveganja
(obrestno tveganije, likvidnostno tveganje, kredi-
tno tveganje).

Proizvodna/kolic¢inska tveganja

Tveganja, ki jim je druzba pri svojem delovanju najbolj
izpostavljena so proizvodna/koli¢inska tveganja, do
katerih prihaja zaradi razlike med napovedano in de-
jansko koli¢ino proizvedene elektri¢ne energije. Dejav-

niki vpliva so lahko zunanji in notraniji.
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Zunanja tveganja so povezana predvsem z viemenom
in hidroloskimi razmerami. Na to tveganje nimamo ve-
likega vpliva, ker so razlogi za nastanek izven obmodja
vplivnosti druzbe. Za zmanjsevanje tega tveganja se
posluzujemo kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih javno do-
stopnih napovedi hidrologije agencij ter zgodovinskih
podatkov o dosezenih pretokih, lo¢eno za HE in mHE.
Tveganje se s prerazporeditvijo kapacitet obvladuje v
okviru skupine HSE. Obvladovanje na dolgi rok pa je
mozZno z graditvijo akumulacijskih HE na porecju reke
Soce.

Tveganje okvare proizvodnih naprav se kaze v izpadu
prihodka zaradi neobratovanja v c¢asu odpravljanja
posledic. Klju¢ni dejavniki, ki vplivajo na povecanije tve-
ganja so neredno, neprimerno oziroma slabo vzdrZzeva-
nje klju¢ne opreme proizvodnih zmogljivosti, iztekanje
Zivljenjske dobe proizvodnih naprav, obraba strojnih
delov ter okvare in nepredvideni dogodki. Tveganja
obvladujemo na podlagi dolgoletnih izkusenj, znanj in
rednega izobraZevanja zaposlenih ter s spremljanjem
stanja naprav, izvedbo rednih in izrednih vzdrZevalnih
del, izvedbo rekonstrukcij in obnov ter z zavarovanjem
proizvodnih naprav za $kodne dogodke. Na klju¢nih
proizvodnih enotah imamo vzpostavljene sodobne
monitoring sisteme, s katerimi redno spremljamo sta-
nje klju¢nih komponent, kar nam omogoca hitro za-
znavo mehanskih in elektri¢nih anomalij na opremi.

Strateska in poslovna tveganja

StrateSka in poslovna tveganja, ki po izpostavljenosti
sledijo proizvodnim/koli¢inskim tveganjem so tve-
ganja, ki jim je druzba izpostavljena v svoji viziji, pos-
lanstvu, vrednotah, strateskih ciljih in nacrtih.

Najpomembnejsa tveganja v okviru te skupine tveganj
so regulatorna tveganja, ki izhajajo iz sprememb
zakonodaje ali trznih pravil na trgih elektri¢cne energi-
je, ki jih drzava prenasa na poslovne subjekte kot so
novi/povisani davki, spremenjen Akt o metodologiji
za obracunavanje omreznine za elektrooperaterje, ki
predvideva placevanje omreznine tudi za CHE, iritev
dostopa do informacij javnega znacaja, spremembe
javnonaroc¢niske zakonodje ipd. Tveganje obvladuje-
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mo s spremljanjem sprememb zakonodaje in z neneh-
nim usposabljanjem, da se zagotovi pravilna uporaba
predpisov.

Investicijska tveganja izhajajo iz nedoseganja nacr-
tovanega donosa na investirana sredstva zaradi nepra-
vocasne, neekonomicne, tehni¢no neustrezne izvedbe
investicijskih projektov, podraZitve materialov in del ter
tezje dobavljivosti materialov. Tveganje se odraza na
zvisanju stroskov investicij, izpadu prihodkov, stroskih
pogodbenih kazni in sankcij, nekonkurencnosti, izgubi
trznega deleZa ipd ... Investicijsko tveganje vkljucuje
tveganje ustrezne strategije odnosov oziroma komuni-
kacije z investitorji (lastniki in posojilodajalci).

Podlago za nacrtovanje in izvedbo nalozbenih projek-
tov predstavljajo Poslovni nacrt druzbe ter investicijska
in projektna dokumentacija za posamezno nalozbo.

Za pravocasno izvajanje nacrtovanih nalozb je po-
membno, da so vse posamezne faze od priprave do
izvedbe naloZbe pripravljene in odobrene pravocasno,
kar se zagotovi s postopki in nacinom priprave inve-
sticijskih projektov in vodenja projektov v skladu z in-
ternimi akti in veljavno nacionalno zakonodajo v vseh
fazah projekta. Za izvedbo posameznih projektov so
imenovani odgovorni nosilci, ki so zadolzeni za pravo-
¢asno pripravo investicijske dokumentacije in izvedbo
postopkov oddaje del. Potrebno je tudi pravocasno za-
gotavljanje finan¢nih virov.

Operativna tveganja

Operativna tveganja nastopajo v samem procesu izvaja-
nja poslovne dejavnosti. Klju¢ni element obvladovanja
teh tveganj je vzpostavitev uc¢inkovitega sistema notra-
njih kontrol, pri ¢emer se osredoto¢amo predvsem na
pravilnost in zanesljivost finan¢nega ter racunovodske-
ga porocanja, zagotavljanje skladnosti poslovanja z in-
ternimi in eksternimi sploSnimi pravnimi akti ter uc¢inko-
vitost in zanesljivost izvajanja poslovnih procesov.

Med operativnimi tveganji smo najbolj izpostavljeni
tveganju skladnosti poslovanja z nacionalno zako-
nodajo, predpisi EU ter drugimi zavezami. Z namenom
obvladovanja tveganja izvajamo aktivnosti stalnega iz-

obrazevanja, usposabljanja in seznanjanja zaposlenih,
nadzore v obliki notranjih in zunanjih revizij.

Kadrovsko tveganje zajema tveganje, povezano z upo-
kojevanjem zaposlenih, fluktuacijo klju¢nih kadrov, bol-
niskimi odsotnostmi, odsotnostjo zaradi zdravstvenih
omejitev, visoko starostno strukturo in izgubo intelek-
tualnega kapitala. Kadrovska tveganja se obvladujejo s
spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih, s
pridobivanjem novega znanja in kompetenc, prenosom
znanja med zaposlenimi, timskim delom, samoiniciativ-
nostjo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je
gojenje dobrih odnosov med zaposlenimi in graditev
visoke organizacijske kulture. Fluktuacijo poskusamo
preprecevati z dobrim vodenjem in komunikacijo z in
med zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in motivira-
njem ter zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev
in okolja.

Informacijska tveganja zajemajo tveganja na raznovr-
stnih podrogjih poslovanja, od varovanja poslovnega in
tehni¢nega podatkovnega omrezja, racunalniske infra-
strukture, informacijskih storitev, aplikacij in podatkov-
nih zbirk, varnostnega preverjanja, preprecevanja ne-
pooblascenih dostopov in racunalniskih vdorov, revizije
informacijskih storitev, nacrtovanja neprekinjenega po-
slovanja do digitalne forenzike in postopkov za prepre-
Cevanje krsitve pravic intelektualne lastnine ter zlorabe
informacijskih sredstev.

Celostno gledano so vsa prepoznana informacijska tve-
ganja povezana v enovit sistem, ki ima za skupni cilj za-
gotavljanje visoke razpoloZljivosti poenotenih informa-
cijskih storitev. Tveganje nerazpolozljivosti informacijske
storitve kot npr. sistema vodenja v centru vodenja ima
obic¢ajno za posledico ve¢ negativnih ucinkov in pred-
stavlja eno izmed pomembnejsih informacijskih tve-
ganj. Pomembno je zavedanje o potrebi po informacij-
skivarnosti, eti¢nosti in spostovanju pravic intelektualne
lastnine s strani vseh zaposlenih v druzbi. Odgovorna
uporaba informacijskih storitev in ustrezen odnos do in-
telektualne lastnine in premozenja druzbe pomembno
prispevajo k majhni verjetnosti pojava odskodninskega
in kazenskega tveganja. S poenotenjem procesov in-
formacijskih tehnologij (IT) in krepitvijo vioge sluzbe za
informacijsko varnost smo zagotovili poenoteno obvla-
dovanije informacijskih tveganj na nivoju skupine HSE.
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Okoljska tveganja so tveganja povezana s prepoznani-
mi okoljskimi vidiki oziroma vplivi, ki obsegajo spremem-
bo vodnega rezima in vpliv le tega na bliznji ekosistem.
Okoljska tveganja so povezana s tveganji pri delovanju
procesov, s tveganji v okoljskih kazni in izrednimi razme-
rami (poZari, poplave ...) ter tveganja povezana z nega-
tivnim javnim mnenjem na podrocju varstva okolja.

Varnostna tveganja

Varnostna tveganja so tveganja, ki nastanejo zaradi
neustreznega ali neuspes$nega izvajanja varovanja in-
formacij, premozenja, varnosti in zdravja pri delu ter
nepredvidljivih eksternih dogodkov, ki imajo lahko iz-
jemen vpliv na poslovanje druzb.

Tveganja varovanja stvarnega premozenja obse-
gajo tveganja vezana na neavtorizirane dostope, od-
tujitev ali unicenje intelektualne lastnine, energetskih
objektov ali drugih pomembnih informacij s strani
raznih deleznikov. Tveganje je obvladovano z vzpo-
stavitvijo in redno nadgradnjo ustreznih preventivnih
ukrepov in sistemov za pravocasno zaznavanje in ob-
vladovanje dejavnikov v okolju poslovanja (nadzorni
sistemi, kontrola dostopov, monitoring ...).

Z ukrepi za zmanjsanje verjetnosti nastopa obvladuje-
mo tudi tveganje varnosti in zdravja pri delu, ki se
odraza v negativnih posledicah na zdravje zaposlenih.
V druzbi stalno skrbimo za preventivne zdravstvene
preglede, urejeno in varno delovno okolje ter osebno
varovalno opremo ter ustrezno poZarno varnost.

Z izvajanjem poslovnih procesov v odnosu do notra-
njega in zunanjega okolja druzbe so povezana tudi
tveganja izrednih dogodkov, naravnih nesre¢ in
katastrof. Tudi ta tveganja obvladujemo z ukrepi iz
sprejetih navodil oziroma z zavarovanjem premozenja
in opreme.

Finan¢na tveganja

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da druz-
ba ne bi bila sposobna poravnavati svojih kratkoro¢nih
obveznosti, kar je lahko posledica razlicnih placilnih
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rokov na strani nakupa in prodaje. Likvidnostna tvega-
nja druzbe obvladujemo z rednim in natan¢nim nacr-
tovanjem denarnega toka na dnevni, mesecni in letni
ravni, preverjanjem pogodbenih partnerjev in njihove
placilne sposobnosti ter s skrbnim in varnim plasma-
jem prostih denarnih sredstev. S temi aktivnostmi ob-
vladujemo tudi tveganje insolventnosti, opredeljeno
kot tveganje, da dolznik v daljsem ¢asovnem obdobju
ni sposoben poravnati vseh svojih obveznosti, ki so za-
padle v tem obdobju (trajnejsa nelikvidnost) ali da pos-
tane dolgoro¢no placilno nesposoben. Druzba mora
zagotavljati tudi zadostno razpoloZljivost dolgoro¢nih
virov financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih
opravlja, ter tveganja, ki jim je izpostavljena pri njiho-
vem opravljanju.

Kreditno tveganje predstavlja tveganje nastanka izgube
zaradi neizpolnitve obveznosti dolznika do druzbe.

Obvladujoca druzba HSE je najvedji kupec, ki odkupi vso
proizvedeno elektricno energijo. Sklenjena je letna po-
godba o prodaji elektricne energije, ki vsebuje elemente
zavarovanja terjatev. Ostali kupci in poslovni partnetji so

vecinoma znani in imajo ugodno boniteto.

Obrestno tveganje je tveganje, ki mu je v razlicnem
obsegu izpostavljena druzba, ko se pojavi v vlogi poso-
jilojemalca in posojilodajalca. Pomeni moznost izgube
prihodka ali povecanje odhodka zaradi neugodnega
gibanja obrestnih mer na trgu, tako dviga kot tudi zniza-
nja obrestne mere. Zaradi makroekonomskih dejavnikov
(npr.inflacija) se lahko le ta kot posledica ponudbe in pov-
prasevanja nenehno spreminja. Obseg izpostavljenosti je
odvisen od velikosti deleza finan¢nih nalozb in finan¢nih
obveznosti v druzbi. Obvladuje se z uporabo razli¢nih fi-
nancnih instrumentov (npr. obrestne zamenjave), katerih
namen je znizevanje negativnih ucinkov ob spreminjanju
obrestih mer na trgu, ali pa z najemanjem kreditov po fi-
ksni obrestni meri.

V druzbi ocenjujemo, da so vsa tveganja ustrezno obvla-
dovana.
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2.11 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

V ospredju delovanja druzbe SENG je zanesljiva in od-
govorna proizvodnja elektricne energije iz obnovlji-
vega vodnega vira, ob upostevanju okoljevarstvenih
vidikov in potreb ljudi, ki v tem prostoru Zivijo. V druz-
bi SENG smo zavezani k trajnostnemu in sonaravne-
mu razvoju. Verjamemo, da smo pri tem uspesni in
to dokazujemo na vsakem koraku nasega delovanja.
Skladno s tem je tudi nase komuniciranje odgovorno,
transparentno in preudarno. Z vsemi delezniki gojimo
in vzpostavljamo spostljive odnose, ki temeljijo na za-
upanju in partnerstvu.

V druzbi SENG posebno pozornost namenjamo notra-
njemu komuniciranju. Skrb za dobro obvescene za-
poslene je vtkana v nase poslovne in delovne procese
terjo dojemamo kot eno klju¢nih vrednotin osnovo za
vzpostavitev kakovostnih odnosov med zaposlenimi.
V letu 2022 smo izdali dve Stevilki internega ¢asopisa
Dinamike energije. Vsebine internega ¢asopisa zaje-
majo Siroko paleto delovanja in poslovanja druzbe.
Casopis je namenjen izklju¢no zaposlenim in upokoje-
nim sodelavcem SENG, ki Dinamike energije prejema-
jo po posti. Zaposlenilahko novice o podjetju sprem-
ljajo na internem portalu Soca, prek spletne strani
www.seng.si, pomembnejsa obvestila pa preko e-po-
ste. Kakovostne odnose med zaposlenimi ustvarjamo
tudi z organizacijo raznih srecanj, delavnic in dogod-
kov. Del sre¢anj zaposlenih poteka v organizaciji sSpor-
tnega drustva, sindikatov in sveta delavcev.

O dogajanju v mati¢ni druzbi HSE in v druzbah skupi-
ne HSE so zaposleni obvesceni prek objav na portalu

Soca ali na spletnem mestu seng.si, odvisno od vsebi-
ne posameznih sporocil. Revija slovenskega elektro-
gospodarstva Nas stik pa prinasa zaposlenim vpogled
v SirSe dogajanje v slovenskem elektrogospodarstvu,
pri omenjeni reviji sodelujemo v uredniskem odboru.

Vletu 2022 je druzba SENG obelezila 75 let delovanja.
Zgodovina in tradicija druzbe, na katero smo zapos-
leni iziemno ponosni, je bogata, zanimiva, polna pre-
lomnic in mejnikov.

Prav v tem letu smo po enajstih letih prenovili ce-
lostno graficno podobo. Nov logotip druzbe SENG
odraza naso identiteto, ki je nelocljivo povezana z
reko Soco, hkrati pa se Se tesneje povezujemo z 0s-
talimi druzbami skupine HSE. Tudi pri komuniciranju z
zunanjimi javnostmi v druzbi SENG sledimo nacelom
poslovne etike in odgovornega ter transparentnega
komuniciranja. Pri tem si prizadevamo za profesiona-
len in strokoven pristop do vseh deleznikov. Na no-
vinarska vprasanja odgovarjamo strokovno in azurno,
skladno s Komunikacijsko strategijo skupine HSE in s
Komunikacijskim pravilnikom skupine HSE.

Po sprostitvi ukrepov zaradi Sirjenja koronavirusa smo
odprli vrata nasih elektrarn za Stevilne javnosti — $o-
lajo¢o se mladino, strokovne javnosti, predstavnike
razli¢nih organizacij ... Crpalno hidroelektrarno Avee
so med drugim obiskali predstavniki Veleposlanistva
Japonske in Veleposlanistva Nemcije v Republiki Slo-
veniji.
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2.12 RAZISKAVE IN RAZVO]

Zanesljivo obratovanje elektrarn druzbe SENG se za-
gotavlja s posodabljanjem tehnologij in novimi razvoj-
nimi projekti. Razvojne aktivnosti so ze v preteklosti
narekovale ritem razvoja druzbe. Na podrodju razvoja
pomembno mesto zavzemajo velanje proizvodnje EE
iz obnoviljivih virov energije (OVE) in iskanje kompati-
bilnosti z zahtevami NATURE 2000 ter drugimi zakono-
dajnimi smernicami z nasimi razvojnimi projekti.

Na podlagi sprejetih evropskih zavez Slovenije glede
zmanjsanja izpustov toplogrednih plinov, ob izvajanju
ukrepov ucinkovite rabe energije (URE) in povecanja
deleza OVE, druzba veliko pozornost posveca razvoju
projektov, ki prispevajo k doseganju teh ciljev ob ¢im
ve¢jem izkoris¢anju lastnega strokovnega potenciala.
Vsi razvojni projekti druzbe SENG so v skladu s strate-
skimi smernicami skupine HSE.

V nacrtu razvoja druzbe so novi razvojni projekti v sme-
ri povecanja zmogljivosti, podaljsanja Zivljenjske dobe
in obnove starejsih elektrarn na reki Soci in pritokih.
V letu 2022 so se izvajale rekonstrukcije mHE Hubelj,
mHE Podselo in 110 kV stikalis¢a HE Doblar. Izdelovale
so se strokovne podlage za rekonstrukcije starejsin HE,
npr. male HE Mrzla Rupa ter za postopno obnovo HE
Solkan.

Druzba raziskuje tudi mozZnosti za izgradnjo novih
objektov za proizvodnjo EE iz OVE. Vodilo pri nacrtova-
nju in gradnji novih objektov je spostovanje pogojev,
ki jih predpisujeta prostor in okolje ter ve¢namenska
raba. Prizadevanja za ve¢namenskost elektroenerget-
skih objektov prinasajo koristi in pozitivno naravnanost
sirSe druzbene skupnosti do nacrtovanih projektov.
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Za povecanje proizvodnih kapacitet na podroc¢ju OVE
so potekale Stevilne aktivnosti za evidentiranje poten-
cialnih lokacij za postavitev vetrnih in son¢nih elektrarn.
Obmocje severne in juzne Primorske je zaradi son¢ne
lege in ugodnega vetrnega potenciala primerno za po-
stavitev tako soncnih, kot tudi vetrnih elektrarn.V priza-
devanijih za postavitev sonc¢ne elektrarne na Kanalskem
Vrhu se je intenzivno izvajalo Stevilne aktivnosti - izde-
lava projektne in investicijske dokumentacije, v teku je
postopek za spremembo in dopolnitev Lokacijskega
na¢rta CHE Av¢e z Obcinskim podrobnim prostorskim
nac¢rtom Kanalski Vrh. Identificiralo se je nove lokacije
za nadaljnjo preuc¢evanje moznosti postavitve sonc¢nih
elektrarn, predvsem na degradiranih obmog;jih, opus-
¢enih kamnolomih, komunalnih deponijah in slabih
kmetijskih povrsinah na obmocju celotne Primorske.

Na podlagi ocene izvedljivosti izgradnje vetrnih elek-
trarn na obmocju Primorske, ki jo je izdelal EIMV, se je
v letu 2022 izvedlo meritve vetrnega potenciala na eni
lokaciji.

Nadaljevalo se je sodelovanje z druzbo HESS za izgra-
dnjo HE na spodnji Savi, ki bo trajalo do konca izgra-
dnje celotne verige.

V druzbi stalno raziskujemo moznosti za sodelovanje v
projektih, ki so financirane iz slovenskih in drugih med-
narodnih institucij.
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2.13 NACRTI ZA PRIHODNOST

V druzbi SENG bomo tudi v bodoce zasledovali zastav-
liene cilje na podrocju obratovanja, poslovanja, vzdrze-
vanja in pri izvajanju razvojnih projektov.

Varna, kakovostna in zanesljiva proizvodnja EE iz
OVE - Svoj proizvodni portfelj Zelimo $e nadgraditiin raz-
Siriti tudi na druge obnovljive vire. Poleg izrabe energije
vode, je v strateskih nacrtih druzbe SENG predvidena tudi
izraba energije sonca in vetra.

Vzdrzevanje naprav in objektov - Redno in kakovo-
stno vzdrzevanje naprav in objektov zagotavlja visok
faktor razpolozZljivosti ter podaljsanje zivljenjske dobe
naprav in objektov.

Zagotavljanje ekonomske in kadrovske ucinko-
vitosti — V druzbi SENG skrbimo za usposobljene in
motivirane zaposlene, ohranjamo dialog s socialnimi
partnerji, obvladujemo sisteme kakovosti in skrbno
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upravljamo z ugledom druzbe. V okviru delovanja se
povezujemo z ostalimi druzbami skupine HSE in isCe-
mo sinergije ter najboljse mozne prakse na razli¢nih
podrogjih.

Varnost obratovanja in poslovanja - Pri zagotavlja-
nju varnega obratovanja in stroskovno ucinkovitega
poslovanja svoje aktivnosti usmerjamo v ohranjanje
okolja, zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu vseh
zaposlenih ter varstva pred naravnimi nesre¢ami.
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3.1

IZJAVA O NEFINANCNEM
POSLOVAN]JU

To podrogje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c ¢lena
doloca, da so k pripravi Izjave o nefinan¢nem poslovanju zavezane samo velike druz-
be, ki so subjekti javnega interesa in katerih povprec¢no stevilo zaposlenih je vecje
od 500. Zavezanci so tudi druzbe, ki so zavezane k pripravi konsolidiranega letnega
porocila in katerih povprecno stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni je 500.

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek istega ¢lena: »Odvisni druzbi, ki je vklju¢ena v kon-
solidirano poslovno porocilo obvladujoce druzbe ali lo¢eno porocilo te obvladujoce
ali druge druzbe, ni treba izpolniti obveznosti iz prvega odstavka tega ¢lena.«

Ker smo v odvisni druzbi SENG, ki je opredeljena kot subjekt javnega interesa, zaveza-
ni k trajnostnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe, smo v svojem letnem
porocilu razkrili tudi ekonomske, okoljske in druZzbeno-socialne vidike nasega delova-
nja. Dodatne informacije pa so na voljo v konsolidiranem letnem porocilu skupine in
druzbe HSE za leto 2022.

Nova Gorica, 20.4. 2023

?///%a

Mitja Gorjan,
generalni direktor
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Doseganje ciljev na podrocju
sistema vodenja in ravnanja z
okoljem

Trajnostni razvoj dosegamo s stalnim izboljsevanjem
integriranega sistema vodenja, ki temelji na proces-
nem pristopu. Druzba SENG je v preteklosti pridoblje-
ne mednarodne ISO standarde v letu 2022 nadgradila s
standardom ISO 55001 - za sisteme obvladovanja pre-
moZenja ter konec leta uspesno prestala certifikacijsko
presojo.
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ISO 9001:2015 za sisteme kakovosti

ISO 45001:2018 za sisteme varstva pri delu

ISO 14001:2015 za sisteme ravnanja z okoljem

ISO 55001:2014 za sisteme obvladovanja
premozenja

ISO/IEC 27001:2013 za sisteme upravljanja
informacijske varnosti
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3.2 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Zaposleni so na$ najvecji kapital

V druzbi SENG je bilo ob koncu leta 2022 zaposlenih
125 sodelavcev, od tega 124 zaposlenih za nedolo¢en
in 1 za dolo¢en ¢as. Stevilo zaposlenih se je, v primer-
javi z letom 2021, povecalo za enega zaposlenega. V
letu 2022 smo zaposlili 7 sodelavcev, 6 sodelavcev pa
je druzbo zapustilo. Trije sodelavci so se upokojili, dva

sodelavca sta podala redno odpoved pogodbe o zapo-
slitvi, eni sodelavki pa je bila podana odpoved pogod-
be o zaposlitvi iz poslovnega razloga. Po spolni struktu-
ri prevladujejo moski zaposleni, in sicer 99 zaposlenih,
kar znasa 79 odstotkov, Zensk je 26, kar predstavlja 21
odstotkov zaposlenih.

Starostna struktura zaposlenih 2022

34 %

3%

26 %

M do 30 let
W od 31do 40 let
B od 41do 50 let
B od 51do 60 let
3% nad 61 let
Dolocen / nedolocen ¢as 31.12.2022 31.12.2021
Dolocen cas 1 1
Nedolocen ¢as 124 123
Skupaj 125 124
Brez pripravnikov 125 124
Pripravniki 0 0
Skupaj 125 124
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Podatki o zaposlenih 2022 2021

Stevilo zaposlenih 31. 12. 125 124
Povprec¢no Stevilo zaposlenih 1244 124
Povprecna starost 31.12. 47 46,8
Delez zaposlenih moskih 79% 80%
Delez zaposlenih Zensk 21% 20%
Zaposleni za nedolocen ¢as 124 123
Zaposleni za dolocen ¢as 1 1
Zaposleni za polni delovni ¢as 121 120
Zaposleni za krajsi delovni ¢as 4 4
Zaposleni, ki so koristili starsevski dopust 6 10
Stevilo zaposlenih invalidov 7 6
Izobrazbena struktura znanstveni magisterij ali doktorat znanosti. 31-odsto-
tni deleZ predstavljajo zaposleni s 5. stopnjo izobrazbe,
V druzbi SENG ima 68 zaposlenih najmanj visjeSolsko 12-odstotni deleZ pa zaposleni s 4. stopnjo izobrazbe.
izobrazbo, kar predstavlja skoraj 55-odstotni delez Priblizno 2 odstotka zaposlenih ima manj kot 4. stopnjo
med vsemi zaposlenimi v druzbi. Osem zaposlenih ima izobrazbe.
Stopnja strokovne izobrazbe 2022 2021
8/2 1 1
8/1 7 7
7 19 18
6/2 22 21
6/1 19 19
5 39 38
4 15 17
3 1 1
2 2 2
1 0 0
Skupaj 125 124
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Fluktuacija in absentizem

Fluktuacija kadra zaradi rednih odpovedi se v druzbi
SENG v primerjavi z letom 2021 ni pomembno spre-
menila (2 zaposlenca) tudi predvideno upokojevanje
v naslednjih petih letih, ko bo pogoje za upokojitev
doseglo okoli 18 odstotkov zaposlenih, ne bo bistveno
vplivalo na dolgoletno povprec¢no fluktuacijo.

Visoka povprecna starost zaposlenih je hkrati priloz-
nost za zaposlovanje mlajsih kadrov. Povprec¢na starost

zaposlenih namrec znasa 47 let, kar se odraza v rasti
absentizma, ki znasa 7 odstotkov na letni ravni. Najvedji
delez med odsotnostmi v breme delodajalca zavzema-
jo boleznine, ki predstavljajo 65-odstotni delez med
vsemi odsotnostmi. Tovrstna odsotnost se je v primer-
javi z letom 2021 nekoliko znizala (za 8 odstotnih tock),
a belezimo povecano odsotnost pri dolgotrajnih bol-
niskih in odsotnostih zaradi poskodb na delu ter od-
sotnostih zaradi nege in spremstva, kar se odraza tudi v
skupno povec¢anemu absentizmu za 2 odstotni tocki v
primerjavi z letom 2021.

Prihodi in odhodi zaposlenih po spolu 2022 Prihodi Odhodi
Moski 5 5
Zenske 2 1
Skupaj 7 6
Leto/delovne ure 2022 2021
Boleznine v breme druzbe 8.640 763
Boleznine v breme ZZZS 8516 1.306
Skupaj 17.156 2.069
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Zaposlovanje invalidov

V druzbi SENG je zaposlenih 7 sodelavcev s statusom
invalida, kar znasa 5,6 odstotka zaposlenih.

[zobraZevanje in razvoj

Razvoj znanj in kompetenc zaposlenih v druzbi SENG
zagotavljamo s stalnim izobraZevanjem, usposablja-
njem in kontinuiranim prenosom znanja med gene-
racijami zaposlenih. Velik pomen namenjamo izo-
braZevanju na vseh ravneh in podrogjih delovanja in
poslovanja. S premidljenim in nacrtovanim izobraze-
vanjem ter usposabljanjem izboljSujemo kompetence,
produktivnost, ustvarjalnost in inovativnost zaposlenih.
Izmenjava in prenos znanj ter vescin znotraj kolektiva
poteka preko formalnih in neformalnih oblik usposa-
bljanj. Najpogostejsa oblika prenosa znanja je men-
torstvo novim sodelavcev. Tudi dijakom in $tudentom,

ki pri nas opravljajo obvezni prakti¢ni del u¢nega pro-
grama, omogocamo, da s pomocjo mentorjev poblize
spoznavajo delovne procese v druzbi.

Aktivno se vklju¢ujemo v projekte, ki so namenjeni ra-
zvoju strokovnih in osebnih kompetenc zaposlenih. V
letu 2022 smo sodelovali pri projektu SPIN. Izobrazeva-
nja v okviru projekta so obsegala siroko paleto razli¢nih
znanj kot tudi u¢enje t. i. mehkih ves¢in, kot so znanja
tujih jezikov, delavnice na temo organizacije ¢asa, ra-
zvoja vodstvenih kompetenc ... Vsaj enega izobraze-
vanja v okviru omenjenega projekta se je udelezilo 83
sodelavcev, kar predstavlja 66,5 odstotka vseh zaposle-
nih. Cez leto leta so potekala tudi druga izobrazevanja.
Sodelavci so se udelezevali strokovnih konferenc, po-
svetovanj, srecanj in delavnic. Skupaj je bilo v letu 2022
opravljenih 3.690 ur razli¢nih izobrazevanj oziroma sla-
bih 30 ur na zaposlenega.

Ure izobrazevanja 2022 2021
Stevilo ur izobrazevanja 3.690 2574
Ure izobraZevanja na zaposlenega 30 21

Letno porocilo 2022
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Stipendiranje

Politika Stipendiranja druzbe SENG je usmerjena pred-
vsem v Stipendiranje dijakov, ki se odlocijo za Studij
elektrotehnike in strojnistva, saj na ta nacin poskusa-
mo zagotavljati kadre, ki jih druzba pri svojem nadalj-
njem razvoju potrebuje. Opazamo namre¢, da je na
trgu delovne sile deficit tehni¢nega kadra. V letu 2022
smo Stipendirali pet dijakov na V. stopnji izobraZevanja
- elektrotehnika in strojnistvo in eno Studentko na ma-
gistrskem Studiju elektrotehnike, za kar smo namenili
20.200 evrov.

Skrb za zaposlene

Zaposleni v podjetju so neprecenljiv vir znanja in iz-
kusenj, zato nas odgovornost do njih zavezuje k za-
gotavljanju pogojev, ki omogocajo delo v varnem in
spodbudnem delovnem okolju. Skladno s strateSkimi
usmeritvami druzbe je v okviru upravljanja s ¢loveski-
mi viri klju¢ni cilj druzbe skrbeti za ustrezno izobraze-
vanje, ki nudi moznosti razvoja kompetenc in kariere
ter omogoca $irdi osebnostni razvoj zaposlenih. Zave-
damo se, da je tako visoka strokovna usposobljenost
kot tudi motiviranost zaposlenih klju¢na za nemoteno
kakovostno delovanje in poslovanje podjetja. Gradi-
mo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja in
timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega in
ucinkovitega dela. Prav tako z razli¢nimi programi in ak-
tivnostmi skrbimo za zdravo delovno okolje in zdravje
zaposlenih.

Varnost in zdravje pri delu

Varno in zdravju prijazno delovno okolje pomembno
prispeva k uspesnemu poslovanju podjetja in izboljSu-
je delovne rezultate. Tudi v letu 2022 se nismo uspeli
popolnoma izogniti ukrepom s podro¢ja prepreceva-
nja Sirjenja koronavirusa. Zadovoljni pa smo, ker so bili
vsi ukrepi pravocasno sprejeti in izvedeni, kar potrjuje-
jo rezultati z naslova nadzora dela in kazalnikov proce-
sa. Uspesno smo izvedli vsa nac¢rtovana usposabljanja.
Prav tako so bile realizirane vse aktivnosti s podrocja
zdravstvenega varstva in promocije zdravja. Kvalitetno
in pravocasno so bili izvedeni pregledi delovne opre-
me in meritve razmer na delovnih mestih oziroma v
delovnem okolju. Dobavljena so bila vsa potrebna za-
$¢itna sredstva, ki omogocajo varno opravljanje delov-
nih procesov.

Sprejetih je bilo tudi ve¢ novelacij internih aktov, naj
omenimo predvsem podrocje varnosti pri delu na
gradbisc¢ih in podrogje izrednih dogodkov in inciden-
tov.

Poskodbe pri delu in incidenti brez posledic v letu 2022

Stevilo tezkih nezgod pri delu 2

Stevilo lazjih nezgod pri delu 1

Stevilo zabeleZenih incidentov brez posledic 11
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Sindikat in Svet delavcev

V druzbi delujeta dva sindikata, in sicer Sindikat SDE
in Neodvisnost — KNSS. Z njima ima druZba sklenjeno
Podjetnisko kolektivno pogodbo. Oba sindikata skupaj
imata vlogo povezovalnega ¢lena med zaposlenimi in
vodstvom. Preko sindikatov in sveta delavcev lahko za-
posleni posredujejo svoja vprasanja in predloge.

V druzbi Ze 23. leto deluje svet delavcev, preko kate-
rega zaposleni sodelujejo pri soupravljanju druzbe.
Delovanje sveta delavcev se odraZa pri uresnic¢evanju
ciliev in interesov dela ter kapitala v skupnih prizade-
vanjih za &¢im boljSe poslovne rezultate. Svet delavcev
SENG aktivno sodeluje na podrogjih varnosti in zdravja
zaposlenih ter komuniciranja, pri prenovi procesov in
spreminjanju organizacijske kulture v podjetju.

Skrb za zaposlene v
prostem casu

Druzba SENG razpolaga s pocitniskimi kapacitetami v
Sloveniji in na Hrvaskem, ki so namenjene zaposlenim
za prezivljanje zimskega in letnega dopusta. Zaposle-
ni imajo moznost v¢lanitve v Sportno drustvo SENG
(SD SENG), katerega osnovni namen je, da zdruzuje in
spodbuja ¢lane za aktivno preZivljanje prostega casa.
SD SENG prireja in organizira razli¢ne $portne dogod-
ke in sodeluje na tekmovanijih ter drugih rekreativnih
srecanjih.

Letno porocilo 2022

69



70

3.3 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA

OKOLJA

Prihranki energije in energetska
ucinkovitost

Druzba v okviru rednih obnov in investicijskega vzdrze-
vanja izboljsuje energetsko ucinkovitost proizvodnih in
drugih objektov ter tako ustvarja prihranke energije. Z
vgradnjo naprednejsih tehnologij, energetsko ucinko-
vitejSega stavbnega pohistva in opreme ter obnovo
izolacijskih plas¢ev se dosega znatne energetske pri-
hranke. V sklopu rekonstrukcij se iztroseno opremo za-
menjuje s sodobnejso, ki je energetsko bolj ucinkovita.
Posebno pozornost namenja druzba vsakoletnemu
odstranjevanju proda iz akumulacijskih bazenov, s ¢i-
mer ohranja energetski potencial akumulacij in zago-
tavlja ve¢jo poplavno varnost.

Odgovornost do naravnega okolja

Okolje na povodju Soce je biotsko izjemno raznovrstno.
Kot proizvajalec elektri¢ne energije iz obnovljivega vira
je druZba neposredno povezana z naravo in njenimi
zakonitostmi. Odgovornost in spostovanje naravnega
okolja je vtkano v samo delovanje druzbe. To se odraza
v skrbni in vestni okoljski politiki, ki poleg izvajanja ak-
tivnosti skladno z zakonskimi predpisi, uvaja dodatne
interne okoljske programe s podrocja varovanja okolja.

Uresnicevanje nacel trajnostnega in sonaravnega ra-
zvoja ter nevsiljivega vkljucevanja energetskih objek-
tov v obcutljiv naravni prostor narekujejo tudi medna-
rodni okoljski standardi in koncesijske obveznosti. V
luci korektnih partnerskih odnosov z vsemi delezniki v
lokalnem okolju veliko pozornosti namenjamo vecna-
menski izrabi objektov, ki prinasajo pozitivne resitve za
Sirso druzbeno skupnost.

Druzba je nosilka dveh mednarodnih okoljskih certi-
fikatov:

- okoljskega certifikata ISO 140017 in

- certifikata TUV za proizvodnjo elektri¢ne energije iz
obnovljivih virov.

Aktivnosti in spremljava kazalnikov
v druzbi

V druzbi se letno spremlja aktivnosti na podrocju okolja,
in sicer:

- oceno izpolnjevanja zakonskih in drugih zahtev;

- ucinke ravnanja organizacije z okoljem;

- okvirne in izvedbene programe;

- spremljavo programov in klju¢ne okoljske parametre;
- okoljske pobude in pritozbe in

- ukrepe iz naslova vodstvenih pregledov ter rezultate

presoj, cilje, izboljsave in aktivnosti za naslednje plan-
sko obdobje.

V okviru okoljske politike druzbe smo vzpostavili in vsa-
koletno preverjamo kazalnike.

e  Monitoringi - voda reke Soce (kakovost, favna, flo-
ra), tehnic¢no in seizmiéno opazovanje pregrad

Rezultati monitoringov za leto 2022 ustrezajo
zakonodajnim predpisom.

e Obratovalni monitoring hrupa v okolju za objekte
HE in mHE

Periodi¢nih meritev obratovalnega monitoringa
hrupa v okolju na objektih mHE v letu 2022 nismo
izvajali.

e  Meritve elektromagnetnega sevanja v naravnem
in Zivljenjskem okolju

Meritve elektromagnetnega sevanja za naravno in
zivljenjsko okolje so bile v 2022 izvedene na objek-
tih HE Doblar | in HE Doblar II. Izmerjene vrednosti
so bile pod mejnimi vrednostmi, kot jih doloca
Uredba o elektromagnetnem sevanju v naravnem
in Zivljenjskem okolju.

e  Preverjanje uhajanja in zajemanja fluoriranih to-
plogrednih plinov ali ozonu skodljivih snovi

V druzbi razpolagamo z opremo, ki vsebuje 0zo-
nu Skodljive snovi oziroma flourirane toplogredne
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pline, na CHE Av¢e (gasilno sredstvo) in v upravni
stavbi SENG (hladilno sredstvo). Pregled tesnosti
oziroma uhajanja teh snovi se za gasilno sredstvo
izvaja na 6 mesecev, za hladilno napravo pa
enkrat letno. Podatke o izvedenih meritvah se
posreduje na MOP-ARSO. Rezultati meritev v letu
2022 so za obe napravi v okviru zakonodajnih
zahtev.

Poplavna varnost, merjena skozi obseg izcrpanega
proda

Poplavna varnost se ohranja z rednim ¢rpanjem
proda. V letu 2022 je bilo na koncesijskem obmo-
¢ju odvzeto 6.753,12 m?3 proda.

Koli¢ina odstranjenih odpadkov po vrstah

Odpadke spremljamo glede na vrsto in koli¢ino
odpadkovy, skladno z veljavnim Nac¢rtom gospo-
darjenja z odpadki. V letu 2022 je nastalo 202,5 t
vseh odpadkov, od tega 197,36 t nenevarnih in
0,65 t nevarnih odpadkov.

Stevilo izrednih dogodkov z vplivi na okolje 1zre-
dnih dogodkov z vplivi na okolje v druzbi v letu
2022 ni bilo.

Spremljava trajnostnih okoljskih kazalnikov in
stroskov

Okoljski stroski ostajajo v okviru planiranih. Visina
vodnega povracila je dolo¢ena v veljavni Uredbi
Vlade RS o vodnih povracilih, na podlagi katere
se sprejme sklep o dolocitvi cene vodnih povra-
¢il za rabo vode in naplavin. Za leto 2022 ta znasa:

- za proizvodnjo elektrike v hidroelektrarni
moci enako ali ve¢ kot 10 MW: 1,8127 evra
na MWh potencialne energije vode ter

- za proizvodnjo elektrike v hidroelektrar-
ni moci do 10 MW: 0,2361 evra na MWh
potencialne energije vode,

- za odvzem proda pa 3,1 evra na m>.
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Za izvedbo sprejete okoljske politike druzbe so obliko-
vani naslednji okoljski programi:

program za odstranjevanje plavin in naplavin na
koncesijskem obmocju HE na Soci;

program vec¢namenske izrabe prostora ob brezi-
nah akumulacij;

izvajanje okoljskega monitoringa za zmanjsanje
vplivov na okolje zaradi odvzema vode;

vodna dovoljenja kot nadomestilo za koncesijske
pogodbe skladno z zakonodajo;

program za izpiranje/cis¢enje akumulacijskih baze-
nov MHE in

program za delno nizanje akumulacijskega jezera
HE Doblar

Za izpolnjevanje zavezanosti k uresnic¢evanju nacel traj-
nostnega razvoja bo druzba $e naprej spostovala med-
narodne okoljske standarde, koncesijske obveznosti,
celovit sistem ravnanja z okoljem, mnenja relevantnih
javnosti ...
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Spremljava kazalnikov na nivoju
skupine HSE

Vletu 2021 je bila na nivoju skupine HSE vzpostavljena
enotna spremljava $e dodatnih trajnostnih okoljskih
kazalnikov za:

e izpuste emisij (toplogrednih plinov, onesnazeval
zraka);

V druzbi skrbimo za zmanjSevanje CO, z energet-
sko ucinkovitostjo stavb, optimizacijo sluzbenih
poti, ob¢asnim omogocanjem dela od doma in
drugo.

e proizvodnjo iz obnovljivih virov energije;
Visa proizvedena EE druzbe SENG je iz OVE.
e vhodne materiale (maziva, olja, jeklo ...);

Za nemoteno obratovanje naprav so potrebni raz-
licni materiali. Okolju Skodljive materiale in snovi
postopno zamenjujemo z okoljsko prijaznejsimi.

e porabo vode (pitne vode in za proizvodnjo HE);

porabo energije in goriv;

Druzba z vlaganjem v energetsko ucinkovitost
nepremi¢nim skrbi za manjso porabo elektri¢ne
energije, energije za ogrevanje in hlajenje.

produkte in storitve (odpadne kovine, toplotna
energija, prod ...);

Z rednim odstranjevanjem proda iz vodotokov
ohranjamo koristne volumne akumulacij in zago-
tavljamo vec¢jo poplavno varnost.

nastale odpadke in eluente in

V druzbi ravnamo z odpadki skladno z veljavnim
Nacrtom gospodarjenja z odpadki.

izdatke za varovanje narave

Za zagotavljanje in ohranjanje narave druzba skrbi
z rednimi monitoringi okolja (voda, potresna in
poplavna varnost, meritve hrupa in elektro ma-
gnetnega sevanja) in namenja sredstva za ohra-
njanje biotske raznovrstnosti in varstvo pokrajine
v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi.
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GRI kazalniki merska enota 2018 2019 2020 2021 2022
Emisije
Toplogredni plini/oglji¢ni odtis
Zaradi zgorevanja zemeljskega plina, ELKO (izracun po HSE) Mio. t CO2eq 0,000084 0,000084 0,000082 0,000110 0,000074
Energenti za neposredno opravljanje dejavnosti Mio. t CO2eq 0,000107 0,000104 0,000073 0,000074 0,000081
Prevozi na delo (izracun po HSE) tCO2eq 71,133 71,467 73,471 72,936 76,720
Onesnazevala zraka
Ogljikov monoksid (CO) t 0,201 0,203 0,155 0,160 0,174
Prah (PM) t 0,00168 0,00153 0,00088 0,00090 0,00100
Materiali
Maziva, olja t 0,274 15,293 3,174 6,502 0474
Jeklo t 0,076 0,263 0,055 1,154 0477
Proizvodnja iz obnoviljivih virov
Instalirana moc iz OVE GW 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Delez OVE v vsej proizvodnji % 100 100 100 100 100
Voda
Uporaba pitne vode m? 3.028 5.258 3979 5.685 9.782
Poraba vode za proizvodnjo v HE m? 6417635378 6.757.693.040 6.916.804.201 7.265486.101 4.971.129.955
Energija
Skupna koncna poraba energije (elektri¢na, toplotna, hlajenje) GWh 1,52 1,35 1,49 1,15 1,18
Koncna poraba energije v poslovnih stavbah na zaposlenega kWh/na zap. 12.542 10.654 12.243 9.297 9.493
Goriva
Zemeljski plin (izracun po HSE) GJ 624,31 58745 689,74 71595 616,90
Drugo- kurilno olje (izra¢un po HSE) GJ 609,75 646,15 532,76 880,20 476,96
Produkti in storitve
Odpadne kovine t 30,95 742 3,70 28,46 144,87
Toplotna energija MWh 23.010 24975 31.565 31326 13.770
Prod m? 46.330 10.666 31.141 27417 6.753
Odpadki
Vsi odpadki t 95,000 39,000 36,568 188,365 202,451
Nevarni odpadki t 24,000 9,000 21,122 8,941 0,650
Nenevarni odpadki t 64,120 25420 9,886 175,804 197,361
Predelani odpadki t 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Plavje t 6,880 4,580 5,560 3,620 4,440
Izdatki za varovanje narave (investicije in stroski)
Upravljanje odpadnih voda T€ 15,89 16,29 12,90 15,82 19,10
Ravnanje z odpadki T€ 12,79 14,38 10,17 11,53 13,04
Varstvo in izboljsava tal, podtalnice in povrsinskih voda T€ 34,30 33,14 26,63 25,01 11,82
Varstvo pred hrupom in vibracijami T€ 0,00 2,34 6,03 1,89 0,59
Varstvo bioloske raznovrstnosti in pokrajine TE 88,91 66,21 35,40 60,13 82,42
Drugo (koncesija in vodna povracila, strosek odvoza proda) T€ 2.958,02 3.309,95 3.149,02 4.351,97 2.096,57
Skupaj izdatki za varovanje narave T€ 3.109,91 344231 3.240,15 4.466,36 2.223,53
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Hidro objekti in veCnamenska
izraba

Soca povezuje vrhove Triglavskega narodnega parka
(TNP), Goriska brda in Vipavsko dolino. Reka je pomem-
ben habitat za Stevilne Zivalske vrste, kot je soska po-
strv (Salmo marmoratus). Zaradi visoko leZzeega izvira
na 990 m n.v. in relativno majhne dolZine (140 km) so
Ze pred drugo svetovno vojno prepoznali in izrabljali
velik energetski potencial Soce in njenih pritokov.

SENG danes upravlja 28 hidroenergetskih objektv. Med
njimi so najstarejSa MHE Mesto, ki obratuje od leta
1909, Ze pred drugo svetovno vojno zgrajeni, HE Pla-
ve | in HE Doblar | ter edina ¢rpalne hidroelektrarne v
Sloveniji, to je CHE Avee, iz leta 2010. Kar tri mHE so
umescene v Triglavski narodni park. Zadnja rekonstru-
irana mala HE, mHE Podselo, ki istocasno zagotavlja

ekolosko sprejemljivi pretok na pregradi Podselo, je z
obratovanjem pricela v letu 2022.

V druzbi se zavedamo, da si razvoj in ohranjanje narave
lahko nasprotujeta, ob celostnem in dolgoro¢no na-
ravnanem pristopu pa razvoj bogati in hkrati v obmo-
¢ju ustvarja nove priloznosti. Tako so projekti za nove
moznosti hidroenergetske izrabe usmerjeni v iskanje
reditev, ki so ustrezne za vse deleznike. Za razvoj rabe
vodnih virov, razvoj Posodja in razvoj SENG je potrebno
nedvomno dopustiti preverjanje moznosti za hidro-
energetsko izrabo povodja Soce, predvsem v smislu
vecnamenske izrabe objektov. Vsak objekt namre¢ pri-
speva k razvoju infrastrukture na stevilnih drugih pod-
ro¢jih. Tudi zato so prebivalci krajev ob Soci sprejemali
elektroenergetske objekte kot del lastne infrastrukture
in ne le kot vir energije.

Relevantna zakonodaja, lokalno prebivalstvo in druge
zainteresirane javnosti so prepoznali nujnost varstva
naravne in kulturne dediscine. Konflikte glede ohranja-
nja naravne krajine, predvsem glede rabe tal druzbe
SENG uspesno zmanjsujejo s strategijo okolju prijazne
izrabe vodne energije. Med drugim je to zmanjsevanje
vplivov na geomorfoloske kraske pojave (doline, kraska

polja, ponore, kraske izvire). Namesto gradnje velikih
hidroelektrarn je pri trajnostni, obnovljivi proizvodnji
energije na Soci v ospredju mreza malih hidroelektrarn,
ki je v najvecji mozni meri prilagojena geomorfoloskim
danostim, naravnemu okolju in obstojeci kulturni de-
discini. Elektrarne so se zadnja tri desetletja razvijale
brez ve¢jih gradbenih posegov. Pri izgradnji in sanaciji
hidroelektrarn se je uporabilo obstojeco infrastrukturo,
kot so jezovi, kanali in bazeni.

Tako se je v do sedaj uresnicenih projektih in investici-
jah v zadnjih tridesetih letih v objekte vgrajevalo nacela
vecnamenskosti. Hidroelektrarne so namrec¢ veliko vec
kot le proizvodni objekti so zanesljiv vir ob havarijah in
naravnih nesrecah, hranilniki vode v susnih obdobjih
in zadrzevalniki ob poplavah, sluzijo kot ve¢namenski
objekt v navezavi s preskrbo vode, ribogojnistvom, re-
kreativnimi ali turisticnimi povrsinami.

HE Zadlas¢ica iz leta 1989 - poleg proizvodnje EE za-
gotavlja pitno vodo za $irSe obmocje Tolmina in Mosta
na Soci.

Na Tolminki od leta 1995 v sozitju delujeta mala HE Tol-
min in ribogojnica.

Prenova male HE Klavzarica je lep primer ohranjanja kul-
turne in tehniske dedis¢ine. Kanomeljske klavze so bile
zgrajene pod viadavino cesarja Napoleona I. leta 1813 na
vodotoku Klavzarica. Za klavzami akumulirana voda sedaj
sluzi za proizvodnjo EE.

Akumulacija za HE Solkan sobiva z najpomembnej-
sim virom pitne vode za Gorisko obmocje. Izgradnja
HE Solkan je bila povod za rekonstrukcijo ¢rpalisca in
vodarne Mrzlek, ki s pitno vodo oskrbuje kar 37 tiso¢
prebivalcev iz ob¢in Nova Gorica, Sempeter-Vrtojba,
Miren-Kostanjevica, Goriska brda, Renc¢e-Vogrsko in e
15 tiso¢ ljudi onstran drzavne meje, v italijanski Gorici.

Akumulacije za HE Doblar, HE Plave in HE Solkan sluzijo

ne samo energetskim, ampak tudi turisti¢nim, ribiskim,
Sportnim in rekreativnim namenom.
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Obnovljivi viri energije (OVE)

Obnovljivi viri energije (OVE) vkljucujejo vse vire ener-
gije, ki jih zajemamo iz stalnih naravnih procesov, kot
so soncno sevanje, veter, vodni tok v rekah, fotosinte-
za, zemeljski toplotni tokovi, tokovi morja. V naravi jih
nikoli ne zmanijka, saj se obnavljajo dokaj hitro ter so
dokaj enakomerno porazdeljeni. Prav voda je eden naj-
pomembnejsih obnovljivih virov energije. Vodna ener-
gija zmanijsuje emisije toplogrednih plinov za priblizno
10 odstotkov, ko nadomesca ostale nacine proizvodnje
elektricne energije. Zaradi tega je vodna energija eden
glavnih nacinov zmanjsevanja ucinkov tople grede,
prav tako prispeva k bolj koristni rabi energije in k nje-
nemu ohranjanju. Za nadaljnji razvoj izkoris¢anja vod-
ne energije obstajajo znatne moznosti tako v obnoviin
nadgradnji obstojecih sistemov, kakor tudi v izgradniji
novih. Dodatno pomembno vlogo predstavljajo ¢rpal-
ne elektrarne kot shranjevalke energije.

Druzba danes razpolaga z 29 objekti, ki proizvajajo EE
iz OVE na obmocju severne Primorske. SENG je druzba
z najvecjim stevilom malih HE v Sloveniji. V druzbi de-
luje tudi ¢rpalna HE Avce, ki je prva in zaenkrat edina

Crpalna HE v Sloveniji. Elektrarna obratuje od leta 2010
in smiselno dopolnjuje verigo HE na reki Soci.

Letno porocilo 2022

Obmocje Primorske je zaradi son¢ne lege in ugodnega
vetrnega potenciala primerno za postavitev tako sonc-
nih, kot tudi vetrnih elektrarn.

Od oktobra 2020 dalje v druzbi obratuje prva son¢na
elektrarna, SE Hubelj, ki je locirana na objektu mHE Hu-
belj v Ajdovscini.

V druzbi intenzivno potekajo aktivnosti za pridobivanje
novih lokacij za postavitev sonc¢nih elektrarn na obmo-
¢ju celotne Primorske, predvsem na obmocjih degradi-
ranih povrsin, opus¢enih kamnolomov in komunalnih
deponij ter slabih kmetijskih povrdinah.

V sklopu preucitve postavitve vetrnih elektrarn je bila
izdelana ocena izvedljivosti izgradnje vetrnih elektrarn
na obmocju Primorske. Na osnovi ocene izvedljivosti
je bilo izbranih 5 potencialnih lokacij, ki so primerne za
nadaljnjo obdelavo. V letu 2022 se je izvedlo meritve
vetrnega potenciala na eni lokaciji.

Na podlagi sprejetih evropskih zavez RS glede zmanijsa-
nja izpustov toplogrednih plinov, ob izvajanju ukrepov
URE in povecanja deleza OVE, druzba posveca veliko
pozornost razvoju projektov, ki prispevajo k doseganju
ciljev zelene preobrazbe.
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3.4 ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE

SKUPNOSTI

Sponzorstva, donacije in .
vkljuCevanje v humanitarne akcije

Druzba SENG svojo politiko druzbene odgovornosti
izvaja skladno s Strategijo dodeljevanja sponzorstev
in donacij skupine HSE. V letu 2022 smo z materialno
ali s finan¢no pomocjo podprli razlicne zdravstvene,
kulturne, Sportne, invalidske in znanstvene organizaci-
je, drustva ter klube, ki bi brez tovrstnih sredstev tezko
uresnicevala svoja plemenita poslanstva. Upostevali
smo tako kratkoroc¢ne kot tudi dolgoro¢ne ucinke, ki
jih imajo posamezne aktivnosti za podjetje, lokalno
skupnost in okolje, v katerem poslujemo.

Med prvimi smo se odzvali, ko je julija 2022 zagorel
bliznji Kras. Druzba SENG je gasilcem in prostovoljcem,

ki so se borili z ognjenimi zublji donirala izotoni¢ne
napitke in energijske prigrizke. Gasilskemu drustvu
Rence-Vogrsko smo posodili kombi, nekaj nasih zapo-
slenih pa je aktivno sodelovalo pri pomoci prebivalstvu
na ogroZenih obmodjih.

Sodobni trendi v ospredje postavljajo sonaravno in
trajnostno poslovanje ter druzbeno odgovornost pod-
jetij. Druzbena odgovornost zrcali pozitivne vrednote
delovanja druzbe, ki si prizadeva omiliti okoljske vplive,
ki jih povzroca s svojim delovanjem, in ustvariti dodano
vrednost predvsem za lokalno skupnost pa tudi sirse.

Za sponzorstva smo Vv letu 2022 namenili 35.839 evrov,
za donacije pa 63.090 evrov.

Letno porocilo 2022



Sponzorstva in donacije po namenu

2022 2021

v evrih odstotki v evrih odstotki
Sponzorstva 35.839 100 31.219 100
Sport 28689 80 29489 94
Kultura 6.600 18 1.730 6
|zobraZevanje 550 2 0 0
Donacije 63.090 100 61.800 100
Humanitarnost 11.000 17 23.600 38
Dobrodelnost 2.110 3 4.000 6
Izobrazevanje 2.650 4 4.750 8
Sport 32.750 52 16.950 27
Kultura 11.000 17 5400 9
Ekologija 200 0 0 0
Znanstveni 0 0 3.000 5
Drugo 3.380 5 4.100 6
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4.1 REVIZORJEVO POROCILO

- Deloitte revizija d.o.o.
Dunajska cesta 165
e o I e 1000 Ljubljana
® Slovenija
Tel: +386 (0) 13072 800

Faks: +386 (0) 13072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastniku druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.o.o.
Porocilo o reviziji ratunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze druzbe SOSKE ELEKTRARNE NOVA GORICA d.0.0. (v nadaljevanju
'druzba’), ki vkljucujejo izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. decembra 2022, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter
pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljutujo& povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev.

Po naSem mnenju priloZeni ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni
polozaj druzbe na dan 31. decembra 2022 ter njeno finan¢no uspegnost in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porotania, kot jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju '"MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nade odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porotilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake (vklju¢no z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse
druge eticne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni
revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Klju¢ne revizijske zadeve

Kljugne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbistvenejée pri reviziji ratunovodskih
izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2022. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nage
revizije racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naega mnenja o njih in ne podajamo lo¢enega
mnenja o teh zadevah.
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S /

Ime Deloitte se nanasa na zdruzenje Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) in mrezo njegovih druib <lanic ter njihovih povezanih druzb (skupaj: organizacija Deloitte). DTTL (imenovan tudi Deloitte Global) in
vsaka od njegovih druzb Clanic ter povezanih druzb so locene in samostojne pravne osebe in druga drugi ne morejo nalagati obveznosti do tretiih oseb. DTTL in vsaka od njegovih druzb clanic ter povezanih druzb je
odgovorna izkljuéno za svoja dejanja in opustitve dejan ter ne odgovarja za dejanja in opustitve drugih. DTTL sam po sebi ne opravija storitev za stranke. Podrobnejse informacije najdete tuka:

www.deloitte.com/si/about

Deloitte je vodilni globalni ponudnik storitev revizije in dajanja zagotovi, davénega, poslovnega i financnega svetovania, svetovanja na podrotiu tveganj in sorodnih storitev. Deloitte opravija storitve za itiri od
petih najvisje uvricenih gospodarskih druzb na lestvici Fortune Global 500® in prek globalne mreze druzb Elanic (skupaj imenovanih organizacija Deloitte) zagotavija storitve v ve kot 150 drzavah ter ozemljih. Veé o
tem, kako pribliZno 312.000 Deloittovih strokovnjakov dosega rezultate, ki Stejejo, najdete na povezavi wwiw.deloitte.com.

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizija d.o.o in Deloitte svetovanje d.0.0. (pod skupnim imenom Deloitte Slovenija), Elanici Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Slovenija sodi med vodilne
druzbe za strokovne storitve v Sloveniji in opravija storitve revizije in dajanja zagotovil, davnega, poslovnega in financnega svetovanja, svetovanja na podrocju tveganj in sorodne storitve, ki jih zagotavlja veé kot
160 domacih i tujih strokovnjakov.

Deloitte revizija d.o.o. - Druzba vpisana pri Okroznem sodis¢u v Ljubljani - Matiéna Stevilka: 1647105 — I 3t. za DDV: 5162560085 - Osnovni kapital: 74.214,30 EUR.

© 2023.7a vet informacij se obrnite na Deloitte Slovenija.
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Pripoznavanje prihodkov v racunovodskih izkazih

Klju€na revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

V letu, konanem 31. decembra 2022, so
prihodki od prodaje elektricne energije zna3ali
93.408 tiso¢ EUR. Podrobnejsa razkritja v zvezis

V okviru izvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost racunovodskih usmeritev druzbe v zvezi s
pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupci in njihovo

tem so na voljo v pojasnilu 17 Prihodki iz pogodb | skladnost z MSRP ter izvedli naslednje revizijske

s kupci. postopke:
- preverili smo zasnovo in implementacijo

Kot je pojasnjeno v poglavju Prihodki v notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem

racunovodskih  usmeritvah, se  prihodki prihodkov iz pogodb s kupci z vidika

pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ustreznosti njihovega evidentiranja;

oziroma storitev na kupca. - detajlno smo preverili ustreznost

evidentiranja vseh pripoznanih prihodkov od

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih prodaje elektri¢ne energije;

pokazateljev uspesnosti poslovanja druzbe. - pripoznane prihodke smo uskladili z

Zaradi pomembnosti postavke v racunovodskih neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani

izkazih, ter tveganja v zvezi z ustreznostjo najvecjega kupca.

evidentiranja prihodkov, smo to podrocje

opredelili kot klju¢no revizijsko zadevo. Pregledali smo tudi informacije v raunovodskih

izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki

iz pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu,
razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom
revizorjevega porocila, razen porocila nadzornega sveta, ki bo na voljo kasneje.

Na$e mnenje o ratunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z naso revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napaé¢ne. Ce na
podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napa¢na navedba drugih informacij, moramo
o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da:
e 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi ra¢unovodskimi
izkazi;
e sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
¢ napodlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napac¢nih navedb.

QOdgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za ra¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in po3teno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z MSRP
in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo¢itvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo
racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem, in uporabo predpostavke
delujocega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali
zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov druzbe in za potrditev
revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Na3a cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vklju¢uje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, &e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno
pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
raunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo
strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ra¢unovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

e Presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

* Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
0 ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot podlage ratunovodenija.
Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem porotilu
opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so takSna razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje
organizacije kot delujocega podjetja.

+ Ovrednotimo splo$no predstavitey, strukturo, vsebino ratunovodskih izkazov, vklju¢no z razkritji, in
ali raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nafrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vklju¢no s pomembnimi pomanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med na3o revizijo.
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Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno menilo,
da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

Qd vseh zadey, s katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejée pri
reviziji racunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolo€ili kot klju¢ne revizijske zadeve. Omenjene zadeve
opisemo v revizorjevem porocilu, razen ce zakonska ali regulatorna dolocila prepovedujejo javno razkrivanje
taksnih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah
Porocilo o zahtevah Uredbe (EU) St. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU $t. 537/2014)
Imenovanie revizorija in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skup$&ini dne 12. septembra
2022. NaSe opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja Stiri leta.

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je naSe revizijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porotilu skladno z dodatnim
porocilom revizijski komisiji druzbe z dne 20. april 2023 v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) $t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljanje nerevizijskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) &t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo opravljali
nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porocilu.

Vimenu revizijske druZbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Tina Kolenc Praznik.

DELOITTE REVIZIJA d.0.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Tina Kolenc Praznik

Pooblas¢ena revizorka ?@M ’L

Ljubljana, 20. april 2023 DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3
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4.2 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI
DIREKTORJA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racuno-
vodske izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v nada-
ljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in veljavno zakonodajo, in to tako, da
ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe Soskih elektrarn Nova Gorica d. o. o.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala
7 ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja, zato so ratunovodski izkazi pripravljeni na
osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednje:

e racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

e presoje in racunovodske ocene so razumne in preudarne ter v skladu z naceli
previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z
razumljivo natan¢nostjo prikazujejo financni polozaj druzbe ter za to, da so racuno-
vodski izkazi druzbe v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Poslovodstvo je prav
tako odgovorno za varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP
brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe SENG d. 0. 0. za poslovno leto, ki se je
koncalo na dan 31.12. 2022, sprejelo dne 20. 4. 2023.

Nova Gorica, 20.4. 2023

‘ ///%52‘
’ Mitja Gorjan
Generalni direktor
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4.3 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI
LOCENIH RACUNOVODSKIH
[ZKAZOV

Na podlagi sklepa skupscine lastnika druzbe SENG d. o. 0. z dne 20. 8. 2010 druzba od 1. 1. 2011 pripravlja
lo¢ene racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Locene racunovodske izkaze s pojasnili je revidirala revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. o..

Letno porocilo 2022
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4.4 LOCENI RACUNOVODSKI IZKAZI

LOCEN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

vEUR

Pojasnilo 31.12.2022 31.12.2021

SREDSTVA 229.503.102 221.939.849
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 189.180.596 194.493.697
l. Neopredmetena sredstva 1 452.288 496.841

Il. Nepremicnine, naprave in oprema 2 180.977.959 186.217.327
VI. Ostale dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 3 7.571.224 7.573.948
VIII. Druga dolgoro¢na sredstva 4 73.797 72.648
IX. OdloZene terjatve za davek 5 105.328 132933

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 40.322.506 27.446.152
Il. Zaloge 6 289.055 280.614
ll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 7 10.033.552 2670
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 8 19.023.788 19.828.645
V. Pogodbena sredstva 4.788 0
VI. Terjatve za odmerjeni davek 0 163.075
VII. Druga kratkoro¢na sredstva 9 1.761.730 1.969.004
VIII. Denar in denarni ustrezniki 10 9.209.593 5.202.144
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 229.503.102 221.939.849
A. KAPITAL 11 210451.148 207.577.164
. Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036
lll. Rezerve iz dobicka 49.125.447 49.125.447

V. Rezerva za posteno vrednost (61.773) (269.380)
VI. ZadrZani poslovni izid 23493438 20.827.060

B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.593.874 1.754.281
. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 12 1.219.700 1.372.553

Il. Druge rezervacije 13 304.794 308.020
lll. Druge dolgoro¢ne obveznosti 62.346 65.679
VI. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 199 676
VII. OdloZene obveznosti za davek 14 6.835 7.353
C. KRATKOROCNE OBVEZNOST! 17.458.080 12.608.404
II. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 431
IV. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 15 15.331.939 9.893.097

V. Pogodbene obveznosti 3333 3333
VI. Obveznosti za odmerjeni davek 655.206 0
VII. Druge kratkoro¢ne obveznosti 16 1.467.602 2.711.543

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LOCEN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

vEUR
Pojasnilo 2022 2021
POSLOVNI PRIHODKI 93.698.483 61.963.566
1. Cisti prihodki od prodaje 17 93.638.871 61.209.772
2. Drugi poslovni prihodki 18 59.612 753.794
POSLOVNI ODHODKI 85.895.126 57.306.323
3. Stroski blaga, materiala in storitev 19 67.705.538 36.710.743
4. Stroski dela 21 5.909.972 5.976.739
5. Odpisi vrednosti 22 9.955.346 10.198.955
a) amortizacija 9.853.138 10.195.685
ecknah i logbah, nepremicrnon i opre S 3050
¢) oslabitve/odpisi terjatev 0 220
d) oslabitve/odpisi zalog 25.012 0
7. Usredstveni lastni proizvodi in storitve (949) (130.491)
8. Drugi poslovni odhodki 23 2.325.219 4.550.377
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 7.803.357 4.657.243
9. Finan¢ni prihodki 24 118.818 50.308
10. Finan¢ni odhodki 25 12.693 72.257
FINANCNI 1ZID 106.125 (21.949)
POSLOVNI I1ZID PRED DAVKI 7.909.482 4.635.294
DAVEK 26 1.402.941 786.304
12. Odmerjeni davek 1.375.335 785.595
13. Odlozeni davek 27.606 709
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 27 6.506.541 3.848.990
*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njim.
LOCEN IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
vEUR
Pojasnilo 2022 2021
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.506.541 3.848.990
?aks;ilrél;ic(i(\)/biéki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki 218636 78463
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid 218.636 28.468
?ap)zrsg?girgi?/?hrjjeg:/sdi]?opoéteno vrednost finan¢nih sredstev, (2.206) 6521
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrs¢ene v poslovni izid (2.206) 6.521
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 28 6.722.971 3.883.979

*Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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LOCEN IZKAZ DENARNIH TOKOV
vEUR

2022 2021

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid 6.506.541 3.848.990
Prilagoditve za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev 210612 201.459
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 9.642.526 9.994.224
Slabitve/odpisi zalog 25.012 0
Slabitve/odpisi poslovnih terjatev 0 220
Odpise neopredmetenih sredstev 0 41
Odpise nepremicnin, naprav in opreme 64.091 3.008
Odpravo odpisa/slabitev poslovnih terjatev (1.078) 0
Izgubo pri prodaji nepremic¢nin, naprav in opreme 13.105 0
Finan¢ne prihodke (118.818) (50.308)
Finan¢ne odhodke 12.693 72257
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme (45.482) (31.278)
Dobicek pri prodaji neopredmetenih sredstev 0 0
Davke 1.402.941 786.304

Spremembe ¢istih kratkoro¢nih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Zalogah (33.453) (31.924)
Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih 1.012.060 (12.525.361)
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih 4.186.308 6.624.062
Rezervacijah 52.095 93.142
Placanem davku iz dobicka (557.054) (1.391.738)
Denarna sredstva iz poslovanja 22.372.099 7.593.098
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 83.555 6.272
Prejete dividende 4.381 2012
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 63.818 52175
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev 569 0
Prejemki od odtuijitev (likvidacije/prodaje) odvisnih druzb 0 51.090
Prejemki od zmanjsanja danih kratkoroc¢nih posojil 10.500.000 11.200.000
Prejemki od zmanjsanja drugih dolgoro¢nih financ¢nih nalozb 0 0
Izdatki za nakup nepremi¢nin, naprav in opreme (4.498.691) (3.127.278)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (166.629) (53.685)
Izdatki za povecanje danih kratkoro¢nih posojil (20.500.000) (11.200.000)
Denarna sredstva iz nalozbenja (14.512.996) (3.069.414)

FINANCNITOKOVI PRI FINANCIRANJU

Sprememba kapitala

Izdatki za obresti od kreditov (431) (42.214)
Izdatki od drugih finan¢nih obveznosti (2.232) (35.079)
Izdatki za vracilo dolgoro¢nih posajil 0 (8.814.181)
Izplacane dividende (3.848.991) (4.863.650)
Denarna sredstva iz financiranja (3.851.654) (13.755.124)
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 5.202.144 14.433.584
Finan¢ni izid v obdobju 4.007.449 (9.231.440)
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 9.209.593 5.202.144
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Stanje nadan 1. 1. 2021

B.1. Transakcije z lastniki

Izplacilo dividend

B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa

Vnos ¢istega poslovnega izida porocevalskega obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v poslovni izid

Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvri¢ene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

B.3. Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala

Stanje nadan 31.12. 2021

Stanje nadan 1. 1.2022

B.1. Transakcije z lastniki

Izplacilo dividend

B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa

Vnos ¢istega poslovnega izida porocevalskega obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvri¢ene v poslovni izid

Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki zaposlencev

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvri¢ene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

B.3. Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala

Stanje na dan 31. 12.2022
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vEUR

VPO}E&E?L\‘! REZERVE 1Z DOBICKA ZADRZANI POSLOVNI 1ZID
Osnoyni Zakonske Druge reze‘[ve Re;eoré\{:rfg Preneseni-c“-:is-ti C;Sotisldo?/?eége: Skupaj
kapital rezerve iz dobicka vrednost poslovni izid lota
137.894.036 13.789.404 35.336.043 (312.077) 16.985.776 4.863.650 208.556.831
0 0 0 0 (4.863.650) 0 (4.863.650)
0 0 0 0 (4.863.650) 0 (4.863.650)
0 0 0 42.697 (7.707) 3.848.991 3.883.981
0 0 0 0 0 3.848.991 3.848.991
0 0 0 36.175 (7.707) 0 28468
0 0 0 36.175 (7.707) 0 28.468
0 0 0 6.522 0 0 6.522
0 0 0 6.522 0 0 6.522
0 0 0 0 4.863.650 (4.863.650) 0
0 0 0 0 4.863.650 (4.863.650) 0
137.894.036 13.789.404 35.336.043 (269.380) 16.978.069 3.848.991 207.577.163
137.894.036 13.789.404 35.336.043 (269.380) 16.978.069 3.848.991 207.577.163
0 0 0 0 (3.848.990) 0 (3.848.990)
0 0 0 0 (3.848.990) 0 (3.848.990)
0 0 0 207.608 8.821 6.506.543 6.722.972
0 0 0 0 0 6.506.543 6.506.543
0 0 0 209.814 8.821 0 218.635
0 0 0 209.814 8.821 0 218635
0 0 0 (2.206) 0 0 (2.206)
0 0 0 (2.206) 0 0 (2.206)
0 0 0 0 3.848.990 (3.848.990) 0
0 0 0 0 3.848.990 (3.848.990) 0
137.894.036 13.789.404 35.336.043 (61.772) 16.986.890 6.506.543 210.451.145
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4.5 POJASNILA K LOCENIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Porocajoca druzba

SENG d. 0. 0. (v nadaljevanju “druzba”) je druzba registri-
rana s sedezem v Sloveniji, na naslovu Erjav¢eva ulica
20, 5000 Nova Gorica. V nadaljevanju so predstavljeni
lo¢eni racunovodski izkazi druzbe za poslovno leto, ki
se je koncalo dne 31. decembra 2022.

Druzba ima naloZbo v pridruzeno druzbo, vendar ne
pripravija skupinskih ra¢unovodskih izkazov. Ra¢uno-
vodski izkazi druzbe so vklju¢eni v skupinske ra¢uno-
vodske izkaze Skupine HSE, zato v skladu z ZGD-1 in
MSRP druzba ni zavezana k pripravi skupinskih racu-
novodskih izkazov. Skupinske racunovodske izkaze za
druzbe v skupini HSE d. 0. 0. sestavlja druzba HSE d. 0. 0..
Skupinsko Letno porocilo za skupino HSE se nahaja na
sedezu druzbe HSE d. 0. 0, Koprska 92, Ljubljana.

Druzba ob visoki profesionalnosti opravlja dejavnost
proizvodnje elektri¢ne energije v hidroelektrarnah, ki je
glavna trzna dejavnost druzbe.

Podlaga za sestavo

Pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2022
je druzba upostevala:

e MSRP ki vklju¢ujejo Mednarodne ra¢unovod-
ske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora
za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde
racunovodskega porocanja (MSRP) in Pojasnila
Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standar-
dov ra¢unovodskega porocanja (OPMSRP), kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU),

e  Zakon o gospodarskih druzbah,
e Zakon o oskrbi z elektri¢no energijo,
e  Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb,

e  Pravilnik o izvajanju Zakona o dohodku pravnih
oseb,

e  Pravilnik o ra¢cunovodstvu druzbe SENG d. 0. 0.in

e  Ostalo zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju
temeljnih racunovodskih predpostavk:

e  upostevanja nastanka poslovnega dogodka in

e upostevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pri-
poznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so placani
ter se evidentirajo in se o njih poroca za obdobja, na
katera se nanasajo. Tako vsebujejo racunovodski izkazi
tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v
prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala denarna
sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob uposte-
vanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da
bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so sledece kakovostne znacilnosti racuno-
vodskih izkazov:

e Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: ra-
Cunovodski izkazi posteno prikazujejo financno
stanje, finan¢no uspesnost in denarne tokove
druzbe.

e Doslednost predstavljanja: predstavljanje in
razvré€anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.

e Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupi-
na, sestavljena iz podobnih postavk, je v racuno-
vodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke
razlicne narave ali vloge so predstavljene pose-
bej, razen e so nebistvene.

e Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov
sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zah-
teva oziroma dovoljuje.

e Primerjalne informacije: razen Ce standard ali
pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v ra¢unovodskih izka-
zih razkrita primerjalna informacija iz preteklega
obdobja. Primerjalne informacije so vklju¢ene
v besedne in opisne informacije, ¢e je to pot-
rebno za razumevanje racunovodskih izkazov
obravnavanega obdobja.
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ZACETNA UPORABA NOVIH SPREMEMB OBSTOJECIH
STANDARDOV, KI VELJAJO V TEKOCEM POROCEVAL-
SKEM OBDOBJU

V trenutnem porocevalskem obdobju veljajo nasled-
nje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal
Upravni odbor za mednarodne racunovodske standar-
de (UOMRS) in sprejela EU:

e Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna
sredstva — Dobicki pred nameravano uporabo,
ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za le-
tna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali
pozneje),

e  Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne ob-
veznosti in pogojna sredstva — Kocljive pogod-
be — Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU
sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e  Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruzitve — Skli-
cevanje na temeljni okvir s spremembami MSRP
3, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali
pozneje),

e  Spremembe razlicnih standardov zaradi izbolj-
Sav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letne-
ga projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9,
MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom od-
pravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je
EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe MSRP 1,
MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba
MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled,
zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Sprejetje sprememb k obstoje¢im standardom ni pri-
vedlo do pomembnih sprememb ra¢unovodskih izka-
zov druzbe.

Letno porocilo 2022

STANDARDI IN' SPREMEMBE OBSTOJECIH STANDAR-
DOV, KI JIH JE IZDAL UOMRS IN SPREJELA EU, VENDAR
SE NISOV VELJAVI

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS
izdal naslednje spremembe obstojecih standardov, ki
jih je EU sprejela, vendar $e niso stopile v veljavo:

e  MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s
spremembami MSRP 17, ki jih je UOMRS izdal
25.junija 2020in EU sprejela 19. novembra 2021
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 17 - Zavarovalne pogod-
be - Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9
— Primerjalne informacije, ki jih je EU sprejela
8. septembra 2022 (veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovod-
skih izkazov - Razkrivanje racunovodskih usme-
ritev, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023
ali pozneje),

e Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake -
Opredelitev rac¢unovodskih ocen, ki jih je EU
sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja,
ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e  Spremembe MRS 12 - Davek iz dobicka — Odlo-
zeni davki, povezani s sredstvi in obveznostmi,
ki izhajajo iz posamicne transakcije, ki jih je EU
sprejela 11. avgusta 2022 (veljajo za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje).
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NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE OBSTOJECIH STAN-
DARDOV, Kl JIH JE IZDAL OMRS, VENDAR JIH EU SE NI
SPREJELA

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne
razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za med-
narodne rac¢unovodske standarde (OMRS) z izjemo
naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov (spodaj navedeni datumi zacetka veljavno-
sti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovod-
skih izkazov — Razvri¢anje obveznosti na krat-
koro¢ne in dolgorocne (veljajo za letna obdob-
ja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovod-
skih izkazov — Dolgoro¢ne obveznosti z zave-
zami (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2024 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 16 — Najemi — Obveznost iz
najema pri prodaji s povratnim najemom (ve-
ljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2024 ali pozneje),

e  MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila
racunov (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je
sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja
tega vmesnega standarda ter da bo pocakala
na izdajo njegove koncne verzije,

e Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani racuno-
vodski izkazi in MRS 28 — NaloZbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige — Prodaja ali prispe-
vanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter
nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavno-
stije odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka razi-
skovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in
sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racuno-
vodske izkaze druzbe.

Obrac¢unavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s
portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU ni sprejela, ostaja $e naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja
pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obvezno-
stmi v skladu z MRS 39 - Financni instrumenti: pripo-
znavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze druzbe, Ce bi bila uporabljena
na datum bilance stanja.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki
delujoce druzbe in ob upostevanju nastanka poslov-
nega dogodka.

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi
izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni
v evrih (ali EUR) brez centoy, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja
vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih
odstopanj v sestevkih v preglednicah.
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Prevedba tujih valut

Posli, izraZzeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan pos-
la. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v
funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem
tecaju.

Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med
odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku ob-
dobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil
med obdobjem in odplacno vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tec¢aju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji va-
luti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko
je dolocena visina postene vrednosti.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izi-
da, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi in
negativnimi tecajnimi razlikami med prihodki oziroma
razlika med negativnimi in pozitivnimi tecajnimi razli-
kami med odhodki).
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Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovod-
stvo oblikuje dolo¢ene ocene in predpostavke, ki vpliva-
jo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov
in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in odhodkov
v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah
in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah Stejejo
za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje
o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ker so
ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji
in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski
rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno pre-
verjajo. Spremembe ra¢unovodskih ocen se pripozna-
jo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ce
sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju
spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba
vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj nasled-
njih presojah:
e ocena dobe koristnosti amortizirljivin sredstev
(poglavje pojasnila k racunovodskim izkazom
- neopredmetena sredstva ter nepremicnine,
naprave in oprema),

e  preizkus oslabitve sredstev (pojasnilo 1, 2 izkaza
finan¢nega polozaja),

e ocena udenarljive vrednosti terjatev (razkritje
Kreditno tveganje),

e ocena Ciste iztrZljive vrednosti zalog (poglavje
pojasnila k racunovodskim izkazom - zaloge),

e ocena moznosti uporabe odlozenih terjatev za
davke (pojasnilo 5 izkaza finan¢nega polozaja),

e ocena rezervacij (pojasnilo 12, 13 izkaza financ-
nega poloZzaja).
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V skladu z MSRP 7 druzba deli sredstva in obveznosti na finan¢na in nefinan¢na kot sledi:

Sredstva

Finan¢no / nefinanc¢no sredstvo:

Neopredmetena sredstva

Nefinan¢no sredstvo

Opredmetena osnovna sredstva

Nefinan¢no sredstvo

NaloZbene nepremicnine

Nefinan¢no sredstvo

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe

Nefinan¢no sredstvo

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v skupaj obvladovane in
pridruzene druzbe

Nefinan¢no sredstvo

Druge finan¢ne nalozbe

Finan¢no sredstvo

Dolgoro¢na posojila

Finan¢no sredstvo

Dolgorocne poslovne terjatve

Finan¢no sredstvo

Odlozene terjatve za davek

Nefinan¢no sredstvo

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nefinan¢no sredstvo

Zaloge

Nefinan¢no sredstvo

Kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe

Finan¢no sredstvo

Kratkoro¢no dana posojila

Financ¢no sredstvo

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Finan¢no sredstvo

Terjatve za odmerjeni davek

Nefinan¢no sredstvo

Pogodbena sredstva

Finan¢no sredstvo

Denar in denarni ustrezniki

Finan¢no sredstvo

Obveznosti

Finan¢na / nefinan¢na obveznost:

Rezervacije in dolg. pasivne ¢as. razmejitve

Nefinan¢na obveznost

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Finan¢na obveznost

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Finan¢na obveznost

Odlozene obveznosti za davek

Nefinan¢na obveznost

Obveznosti za nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Nefinan¢na obveznost

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

Finan¢na obveznost

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Finan¢na obveznost

Obveznosti za odmerjeni davek

Nefinan¢na obveznost

Pogodbene obveznosti

Finan¢na obveznost
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Pomembne racunovodske
usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racu-
novodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju. Nave-
dene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe
predstavljeni leti, razen ¢e v tem porocilu ni drugace
navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije
prilagodili, tako, da so v skladu s predstavitvijo informa-
cij v tekocem letu.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro¢na
sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe,
pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmeteni-
mi sredstvi druzba izkazuje dolgoro¢ne premozenjske
pravice in sicer: racunalniske programe in sluznostne
pravice.

Neopredmetena sredstva so ob za¢etnem pripoznanju
ovrednotena po nabavni vrednosti, v katero se vitejejo
tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstet-
ju trgovskih in drugih popustov, ter vsi stroski, nepos-
redno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano
uporabo. Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposred-
no nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je
do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznejse merjenje ne-
opredmetenih sredstev se uporablja model nabavne
vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomerne-
ga Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne ob-
racunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpo-
loZljivo za uporabo. Neopredmetena sredstva z nedo-
lo¢enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec

se slabijo.
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Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je oce-
njeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila pri
odtujitvi sredstva po zmanjsanju za ocenjene stroske
odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v ta-
kdnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe
koristnosti. Druzba nima neopredmetenih sredstev, za
katere bi ob nabavi opredelila preostalo vrednost.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsake-
ga poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredme-
tena sredstva so:

v letih od - do
Racunalniski programi 5-10
Druge dolgoro¢ne premozenjske 10

pravice

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se
stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v po-
slovnem izidu kot odhodki ob njihovem nastanku.
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Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremic¢nine, naprave in oprema so izkazana po na-
bavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo
in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in dru-
gih sredstev, ki se ne amortizirajo in se prikazejo po
nabavni vrednosti, zmanjsani za vse oslabitve. Nabav-
na vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno
pripisejo pridobitvi posameznega opredmetenega
sredstva. Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanja se pripoznajo pri sredstvih, kate-
rih nacrtovana vrednost presega 15 milijonov evrov
in hkrati je potrebno vec kot leto dni, da se sredstvo
usposobi za uporabo.

Za poznejse merjenje nepremicnin, naprav in opreme
se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomerne-
ga Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela
sredstva in preostale vrednosti. Zemljis¢a in dolocena
druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zac-
ne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za upora-
bo. Nedokoncane gradnje, naprave in oprema v izde-

lavi se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicni-
ne, naprave in opremo so:

v letih od - do
Zgradbe 20-66
Proizvajalna oprema 10-50
Racunalniska oprema 4
Pohistvo 8-10
Osebna vozila 6-8
Druga vozila 6-8
Druge naprave in oprema 5-15

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsake-
ga poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljsanja dobe koristnosti druzba zmanj-
3a, v primeru skrajsanja dobe koristnosti pa poveca ze
obracunane stroske amortizacije v obravnavanem po-
slovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno
preracunati tako, da se bo nova vrednost sredstva pre-
nesla na proizvod (@amortizirala) v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava
kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na
obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spre-
menjena in na vsako naslednje obdobje v preostali
dobi koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela sredstva se pripisejo
knjigovodski vrednosti tega sredstva, e je verjetno, da
bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z de-
lom tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski
(npr. tekoce vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki ob njihovem nastanku.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi
ga druzba prejela ob odtujitvi sredstva, po zmanjsanju
za pri¢akovane stroske odtujitve, Ce bi starost in stanje
sredstva Ze nakazovala na konec njegove dobe ko-
ristnosti. Druzba nima nepremicnin, naprav in opreme,
za katere bi ob nabavi pripoznala preostalo vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin,
naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo od-
tujenega sredstva in se izkaZejo kot prevrednotovalni
prihodki oziroma prevrednotovani odhodki.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v pridruZene in
skupaj obvladovane druZbe

Nalozbe v pridruzene druzbe so tiste, v katerih ima

druzba pomemben vpliv, kar obi¢ajno pomeni med
20- in 50-odstotnim lastniskim delezem.
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Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe so tiste, v katerih
druzba skupaj z drugimi lastniki skupno obvladuje
delovanje take druzbe in sicer na podlagi pogodbeno
dogovorjene delitve obvladovanja.

Tako naloZbe v pridruzene kot skupaj obvladovane druzbe
so v rac¢unovodskih izkazih druzbe izkazane po nabavni
vrednosti.

Udelezba v dobicku skupaj obvladane druzbe je
pripoznana v izkazu poslovnega izida druzbe, ko le ta
pridobi pravico do izplacila udelezbe.

Morebitni znaki slabitve nalozb v pridruzene druzbe
se ugotavljajo na letni ravni. Ce tak$ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost naloZbe (visja izmed
postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje
in vrednosti pri uporabi). V primeru, da obstajajo
nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve,
se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo vrednostjo
in pripozna kot finan¢ni odhodek.

Financ¢ni instrumenti

Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:

e financ¢na sredstva,
e finan¢ne obveznosti,

e izpeljane finan¢ne instrumente.

Pri dolocanju postene vrednosti finan¢nih instrumen-
tov se uposteva naslednja hierarhija ravni doloc¢anja
postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene)
na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

e druga raven zajema vhodne podatke poleg koti-
ranih cen, vkljucenih v prvo raven, ki so neposred-
no (1. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen)
zaznavni za sredstvo ali obveznost,

e  ftretjaraven zajemavhodne podatke za sredstva ali ob-
veznosti, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih podatkih.

Letno porocilo 2022

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje
postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce finanéni
instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma
se trg ocenjuje kot nedelujog, se za ocenitev postene
vrednosti finan¢nega instrumenta uporabi vhodne po-
datke druge in tretje ravni.

Financna sredstva

Finan¢na sredstva vklju¢ujejo denar in denarne ustre-
znike, terjatve in posojila ter finan¢ne nalozbe. Med
finan¢nimi nalozbami druzba izkazuje nalozbe v prid-
ruzene druzbe in nalozbe v finan¢ne instrumente. Ra-
¢unovodske usmeritve nalozb so prikazane v lo¢enem
poglavju.

Ob zacetnem pripoznanju se finan¢ni instrumenti raz-
vrsti v eno od naslednjih skupin:

e financ¢na sredstva, merjena po odplacni vred-
nosti,

e financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajo¢ega donosa in

e financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko
poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega mode-
la za upravljanje sredstev in od tega ali druzba prido-
biva pogodbene denarne tokove iz naslova financ¢nih
instrumentov izklju¢no iz naslova placil glavnice in
obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo
terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne se-
stavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba
izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je
povecana za stroske transakcije. Terjatve iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se
merijo po transakcijski ceni.

Pripoznanje finan¢nega sredstva se odpravi, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbe-
nih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi
posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz
lastnistva finan¢nega sredstva.
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Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo
gotovino, bancne depozite do treh mesecev in
druge kratkoroc¢ne, hitro unovcljive nalozbe z
originalno dospelostjo treh mesecev ali manj.
Izkazana so po nabavni vrednosti.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajoCega donosa (kapitalski
instrumenti)

Finan¢na sredstva pripoznana po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so
tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo opre-
delitev kapitala v skladu z MRS 32 - Financni
instrumenti, in za katera se druzba odloci za
nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po posteni vrednosti preko dru-
gega vseobsegajoc¢ega donosa ter jih ne pose-
duje za namen trgovanja. Razvrstitev se doloci
po posameznem finan¢nem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih
sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz po-
slovnega izida.

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti
druzba razvri¢a finan¢na sredstva, ki jih pose-
duje v okviru poslovnega modela za pridobiva-
nje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni
tokovi predstavljajo izklju¢no placila glavnice in
obresti od neporavnane glavnice. Druzba med
finan¢na sredstva po odplacni vrednosti razvr-
$¢a posojila in terjatve. Glede na zapadlost so
razvrs¢ena med kratkoro¢na finan¢na sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
financnega polozaja) ali dolgoro¢na financna
sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega polozaja).

Financ¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti so na zacetku
pripoznana po posteni vrednosti, povecani za neposre-
dne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se izmeri-
jo po odpla¢ni vrednosti po metodi veljavne obrestne
mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,
spremembi ali oslabitvi.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZlji-
vi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Izvirna vred-
nost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna
cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Na-
kupna cena je zmanj$ana za dobljene popuste. Nepo-
sredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski naklada-
nja, prekladanja in razkladanja, stroski spremljanja blaga
in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno
pridobljenemu trgovskemu blagu, materialom ali stori-
tvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako tiste, ki so
navedenina racunu, kot tiste, ki so dobljeni kasneje in se
nanasajo na posamezno nabavo. Uporablja se metoda
povprecnih drsecih cen.

Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne
cene v obicajnem poslovanju, zmanjsana za ocenjene
stroske prodaje. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neu-
porabnih zalog se opravijo redno med letom po posa-
meznih postavkah.

Najmanj enkrat na leto in sicer po stanju na dan izdelave
letnih racunovodskih izkazov se oceni dokaze o oslabi-
tvi zalog. Pri oceni oslabitve zalog se uporabljajo kriteriji
strokovne presoje, nadaljnje uporabe ali prodaje.
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Oslabitev sredstev
Finan¢na sredstva

Za financ¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja
pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev so lah-
ko: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; znaki, da bo
dolznik 3el v stecaj; prestrukturiranje zneska, ki so ga
drugi dolZni druzbi, Ce se ta strinja; izginotje delujoce-
ga trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega
njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se terjatev
slabi.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne do-
kazne listine: pravnomocni sklepi prisilne poravnave,
steCajnega postopka, sodne odlocbe ali druge ustre-
zne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgu-
bah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in po-
sojil v naslednjih 12 mesecih, razen ce se je kreditno
tveganje bistveno povecalo od zacetnega pripozna-
nja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetno-
sti neplacila v obdobju celotnega trajanja finan¢nega
sredstva (LECL). Pricakovane kreditne izgube predsta-
vljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki
so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za
katere druzba pricakuje, da jih bo prejela. Pricakovani
denarni tokovi bodo vkljucevali denarne tokove od
prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v
dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po
zaCetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kre-
ditnega tveganja, se slabitve za pri¢akovane kreditne
izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica

Letno porocilo 2022

neplacil, ki so mozna v naslednjih 12 mesecih. Za tiste
kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega
pripoznanja prislo do znatnega povecanja kreditnega
tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki
jih pri¢akuje v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti,
ne glede na obdobje neplacila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkazejo tiste, ki
niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo ene-
ga izmed naslednjih pogojev:

e nasodiscu se je pricel sodni postopek izterjave,

e objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne
poravnave, likvidacije ali stecaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne,
se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo
v skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba
oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti terjatev.
Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli
razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno o tem, ali so
dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih in kredi-
tnih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub, kot jih
predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo
dobrega gospodarja za dosego poplacila dolo¢ene ne-
poravnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine
zneska terjatve za druzbo negospodarno, da se gre v
postopek izterjave preko sodis¢a, se terjatev v celoti
dokon¢no odpide na podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako poso-
jilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna kot raz-
lika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akova-
nimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po
izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med
poslovnimi odhodki v poslovnem izidu.
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Oslabitev financnih sredstev po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajocega donosa

Odhodki zaradi oslabitve finan¢nih sredstev po poste-
ni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa
se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba, ki
je predhodno pripoznana v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno vred-
nost, prenese v poslovni izid. Poznejsi porast v posteni
vrednosti oslabljenega finan¢nega sredstva, ki je na
razpolago za prodajo, se pripozna v drugem vseobse-
gajo¢em donosu oziroma rezervi za posteno vrednost.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja z izvedbo
preizkusa oslabitve preveri knjigovodsko vrednost
pomembnih nefinan¢nih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo-
Ce enote je vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja.
Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se prica-
kovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred ob-
davcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vred-
nosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za
namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce
preizkusiti posami¢no, uvrstijo v najmanjso mozno sku-
pino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje
uporabe in, ki so pretezno neodvisna od prejemkov
drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca
enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pri-
pozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska vred-
nost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost.
Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih
ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, ¢e je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo
vec ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je

prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba
doloci nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi
oslabitve sredstva se odpravi do vidine, do katere pove-
¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knji-
govodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih le-
tih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve. Pre-
tekle izgube zaradi oslabitve se ne odpravljajo, ko gre
za finan¢ne nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastni-
kov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati,
pri cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj
dosegljivo ceno cistega premozenja. Opredeljen je z
zneski, ki so jih vioZili lastniki, ter z zneski, ki so se poja-
vili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje ga
izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje
pa dobicek ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo de-
narne in stvarne vlozke lastnika.

Zakonske in druge rezerve iz dobi¢ka so zneski, ki so
namensko zadrzani iz dobi¢ka predhodnih let, pred-
vsem za poravnavo potencialnih prihodnjih izgub.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske pre-
vrednotenj za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev
druzbe. V rezervi za posteno vrednost so izkazani tudi
aktuarski dobicki oziroma izgube vezane na rezervacije
za odpravnine ob upokojitvi.

V zadrzanem poslovnem izidu so izkazani nerazpore-

jeni poslovni izidi druzbe preteklih let in nerazporejeni
izid tekocega leta.
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Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanjo obvezo, ki je posle-
dica preteklega dogodka in je verjetno, da bo za porav-
navo obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoca-
jo gospodarske koristi in je mogoce zanesljivo oceniti
znesek obveze.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti
izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju potrebni za porav-
navo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju
verjetnih, ne pa gotovih obveznosti, je znesek, pri-
poznan kot rezervacija, najboljsa ocena izdatkov, pot-
rebnih za poravnavo obveze, obstojece na dan izkaza
finan¢nega polozaja. Pri doseganju najboljse ocene
rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki
neizogibno spremljajo dogodke in okoliscine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske ozi-
roma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikova-
ne. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski
oziroma odhodki ne pojavijo vec v poslovnem izidu.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo,
se znesek oblikovanih rezervacij odpravi in izkaze med
drugimi poslovnimi prihodki.

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivno
pogodbo zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad za-
poslencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar
so oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojnin-
ske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihod-
njih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izra-
¢un je narejen za vsakega zaposlenega tako, da upo-
Steva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh
pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun
z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere
na nivoju skupine. Placila za odpravnine ob upokojitvi
in izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane
rezervacije.
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Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dani predujmi, terjatve
do drzavnih institucij in drugih ter aktivne ¢asovne raz-
mejitve. OdloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki
ob svojem nastanku se ne bremenijo poslovnega izida.

Med drugimi obveznostmi so izkazani prejeti preduj-
mi, obveznosti do zaposlencev, drzavnih institucij in
drugih ter dolgorocne in kratkoro¢ne pasivne ¢asovne
razmejitve. Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se se
niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

Prihodki

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski
model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje, da
se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga
oziroma storitev na kupca, in sicer v visini do katere se
pricakuje, da je upravic¢ena. Glede na izpolnjene kriteri-
je se prihodki pripoznajo:

e vtrenutku ali

e skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na pod-
lagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v zne-
sku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba pricakuje,
da je do njega upravicena. Vsaka obljubljena storitev
oziroma dobava blaga je obravnavana kot samostojna
izvrditvena obveza, Ce je razli¢na. Razli¢na pa je takrat,
kadar ima kupec koristi od opravljene storitve ali do-
bavljenega blaga. Izvriitvena obveza je obljuba kupcu
zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni iz-
vrsitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje
pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva
in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko
tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz
sredstva.
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Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo
na vse izvrsitvene obveze in se razmejijo v dobi traja-
nja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pri-
poznajo v obdobju, za katero so odobreni in znizujejo
prihodke.

Pri prodaji blaga izvrsitvena obvezna nastane ob do-
bavi. Stranka je blago sprejela, izterljivost povezanih
terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obra¢unskem obdobju,
v katerem se opravijo storitve, glede na zaklju¢ek pos-
la, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve
kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo.

Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v
poslovnem izidu, ¢eprav $e niso bili zara¢unani. V skla-
du z MSRP 15 se v izkazu finan¢nega poloZaja izkazuje-
jo kot Pogodbena sredstva in predstavljajo pravico do
nadomestila v zameno za blago ali storitev, ki je prene-
sena na kupca.

Odlozeni prihodki se predstavljajo v skladu z MSRP 15 kot
Pogodbene obveznosti in se pripoznajo kot prihodki, ko
druzba izpolni svojo izvrsitveno obvezo po pogodbi.

Drugi poslovni in financ¢ni prihodki

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki,
so prihodki od obresti iz naslova danih avansov, pri-
hodki od zamudnih obresti, dobicki pri prodaji stalnih
sredstev, prejete odskodnine in pogodbene kazni ter
podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obra¢unanih zamudnih obresti in
Z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane
s poslom pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru se
obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna
sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo ob
placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava
individualno.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz delezev v naloz-
bah (dividende), obresti od danih posojil in depozitov.

Drugi poslovni in finan¢ni odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih
koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsanjem
sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mo-
goce zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo,
ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvo-
dov in nedokonc&ane proizvodnje, oziroma ko je trgovsko
blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v za-
logah proizvodov in nedokoncane proizvodnje so Ze ob
svojem nastanku pripoznani kot poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala,
ki se neposredno porablja pri ustvarjanju poslovnih ucin-
kov, pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske skupine posrednih poslovnih
stroskov. Med  stroske materiala spadajo stroski pomo-
Znega materiala za vzdrZevanje nepremicnin, naprav in
opreme, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti
ne presega leta dni, nadomestnih delov za servisiranje
proizvodov po njihovi prodaji, pisarniskega materiala,
strokovne literature in drugega. S stroski materiala so mis-
lieni tudi vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroki kupljenih storitev, ki so
neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih ucinkoy,
pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti
v ustrezne namenske skupine posrednih poslovnih stro-
skov. V prvo skupino spadajo predvsem stroski storitev pri
izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih
storitev, storitev za vzdrZevanje, sejemskih storitev, re-
klamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij, pla-
Cilnega prometa in drugih bancnih storitev (razen obre-
sti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in
podobnih storitev.

Stroski amortizacije so izvimi stroski, ki so povezani s
strogo doslednim prenasanjem vrednosti amortizirljivih
nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopred-
metenih sredstev.

Med odpisi vrednosti so izkazane tudi oslabitve, odpisi
in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in ne-
premicnin, naprav in opreme ter oslabitve oz. odpisi
terjatev in zalog.
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Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obra-
¢unane place in podobne zneske v bruto zneskih pa
tudi na dajatve, ki se obrac¢unavajo od te osnove in niso
sestavni del bruto zneskov. Ti stroski lahko neposredno
bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski nepo-
srednega dela) ali pa imajo naravo posrednih stroskov
in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupi-
ne posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikova-
njem rezervacij, koncesijami, izdatki za varstvo okolja in
drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkaza-
ne tudi donacije.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se
le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike nastale
pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene
vrednosti financ¢nih sredstev po posteni vrednosti pre-
ko poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti
finan¢nih sredstev in izgube od instrumentov za varo-
vanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslov-
nega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo z uporabo metode dejanske obrestne
mere.

Obdavcitev

Davki vkljucujejo obveznosti za odmerjeni davek in
odloZeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, ki se nanasa na
postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseob-
segajo¢em donosul.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav¢lji-
vem dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od ¢istega dobicka, poroc¢anega v poslovnem
izidu, ker izklju€uje postavke prihodkov ali odhodkoy,
ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi po-
stavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost
druzbe za odmerjeni davek se izracuna z uporabo dav-
¢nih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode

obveznosti po bilanci stanja za zacasne razlike, ki nasta-
jajo med davenimi vrednostmi sredstev in obveznosti
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ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovod-
skih izkazih. Odlozeni davek se doloci z uporabo davc-
nih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza
finan¢nega polozaja in za katere se pricakuje, da bodo
uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek realizira
ali pa se odlozena obveznost za davek poravna.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, ¢e obstaja ver-
jetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdavcljiv
dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razli-
ke. Predstavlja visino obracunanega davka od dohodka
pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih
davenih izgub in davenih dobropisov.

Obveznost za odlozeni davek predstavlja visino obracu-
nanega davka od obdavcljivih zacasnih razlik, ki jih bo
morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi.

Izkaz denarnega toka

Vizkazu denarnega toka prikazujemo spremembe sta-
nja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za po-
slovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka
je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po po-
sredni metodi iz podatkov izkaza finan¢nega polozaja,
za del, ki se nanasa na nalozbenje in financiranje pa je
sestavljen po neposredni metodi.

Upravljanje s finan¢nimi tveganji druzbe, kot so kreditno
tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer, valutno
tveganje in tveganje placilne sposobnosti je opisano
v poglavju 2.11 Upravljanje tveganj v poslovnem delu
tega letnega porocila in v poglavju 4.5.6 Finan¢ni instru-
menti in tveganja v racunovodskem delu.
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4.5.1 Pojasnila k izkazu financ¢nega polozaja

1. Neopredmetena sredstva 452.288 EUR
VEUR

31.12.2022 31.12.2021

Druge dolgoro¢ne premozenjske pravice 396.488 468497

Neopredmetena sredstva v pridobivanju 55.800 28344
Skupaj 452.288 496.841

Med neopredmetenimi sredstvi so izkazane dolgoro¢ne premozenjske pravice druzbe in predstavljajo vlaganja
v programsko opremo informacijskega sistema druzbe kot so: razli¢ni racunalniski programi za daljinsko vodenje

obratovanje in vzdrzevanje objektov druzbe.

Vsa neopredmetena sredstva druzbe imajo kon¢ne dobe koristnosti in so v lasti druzbe. Druzba nima kot jamstvo za
dolgove zastavljene dolgoro¢ne premozenjske pravice.

Druzba nima z najemom ali z drzavno podporo pridobljenih neopredmetenih sredstev.
V poslovnem letu 2022 so bila vsa neopredmetena sredstva pridobljena z lastnimi sredstvi.

Ocena poslovodstva je, da so postene vrednosti neopredmetenih sredstev najmanj enake njihovim knjigovodskim
vrednostim.
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Gibanje neopredmetenih sredstev za leti 2021 in 2022 je razvidno iz tabele gibanj:

vEUR

Druge dolgoro¢ne  Neopredmetena sredstva !

premoZenjske pravice v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost 1.1.2022 1.767.830 28.344 1.796.174
Pridobitve 0 89.556 89.556
Prenosi iz investicij 62.100 (62.100) 0
Prenosi-preknjizbe 77.073 0 77.073
Odpisi in prodaje (45.875) 0 (45.875)
Nabavna vrednost 31. 12. 2022 1.861.128 55.800 1.916.928
Odpisana vrednost 1.1.2022 1.299.333 0 1.299.333
Amortizacija 210612 0 210612
Odpisi in prodaje (45.305) 0 (45.305)
Odpisana vrednost 31.12.2022 1.464.640 0 1.464.640
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2022 468.497 28.344 496.841
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2022 396.488 55.800 452.288

vEUR

Druge dolgoro¢ne  Neopredmetena sredstva !

premozenjske pravice v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost 1.1.2021 1.744.952 0 1.744.952
Pridobitve 0 53.685 53.685
Prenosi iz investicij 25.341 (25.341) 0
Odpisi in prodaje (2.463) 0 (2.463)
Nabavna vrednost 31. 12. 2021 1.767.830 28.344 1.796.174
Odpisana vrednost 1.1.2021 1.100.296 0 1.100.296
Amortizacija 201459 0 201459
Odpisi in prodaje (2422) 0 (2422)
Odpisana vrednost 31.12.2021 1.299.333 0 1.299.333
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2021 644.656 0 644.656
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2021 468.497 28.344 496.841

Nove nabave v letu se nanasajo na posodobljeno programsko opremo za vodenje elektrarn.
Druzba je v letu 2022 odpisala 45.875 evrov neopredmetenih osnovnih sredstev s sedanjo vrednostjo 569 evrov.

Prenosi-preknjizbe se nanasajo na preknjizbo iz NNO na NS.
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2. Nepremicnine, naprave in oprema 180.977.959 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Zemljisca 3.090.206 3.074.356
Zgradbe 95.819.527 99.065.137
Proizvajalna oprema 77.050.895 81.751.524
Druga oprema 500.955 457.249
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 4516376 1.869.061
Skupaj 180.977.959 186.217.327

Vrednost zemljis¢ predstavljajo vsa zemljisca, ki jih ima druzba v lasti ali posesti ob proizvodnih, poslovnih in drugih
objektih, kot tudi na delu koncesijskega obmogja.

Vrednost zgradb zajemajo vrednosti proizvodnih, poslovnih in drugih zgradb v lasti druzbe. Med proizvodne zgrad-
be so razvrsene strojnice, cevovodi, tuneli, kanali, betonski jezovi, vodostani, bazeni, dostopne poti, itd.

Vrednost proizvajalne opreme zajema vso primarno opremo elektrarn, ki je potrebna za opravljanje dejavnosti druz-
be. To je oprema celotnih elektrarn: agregati, hidromehanska oprema, oprema krmiljenja, oprema sistema vodenja,
oprema za zascito, oprema za prenos elektricne energije, oprema pomoznih sistemoyv, itd.

Vrednost druge opreme zajema pisarnisko in racunalnisko opremo, opremo za cis¢enje, avtomobile, del telekomu-
nikacijskega omreZzja, itd.

Med nepremic¢ninami, napravami in opremo v pridobivanju so izkazana vloZena sredstva za obnove, posodobitve
in rekonstrukcije obstojecih objektov.

Druzba nima z najemi ali drzavno podporo pridobljenih nepremic¢nin, naprav in opreme.

Druzba nima zastavljenih nepremicnin, naprav in opreme.

Znesek pogodbenih obvez za Ze sklenjene pogodbe, ki se nanasajo na nabavo nepremicnin, naprav in opreme
znasajo na dan 31.12. 2022 2.054.020 evrov.

Druzba pri presoji vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ni zaznala indikatorjev, ki bi nakazovali, da so sredstva
oslabljena, zato ni opravila slabitev nepremicnin, naprav in opreme.
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme za leti 2021 in 2022 je razvidno iz tabele gibanj:

VEUR

Nepremicnine,
Zemljisca Zgradbe Proizvs:’slmnz opl?rreurgz n;s:svmeai:]/ Skupaj

pridobivanju
Nabavnavrednost 1.1.2022 3074356 231255023  207.769.865  2.114.527 1860061  446.082.832
Pridobitve 0 0 0 0 4575764 4575764
Odtujitve (450) (28388) 0 (164.266) 0 (193.104)
Prenosi iz investicij 16.300 281650 1408340 145086 (1.851.376) ©)
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 0 (77.073) (77.073)
Odpisi 0 (85900)  (3495641)  (153492) 0 (3735.033)
gf‘":a; "'Zao‘;rzed““t 3.090.206 231.422.385 205.682.564 1.941.855 4.516.376 446.653.386
Odpisana vrednost 1.1.2022 0 132189886 126018341  1.657.278 0 259865505
Odtujitve 0 0 0 (161.663) 0 (161.663)
Amortizacija 0 3478529 6065518 98.479 0 964252
Odpisi 0 (65558)  (3452.190)  (153.194) 0 (3670942)
gﬁﬁi;?;gz"zrec'"“t 0 135.602.857 128.631.669 1.440.900 0 265.675.426

Knjigovodska vrednost

] e 3.074.356  99.065.137 81.751.524  457.249 1.869.061 186.217.327
g:‘f'if’z";:)d;zka vrednost 3.090.206 95.819.527 77.050.895  500.955 4.516.376 180.977.959
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VEUR

Nepremicnine,

Zemljisca Zgradbe Proizvpa:‘s\mn: Og:ﬁ%g nsgrrsvmeai: Skupaj
pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2021 3.075356  231.721.303 207329286  2.078431 512.871 444717 247
Pridobitve 0 0 0 0 3180963 3.180.963
Odtujitve (1.000) (53.833) (364.501)  (105.815) 0 (525.149)
Prenosi iz investicij 0 62.586 1.550.661 157.841 (1.771.088) 0
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 (2.9471) (53.685) (56.626)
Odpisi 0 (475.033) (745.581)  (12.989) 0 (1.233603)
gf.b]az". “g;ed"“t 3.074.356 231.255.023 207.769.865 2.114.527 1.869.061 446.082.832
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 128773634 121145521 1689873 0 251.609.028
Odtujitve 0 (33.895) (364.501)  (105.815) 0 (504.211)
Prenosi - preknjizbe 0 0 0 (2.9471) 0 (2.9471)
Amortizacija 0 3922631 5.982.627 88.966 0 9994224
Odpisi 0 (472.484) (745306)  (12.805) 0 (1.230595)
gﬁﬁi;':"ggz"1red"°5t 0 132.189.886 126.018.341 1.657.278 0 259.865.505
Knjigovodska vrednost
o 3.075.356 102.947.669 86.183.765  388.558 512.871 193.108.219
g;‘fif’zt’_"z‘;‘ika vrednost 3.074.356 99.065.137 81.751.524  457.249 1.869.061 186.217.327

V letu 2022 je druzba nadaljevala z investicijsko dejavnostjo (4.575 tiso¢ evrov). Najvecja vlaganja se nanasajo na
rekonstrukcijo mHE Hubelj (2.331 tisoc¢ evrov), agregat mHE Podselo (589 tiso¢ evrov), sanacija betonov pregrade
jez Podselo (475 tisoC evrov) ter oprema sistema potresnega opazovanja (231 tiso¢ evrov).

Druzba je v letu 2022 odpisala/odtujila za 3.928.137 evrov opreme s sedanjo vrednostjo 95.532 evrov. Sedanja vred-

nost se nanasa na izlocitev sistema seizmike (32.985 evrov), izlo¢itev mHE Planina (28.998 evrov), izlocitev avtomo-
bilov (2.603 evrov) ter ostale opreme (28.980 evrov).
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3. Ostale dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 7.571.224 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 80.000 80.000
Za prodajo razpolozljiva dolgoro¢na financ¢na sredstva 40.848 43572
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 7450376 7450376
Skupaj 7.571.224 7.573.948
Dolgorocne financne nalozbe v pridruZene druzbe 80.000 EUR

NaloZbo v druzbo HSE Invest d. o. 0. vodi druzba kot naloZbo v pridruZzeno druzbo. Druzbi SENG d. 0. 0. 21,05-odstotni
poslovni deleZ v kapitalu druzbe HSE Invest d. 0. 0. omogoc¢a pomemben vpliv pri odlo¢anju.

Pomembnejsi podatki o pridruzeni druzbi:

Druzba Naslov Drzava Dejavnost Odst9tek

lastnistva

HSE Invest d. 0. 0. Obrezna ulica 170 a, 2000 Maribor  Slovenija Drugo tehnlcno.prOJektlranJ'e 21,05
in svetovanje

vEUR

Druzba Sredstva Obvezhosn Prihodki Cist pgslovm Celotni kapital
(brez kapitala) izid leta

HSE Invest d. o. o. 2.995.841 1.982.232 6..994.224 115117 1.013.609

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 40.848 EUR

Kot za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva se vodijo delnice Zavarovalnice Triglav d.d,, ki kotirajo na borzi vre-
dnostnih papirjev.

vEUR

2022 2021
Stanje 1. 1. 43572 35.520
Krepitve 0 8.052
Slabitve (2.724) 0
Stanje 31.12. 40.848 43,572
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Druge dolgorocne financne nalozbe 7.450.376 EUR

Druge dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe se nanasajo na nalozbo v HESS d. o. 0. (7,4 mio evrov) in nalozbo v RGP d. 0. o.
(0,084 mio evrov) . Druzbi sta del skupine HSE, zato jih tudi v posamicnih izkazih merimo po nabavni vrednosti. Na
dan 31.12. 2022 je bila presojana nadomestljiva vrednost nalozb in ni bilo znakov oslabitve.

VEUR

2022 2021
Stanje 1. 1. 7.450.376 7.450.376
Stanje 31.12. 7.450.376 7.450.376
4. Druga dolgoro¢na sredstva 73.797 EUR

Druga dolgoro¢na sredstva se nanasajo na dolgoro¢no razmejene stroske najema dveh opti¢nih viaken, razmejene
stroSke vzdrZevanja licenc in placila druzbe, kot etaZznega lastnika stanovanj v rezervni sklad.

5.Terjatve za odlozene davke 105.327 EUR
vEUR

31.12.2022 31.12.2021

Rezervacije 102.786 130.392
Oslabitve 2.541 2.541

Skupaj 105.327 132.933

DruzZba oblikuje terjatve za odloZene davke:
e zadavcno nepriznane odhodke iz naslova rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade,

e iz slabitve nalozb.
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Gibanije terjatev za odloZene davke:

vEUR
Rezervacije Oslabitev Skupaj
Stanje nadan 1. 1.2022 130.392 2.541 132933
V breme/dobro poslovnega izida (27.606) 0 (27.606)
Stanje na dan 31. 12. 2022 102.786 2.541 105.327
Stanje nadan 1. 1. 2021 131.101 2.541 133.642
V breme/dobro poslovnega izida (709) 0 (709)
Stanje nadan 31.12. 2021 130.392 2.541 132.933
Terjatve za odloZene davke so obrac¢unane po 19-odstotni daveni stopnii.
6.Zaloge 289.055 EUR
vEUR
31.12.2022 31.12.2021
Material 289.055 280.614
Skupaj 289.055 280.614

Pretezni del zalog predstavljajo zaloge rezervnih delov in zaloga materiala za vzdrZzevanje. Zaloge rezervnih delov in
materiala za vzdrZzevanje so potrebne zaradi ¢imprejsnje odprave napak proizvodne opreme in s tem zagotavljanja
zanesljivega obratovanja.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

Knjigovodska vrednost zalog ne presega njihove Ciste iztrZljive vrednosti.

Pri popisu zalog je bilo ugotovljenih za 1.405 evrov primanijkljaja in 698 evrov viska materiala.
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7. Kratkorocne finan¢ne nalozbe in posojila 10.033.552 EUR

Druzba je februarja 2022 odobrila kratkoro¢no okvirno posojilo druzbi HSE d. o. o. v visini 20.000.000 evrov, z
moznostjo veckratnega ¢rpanja in vracila in dobo vracila 31. 12. 2022.V septembru je bilo posojilo preoblikovano
v dolgoro¢no okvirno posojilo za obdobje treh let. Vsi pogoji razen obrestne mere so ostali nespremenjeni. Stanje
posojila na dan 31.12.2022 znasa 10.000.000 evrov.

vEUR
2022 2021
Stanje 1. 1. 2.669 2.377
Pridobitve 20.614.435 11.206.271
Odplacila (10.583.552) (11.205.979)
Stanje 31.12. 10.033.552 2.669
8. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 19.023.788 EUR
vEUR
31.12.2022 31.12.2021
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 19.018451 19.810.172
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5337 18.473
Skupaj 19.023.788 19.828.645

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so terjatve za prodano elektri¢no energijo, terjatve iz naslova najemnin ter prodaje
storitev.

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini so v glavnini terjatve do druzbe HSE d. 0. 0.. Nanasajo se na terjat-
ve za prodano elektricno energijo, neznaten delez pripada terjatvam iz naslova najemnin.

vEUR

31.12.2022 31.12.2021

HSEd.o.0. 18.992.114 19.639.798
RGP d.o.o0. 26337 170374
Skupaj 19.018.451 19.810.172

Letno porocilo 2022



Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev so terjatve za najemnine, material in storitve.

Terjatve za prodano elektri¢no energijo so zavarovane z menicami, ostale terjatve so nezavarovane. Iz dosedanje po-
slovne prakse kupci svoje terjatve poravnavajo v dogovorjenih rokih. Tveganost za neplacilo nezavarovanih terjatev
obstaja, vendar je zelo majhna.

Druzba nima finan¢nih sredstev dobljenih v zastavo kot varscina.

Razkritja v zvezi z zapadlostjo, oblikovanjem popravkov vrednosti terjatev do kupcev in zavarovanjem so predsta-
vljena v poglavju o obvladovanju finan¢nih tveganj v tem porocilu.

9. Druga kratkoroc¢na sredstva 1.766.518 EUR
vEUR

31.12.2022 31.12.2021

Kratkoro¢no dani predujmi 15 29
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.688.808 1.784.615
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 170 170
Nezaracunani prihodki 4788 0
Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 72737 184.190
Skupaj 1.766.518 1.969.004

Med drugimi kratkoro¢nimi sredstvi predstavljajo glavnino kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih

institucij in se nanasajo predvsem na terjatev za vstopni DDV (801 tisoC evrov) in terjatev za koncesijske dajatve (804
tiso¢ evrov).

Letno porocilo 2022
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10. Denar in denarni ustrezniki 9.209.593 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Denarna sredstva v banki 9.209.593 4.202.144
Depoziti na odpoklic 0 1.000.000
Skupaj 9.209.593 5.202.144

Druzba nima samodejnih zadolzitev v obliki limitov na transakcijskin rac¢unih pri bankah, prav tako nima denarnih
sredstev nominiranih v tuji valuti.

11. Kapital 210.451.145 EUR
vEUR

31.12.2022 31.12.2021

Vpoklicani kapital 137.894.036 137.894.036
Druge rezerve iz dobicka 49.125.447 49.125.447
Rezerva za posteno vrednost (61.772) (269.380)
Zadrzani poslovni izid 23493434 20.827.060
Skupaj 210.451.145 207.577.163

Vrednost osnovnega kapitala druzbe znasa 137.894.036 evrov.

DruZba nima kapitalskih rezerv.

Rezerve iz dobi¢ka zajemajo zakonske rezerve v visini 10 odstotkov osnovnega kapitala, kar znasa 13.789.404 evrov
in druge rezerve iz dobicka v vrednosti 35.336.043 evrov. Zakonske rezerve ne morejo biti predmet delitve.

Druzba je v letu 2022 ustvarila 6.506.543 evrov Cistega poslovnega izida.

Rezerva za posteno vrednost v visini -61.772 evrov je v razkritjih podana v dveh delih in sicer rezerva za posteno

vrednost, ki zajema neto spremembe postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev in aktuarske
dobicke ali izgube pri odpravninah ob upokojitvi.
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Gibanje rezerve za posteno vrednost je prikazano v spodnji tabeli:

vEUR

: Aktuarski dobicki/

Za prodajo : .
ol izgube pri .
razpoloZljiva . Skupaj

; odpravninah ob

finan¢na sredstva o

upokojitvi
Stanje nadan 1. 1.2022 33620 (303.000) (269.380)
Oblikovanje, povecanje 0 223497 223497
Zmanjsanje (2.205) (4.862) (7.067)
Prenos na preneseni poslovni izid 0 (8.822) (8.822)
Stanje na dan 31. 12. 2022 31.415 (93.187) (61.772)
Stanje nadan 1.1.2021 27.099 (339.176) (312.077)
Oblikovanje, povecanje 6.521 28469 34.990
Prenos na preneseni poslovni izid 0 7.707 7.707
Stanje na dan 31. 12. 2021 33.620 (303.000) (269.380)

Vletu 2022 se je postena vrednost financ¢nih sredstev zmanjsala za 2.723 evrov, odloZeni davki pa za 518 evrov.

Aktuarska izguba se je v letu 2022 zmanjsala za 209.813 evrov. Iz naslova aktuarskega izraCuna se je preneseni do-

bicek povecal za 8.821 evrov.

Bilan¢ni dobicek druzbe znasa 23.493.434 evrov in je sestavljen iz nerazporejenega dobicka iz preteklih let v vred-
nosti 16.986.892 evrov in tekocega dobicka v vrednosti 6.506.543 evrov.

Letno porocilo 2022
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12. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.219.700 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.051.978 1.212.823
Rezervacije za jubilejne nagrade 167.722 159.729
Skupaj 1.219.700 1.372.552

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na osnovi aktuarskega izracuna na dan 31. 12. 2022.
Pri aktuarskem izracunu je bilo upostevano:

stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2022 (spol, starost, skupna in pokojninska osnova, povpre¢na neto
in bruto placa za obdobje avgust-oktober 2022),

dolgorocna rast plac v visini od 6,4 odstotkov v letu 2023, 4,0 odstotkov v letu 2024, 3,9 odstotkov v letu 2025,
3,7 odstotkov v letu 2026 in 3,4 odstotke letno od leta 2027 dalje, kar predstavlja dolgoro¢no rast plac v RS,

dolgorocna rast pla¢ v druzbi v visini od 6,4 odstotkov v letu 2023, 4,0 odstotkov v letu 2024, 2,9 odstotkov v
letu 2025, 2,7 odstotkov v letu 2026 in 2,4 odstotkov letno od leta 2027 dalje,

fluktuacija glede na starostne razrede,
diskontna obrestna mera v visini 3,8 odstotkov,

dolocila podjetniske kolektivne pogodbe, ki opredeljujejo pravice do jubilejnih nagrad in odpravnin ter nji-
hovo visino.
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Visina rezervacij, njihovo Crpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

vEUR
Rezervacijg za ‘ 'Re.zervacije za Skupaj
odpravnine jubilejne nagrade

Stanje nadan 1. 1.2022 1.212.823 159.729 1.372.552
Oblikovanje, povecanje 110.531 35.206 145.737
Zmanjsanje, ¢rpanje (26.467) (9.959) (36.426)
Zmanjsanje, odprava (244.909) (17.254) (262.163)
Stanje na dan 31. 12. 2022 1.051.978 167.722 1.219.700
Stanje nadan 1. 1. 2021 1.191.194 188.822 1.380.016
Oblikovanje, povecanje 148.018 13453 161.471
Zmanjsanje, ¢rpanje (31.046) (7.231) (38.277)
Zmanjsanje, odprava (95.343) (35.315) (130.658)
Stanje na dan 31. 12. 2021 1.212.823 159.729 1.372.552

Analiza obcutljivosti spremembe diskontirane obrestne mere in rasti pla¢ na rezervacije za odpravnine in jubilejne

naarade v letu 2022 in 2021:

vEUR
2022
Diskontna stopnja Rast pla¢
Zmanjsanje za Povecanje za Zmanjsanje za Povecanje za
05% 05 % 0.5 % 0,5 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 71358 (93.907) (46.720) 50.575
Rezervacije za jubilejne nagrade 11.561 (12.849) (6.594) 7.008
Skupaj 82919 (106.756) (53.314) 57.583
2021
Diskontna stopnja Rast pla¢
Zmanjsanje za Povelanje za Zmanjsanje za Povecanje za
0,5 % 0,5 % 0,5 % 05 %
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 102,956 (129.770) (66.008) 70455
Rezervacije za jubilejne nagrade 13.652 (14.758) (7.650) 8.071
Skupaj 116.608 (144.528) (73.658) 78.526
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13. Druge rezervacije 304.794 EUR
VEUR

31.12.2022 31.12.2021

Zatozbe 128.000 128.000

Druge rezervacije 176.794 180.020

Skupaj 304.794 308.020

Vidina rezervacij, njihovo ¢rpanje in oblikovanje je razvidno iz tabele gibanja rezervacij:

VEUR

Zatozbe Druge rezervacije Skupaj

Stanje nadan 1. 1.2022 128.000 180.020 308.020

Zmanjsanje - ¢rpanje 0 (3.226) (3.226)

Stanje nadan 31. 12. 2022 128.000 176.794 304.794

Stanje nadan 1. 1. 2021 50.000 183.246 233.246

Oblikovanje - povecanje 78.000 0 78.000

Zmanjsanje - ¢rpanje 0 (3.226) (3.226)

Stanje na dan 31. 12.2021 128.000 180.020 308.020

Rezervacije za toZbe se nanasajo na lastniski spor na obmocju mHE Planina, pretezni del drugih rezervacij pa se
nanasa na obveznost predaje zemljis¢ na Sklad kmetijskih zemljis¢ in gozdov (170.836 evrov).
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14. OdloZene obveznosti za davek 6.835 EUR

Obveznosti za odlozene davke izhajajo iz financnih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega
donosa, za katere je mogoce zanesljivo izmeriti posteno vrednost.

Tabela gibanj obveznosti za odlozene davke:

vEUR

Finan¢na sredstva Skupaj

Stanje nadan 1.1.2022 7.353 7.353
Zmanjsanje - <rpanje (518) (518)
Stanje nadan 31.12.2022 6.835 6.835
Stanje nadan 1.1.2021 5.823 5.823
Oblikovanje - povecanje 1.530 1.530
Stanje nadan 31.12.2021 7.353 7.353
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15. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 15.331.939 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.637.391 8.955.664
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 694.548 937433
Skupaj 15.331.939 9.893.097

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so v glavnini kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini, in sicer do druzbe
HSE, kjer je izkazana obveznost za nabavljeno elektri¢no energijo.

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
HSEd.o.0. 14.285.285 8.153.140
DEMd. 0. 0. 29915 34410
TESd. 0. 0. 0 176
RGP d.o.o0. 215.568 670.221
ECEd.o0.0. 2.051 104
HSE Invest d. o. o. 104.572 97613
Skupaj 14.637.391 8.955.664
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16. Druge kratkoro¢ne obveznosti

1.467.602 EUR

vEUR

31.12.2022 31.12.2021
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3672 3672
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 625.537 606.838
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 460.345 1.714.812
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 6.278 2.367
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 371.770 383.854
Skupaj 1.467.602 2.711.543

Glavnino drugih kratkoro¢nih obveznosti predstavljajo kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih in-

stitucij ter kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij predstavljajo obveznost za placilo DDV ter obve-
znosti za decembrske prispevke za place in prispevke od drugih prejemkov iz delovnega razmerja, ki jih je dolzan

placati delodajalec.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev pa je izkazana obveznost za place in druge prejemke
iz delovnega razmerja, obracunane za mesec december 2022 izplacane januarja 2023 ter vnaprej vracunan strosek

neizkoris¢enih dopustov konec leta 2022, ki znasa 242.162 evrov.
Druzba nima v zastavo danih financ¢nih sredstev, kot varscine za obveznosti.

DruZba nima pogojnih obveznosti.
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4.5.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

17. Prihodki iz pogodb s kupci

93.638.871 EUR

vEUR

2022 2021

Na domacem trgu 93.638.671 61.209.772
Elektri¢na energija 93.407.925 61.006.064
Ostalo trgovsko blago in material 65.980 51.098
Ostale storitve 164.766 152,610
Na tujem trgu 200 0
Ostale storitve 200 0
Skupaj 93.638.871 61.209.772

Skoraj vse prihodke od pogodb s kupci druzba doseze s prodajo elektri¢cne energije, ostalo s prodajo odpadnega
materiala in opravljenih storitev. Druzba proda celotno koli¢ino proizvedene elektri¢ne energije Holdingu Slovenskih
elektrarn. Povecanje prihodkov za 53 odstotkov je predvsem posledica visjih cen elektri¢ne energije, proizvedena
koli¢ina elektri¢ne energije je bila v primerjavi s preteklim letom niZja za 23 odstotkov zaradi neugodne hidrologije.

Prihodki doseZeni s prodajo elektri¢ne energije ter trgovskega blaga in materiala so bili pripoznani ob dobavi, pri-

hodki od storitev pa ob opravljeni storitvi.

18. Drugi poslovni prihodki 59.612 EUR
vEUR

2022 2021

Odprava slabitve terjatev 1.078 200
Prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni 3.800 712193
Zamudne obresti 144 0
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 45482 31.278
Ostalo 9.108 10.123
Skupaj 59.612 753.794

Glavnina drugih poslovnih prihodkov se nanasa na dobicek pri prodaji stalnih sredstev.
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19. Stroski blaga, materiala in storitev 67.705.538 EUR

vEUR

2022 2021
Stroki pomoznega materiala 5.545 28.643
Stroski energije 64.948.259 33.984.122
Stroski nadomestnih delov 118.013 263.725
Stroski drobnega inventarja 65.703 32.743
Ostalo 41.029 52.754
Skupaj stroski materiala 65.178.549 34.361.987
Stroski transportnih storitev 35.186 38.737
Storitve vzdrZzevanja 615917 753.110
Stroski najemnin 11.307 12.293
Stroski povracil zaposlencev v zvezi z delom 16.765 6.736
Stro$ki zavarovanja in bancnih storitev 599919 506423
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 574104 413.791
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 89.298 61.195
Stroski storitev fizicnih oseb 48.049 38.824
Komunalne storitve 76.521 57.365
Clanarine 23.943 20617
Upravljanje nepremicnin 39.708 40.697
Ostalo 396.272 398.968
Skupaj stroski storitev 2.526.989 2.348.756
Skupaj 67.705.538 36.710.743

Med stroki materiala so najvecji stroski nabave elektri¢ne energije za obratovanje CHE Avce in stroski nadome-
stnih delov za vzdrZzevanje naprav in opreme. Med stroski storitev predstavljajo najvelje vrednosti stroski storitev
vzdrzevanja naprav in opreme, stroski zavarovanja premozenja in stroski ban¢nih storitev ter strodki intelektual-
nih storitev.
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20. Stroski revizorja

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je revizijska druzba Deloitte revizija d. 0. 0. opravila revizijo ratunovod-
skih izkazov druzbe za poslovno leto 2022 in pregled porocila o razmerjih s povezanimi osebami ter izdala porocili

neodvisnega revizorja.

Pogodbena vrednost obeh storitev za poslovno leto 2022 znasa 13.000 evrov, drugih storitev revizijska druzba ni

izvajala.

21. Stroski dela

5.909.972 EUR

vEUR

2022 2021
Place 4.235.109 4.363.535
Stroski pokojninskih zavarovanj 584.156 592.297
Stroski drugih zavarovanj 323481 331.289
Drugi stroski dela 767.226 689.618
Skupaj 5.909.972 5.976.739

Med drugimi stroski dela so zajeta povracila stroskov prehrane in prevoza na delo, stroski regresa za letni dopust,

drugi prejemki zaposlencev.

Stevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi:

Povprecno Stevilo

Izobrazbeni razred 1.1.2022 31.12.2022 zaposlenih
1 0 0 0
2 2 2 2
3 1 1 !
4 15 15 15
5 38 39 39
6/1 19 19 19
6/2 22 22 22
7 19 19 19
8/1 7 7 7
8/2 1 1 1

Skupaj 124 125 125
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22. Odpisi vrednosti

9.955.346 EUR

vEUR
2022 2021
Amortizacija neopredmetenih sredstev 210612 201.459
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 9.642.526 9.994.226
Oslabitve/odpisi terjatev 0 220
Oslabitve/odpisi zalog 25.012 0
Odpisi pri nepremicninah, napravah in opremi 64.091 3.049
Prodaje pri nepremicninah, napravah in opremi ter nalozbenih 13105 0
nepremic¢ninah
Skupaj 9.955.346 10.198.954
23. Drugi poslovni odhodki 2.325.219 EUR
vEUR
2022 2021
Oblikovanje rezervacij 0 78.000
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisc¢a 32.883 32,626
Koncesije 878.211 3.008.267
Izdatki za varstvo okolja 1.203.844 1.246.449
Donacije 63.090 61.800
Drugi poslovni odhodki 147.191 123.235
Skupaj 2.325.219 4.550.377

Drugi poslovni odhodki so se v letu 2022 zmanj3sali za 49 odstotkov zaradi nizjega stroska koncesije, ki je posledica
nizje proizvodnje in dolo¢be ZUOKPOE, ki zniZzuje ceno elektricne energije za obracun koncesije na raven iz leta

2020.
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24, Financni prihodki 118.818 EUR
vEUR

2022 2021

Finan¢ni prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 4.381 44.036

Finan¢ni prihodki iz danih posojil in depozitov 114.437 6.272

Skupaj 118.818 50.308

Finan¢ne prihodke v glavnini predstavljajo obresti iz danih posojil odvisni druZbi.

25. Finan¢ni odhodki 12.693 EUR
vEUR

2022 2021

Finan¢ni odhodki za obresti 0 34.542
Drugi finan¢ni odhodki 12.693 37.715

Skupaj 12.693 72.257
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26. Obracunani davek 786.304 EUR
vEUR
2022 2021
Odmerjeni davek 1.375.335 785.595
Odlozeni davki 27.606 709
Skupaj davek od dobic¢ka, pripoznan v IPI 1.402.941 786.304
Odlozeni davek pripoznan v kapitalu (518) 1.530
Izra¢un efektivne davcne stopnje je prikazan v naslednji tabeli:
vEUR
2022 2020
Poslovni izid pred davki 7.909.482 4.635.294
Izra¢unani davek po veljavni daveni stopniji 1.502.801 880.706
Davek od prihodkoyv, ki znizujejo davéno osnovo (3.817) (7.933)
Davek od davcnih olajsav (206.739) (159.405)
Davek od odhodkov, ki znizujejo davéno osnovo 16.715 (932)
Davek od dav¢no nepriznanih odhodkov 66.333 72.940
Davek od ostalih sprememb v daveni bilanci 42 219
Obrac¢unani davek 1.375.335 785.595
Odlozeni davek 27.606 709
Skupaj davki 1.402.941 786.304
Efektivna davcna stopnja 17,74% 16,96%
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27. Cisti poslovni izid

6.506.543 EUR

vEUR

2022 2021
Kosmati donos iz poslovanja 93.699.432 62.094.057
Poslovni izid iz poslovanja 7.803.357 4.657.243
Finan¢ni izid 106.125 66.751.300
Poslovni izid pred davki 7.909.482 4.635.294
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.506.543 3.848.990
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4.5.3 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

28. Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

vEUR
2022 2021
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.506.541 3.848.990
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo¢enimi zasluzki 218636 78463
zaposlencev
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvri¢ene v poslovni izid 218.636 28.468
Bruto spvrfjn.wemba rezgrve za posteno vrednost finan¢nih sredstev, (0723) 8051
razpoloZljivih za prodajo
OdloZeni davek rezerve za posteno vrednost financnih sredstev,
o . 517 (1.530)
razpoloZljivih za prodajo
Neto spvrg‘m.emba rezerve za posteno vrednost financ¢nih sredstev, (2.206) 6521
razpoloZljivih za prodajo
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvricene v poslovni izid (2.206) 6.521
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 6.722.971 3.883.979

Iz izkaza drugega vseobsegajocega donosa je razvidno povecanje Cistega dobicka za del aktuarskega izracuna
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi 218.636 evrov in zmanjsanje le-tega iz naslova prevrednotenja finan¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa v visini 2.206 evrov.
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4.5.4 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

vEUR

2022 2021
Denarni tokovi iz poslovanja 22.372.099 7.593.098
Denarni tokovi iz naloZbenja -14.512.996 -3.069.415
Denarni tokovi iz financiranja -3.851.654 -13.755.124
Denarni izid v obdobju 4.007.449 -9.231.441

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi - iz podatkov izkaza finan¢nega polozaja tekocega leta in
preteklega leta ter iz podatkov izkaza poslovnega izida za tekoce leto.

DruZba je v letu 2022 ustvarila 4.007.449 evrov pozitivhega denarnega toka.
Denarni tokovi pri poslovanju 22.372.099 EUR

Denarni tokovi pri poslovanju so razlika med prihodki in stroski iz poslovanja zmanjsani za amortizacijo in druge
odpise. Denarni tokovi so popravljeni za neporavnane terjatve in obveznosti ter izloCitve vseh nedenarnih tokov.

Denarni tokovi iz nalozbenja -14.512.996 EUR
Denarni prilivi iz nalozbenja zajemajo prejete dividende, prejete obresti od denarnih sredstev, prilive od prodanih
nepremicnin in opreme in vracila danih posojil. Odlivi denarnih sredstev iz naloZbenja so placila dobaviteljem za
nakup neopredmetenih sredstev, nepremicnin, naprav in opreme in izdatki za dana posojila.

Denarni tok iz financiranja -3.851.654 EUR

Odlivi iz naslova financiranja se nanasajo na izplacilo iz naslova udelezbe v dobicku.
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4.5.5 Druga pojasnila

Povezane osebe

vVEUR

Dana posojila,

e naepi e ek pol
obrestmi

HSE d.o. 0. 93.556.878 64.992.440 10.033.552 0
DEMd. 0. 0. 0 161.404 0 0
PVd.o.o. 0 15.540 0 0
RGP d.o. 0. 10.130 2.821.508 0 0
HSE Invest d. 0. 0. 0 198.770 0 0
ECEd.0.0. 0 5.995 0 0
Skupaj 2022 93.567.008 68.195.657 10.033.552 0

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pogodb o izvajanju inZeniringa,
tehni¢nega opazovanja in pogodbe o kreditiranju. Za vse sklenjene pogodbe med povezanimi osebami so uporabljene

trzne cene izdelkov in storitev.

Druzba je v poslovnem letu 2022 poslovala tudi z druzbami, ki so v neposredni ali posredni vecinski lasti Republike Slove-
nije (vec kot 50-odstotno lastnistvo), vendar z vidika ravni pomembnosti transakcij (prihodki oziroma odhodki v obdobju
leta 2022 presegajo 100 tisoc evrov) ni bilo takih, ki bi jih bilo potrebno razkriti.
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Prejemki
Prejemki poslovodstva, ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije zajemajo:

e  bruto prejemke, ki so navedeni v obvestilu za napoved dohodnine,
e bonitete - sluZbena vozila za osebno uporabo, zavarovanja,
e povracila potnih stroskov in

e sgnine.

Prejemki poslovodstva v letu

vEUR
N Fiksni Variabilni OdloZeni : ) )
Funkcija prejemki - bruto  prejemki - bruto prejemki Odpravnine Bonitete Skupaj
Radovan Jereb  direktor 100.679 7377 6435 0 3493 117.984
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta
vEUR
Placilo za opravljanje funkcije - bruto
Osnovno ..
lacilo za Doplacilo za Bruto Skupaj
Funkcija placrio z opravljanje  Skupaj (1) . Pa) Bonitete
opravljanje s sejnine (2) (1+2)
s funkcije
funkcije
Uros Podobnik  Predsednik NS 5.584 3.003 8.587 796 9.383 242
Kristina Rovsek  Podpredsednica NS 6.543 654 7.197 955 8.152 423
Bostjan Copi Clan NS 6.543 0 6.543 955 7498 423
Tomaz Stokelj Predsednik NS 703 273 976 159 1.135 181
Skupaj 2022 19.373 3.930 23.303 2.865 26.168 1.269
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Prejemki clanov revizijske komisije nadzornega sveta

vEUR
Placilo za opravljanje funkcije - bruto
Osnovno Doplacilo za
. placilo za P o . Bruto Skupaj Potni
Funkcija o opravljanje  Skupaj (1) . ol
opravljanje funkciie sejnine (2) (142) stroski
funkcije )
Kristina Rovsek Predsednica RK 0 2454 2454 892 3.345 0
Bostjan Copi Clan RK 0 1.636 1.636 892 2527 0
Romana Jontes  Zunanja ¢lanica RK 6.543 0 6.543 1.114 7.657 597
Skupaj 2022 6.543 4.089 10.632 2.897 13.530 597

Druzba v letu 2022 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem skupinam oseb.
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4.5.6 Financni instrumenti in tveganja

Upravljanje s tveganji je opisano v poslovnem delu porocila. V nadaljevanju pa prikazujemo upravljanja s tistimi
finan¢nimi tveganiji, ki jih mora druZba razkriti v racunovodskem porocilu skladno z Mednarodnimi standardi racu-

novodskega porocanja.

Kreditno tveganje

vEUR
Zapadlost v placilo
zapadle do 3 zapade naq
nezapadle mesece leto dni Skupaj
(do 90 dni) (0d 361 dni
naprej)
Kratvkorocne ﬁna.n.cne terjatve in posojila 10,000,000 0 0 10.000.000
druzbam v skupini
Kratvkorocne ﬁna.n'cne terJatvg in posojila 33552 0 0 33557
druzbam v skupini za obresti
Kratk'or'ocne poslovne terjatve do druzb v 19.018451 0 0 19018451
skupini
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.158 179 2.359 7.696
Kratkoro¢no dani predujmi 15 0 0 15
Kratkprgcvng p(?slovne terjatve do drzavnih in 1 638,808 0 0 1 688,808
drugih institucij
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 170 0 0 170
Skupaj 31.12. 2022 30.746.154 179 2.359 30.748.692
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vEUR

Zapadlost v placilo

zapadle do 3
nezapadle  mesece (do 90 Skupaj

dni)
Kratkorocne financ¢ne terjatve in posojila druzbam v skupini za 2670 0 2670

obresti

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 19.810.172 0 19.810.172
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 19.943 889 20.832
Kratkoro¢no dani predujmi 1.107 0 1.107
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drzavnih in drugih institucij 1.784.615 0 1.784.615
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 170 0 170
Skupaj 31.12. 2021 21.618.677 889 21.619.566

DruZba ugotavlja, da je trenutna interna politika oblikovanja in slabitve poslovnih terjatev ustrezna in da aplikacija
usmeritev o razkritjih po MSRP 9 z vidika ocene pri¢akovanje izgube iz naslova poslovnih terjatev (ang. »Expected
Credit Losss — ECL«) nima pomembnega vpliva na posten prikaz sredstev druzbe.

Druzba ocenjuje, da je kreditno tveganje ustrezno obvladovano in izpostavljenost tveganju nizka, saj posluje z
znanimi kupdi, ki so redni placniki. Najvecji kupec je obvladujoca druzba HSE d. o. 0., ki odkupi celotno proizvedeno
elektri¢cno energijo. Terjatve za prodano elektri¢no energijo ima druzba zavarovano z menicami in obicajno predsta-
vljajo vecinski deleZ v celotnih terjatvah.
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Likvidnostno tveganje

VEUR

Zapadlost v placilo

zapadle do 3 zapadle nad
nezapadle mesece leto dni (od Skupaj
(do 90 dni) 361 dninaprej)

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.637.391 0 0 14.637.391
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 689.427 4.994 127 694.548
Kratkgrocne poslovne obveznosti na podlagi 3672 0 0 3672
predujmov
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 383375 0 0 383375
K@korgcne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih 460,345 0 0 460,345
institucij
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.278 0 0 6.278
Skupaj 31.12. 2022 16.180.488 4.994 127 16.185.609
vEUR
Zapadlost v placilo
zapadle do 3 zapadle nad
nezapadle mesece leto dni (od Skupaj
(do 90 dni) 361 dninaprej)

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 431 0 0 431
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8.955.664 0 0 8.955.664
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 935.858 1.486 89 937433
Kratkgrocne poslovne obveznosti na podlagi 3672 0 0 3672
predujmov
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlencev 382.118 0 0 382.118
Kratkorgcvng pcislovne obveznosti do drzavnih in 1714812 0 0 1714812
drugih institucij
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.367 0 0 2367
Skupaj 31. 12. 2021 11.994.922 1.486 89 11.996.497

Likvidnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike investiranja. Vzdrzevanje likvidnosti ozi-
roma kratkoro¢ne placilne sposobnosti druzba obvladuje s spremljanjem likvidnostnih sredstev in obveznosti do
virov sredstev ter s skrbnim nacrtovanjem, spremljanjem in usklajevanjem denarnih tokov. Druzba ocenjuje, da je
likvidnostno tveganje ustrezno obvladovano.
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Tecajno tveganje
Druzba ni izpostavljena tecajnemu tveganju. Vse svoje terjatve kot obveznosti ima nominirane v evrih.

Cenovno tveganje

Cenovno tveganje je tveganje naras¢anja cene surovinam. Tveganije, ki je prisotno pri nabavi elektri¢ne energije za
proizvodnjo elektri¢ne energije v CHE Av¢e druzba obvladuje tako, da ga v celoti preko prodajne cene prenese na
kupca. Zato druzba ocenjuje, da je tveganje ustrezno obvladovano ter izpostavljenost tveganju zelo nizka.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je obcutljivost naras¢anja obrestne mere za prejeta in dana posojila na tujih in domacem trgu
kapitala. Druzba ni zadolZena, ima le dano posojilo mati¢ni druzbi HSE.

Analiza obcutliivosti spremembe obrestne mere:

VEUR
FINANCNI INSTRUMENT] Cisti poslovni izid 2022 Cisti poslovni izid 2021
Povecanje Zmanjsanje PovecCanje  Zmanjsanje za
za 50 bt za 50 bt za 50 bt 50 bt
Finan¢ni instrumenti po variabilni obrestni meri 18.832 (18.832) 0 0
Finan¢na sredstva 18.832 (18.832) 0 0

V tabeli analize obcutljivosti spremembe obrestne mere je predstavljen vpliv spremembe variabilne obrestne mere za
dano posojilo na dobicek druzbe, pri cemer so vse druge spremenljivke konstantne.

V primeru zvisanja ali znizanja obrestne mere za 50 bazi¢nih tock, bi bil ¢isti poslovni izid druzbe vecji oziroma
manjsi za 18.832 evrov.
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Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom druzbe je zagotoviti ¢im boljSo kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost za
potrebe financiranja poslovanja in investiranja.

Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finan¢nega vzvoda, izra¢unanega iz razmerja med finan¢nimi
obveznostmi in celotnim kapitalom oz. skupnim zneskom neto obveznosti in celotnim zneskom kapitala. Med neto
obveznosti druzba vkljucuje prejeta posojila in druge finan¢ne obveznosti, znizane za znesek kratkoro¢nih nalozb
in denarnih sredstev s kratkoro¢nimi depoziti. Kazalnik nam pove razmerje med zadolzenostjo druzbe in kapitalom.
Ustrezen obseq kapitala zagotavlja razvoj dejavnosti v prihodnosti.

vEUR

31.12.2022 31.12.2021

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 431
Skupaj finan¢ne obveznosti 0 431
Kapital 210451.145 207.577.164
Finan¢ne obveznosti/Kapital 0,00 0,00
Denar in denarni ustrezniki 9.209.593 5.202.144
Neto finan¢na obveznost (9.209.593) (5.201.713)
Neto dolg/kapital (0,04) (0,03)
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Knjigovodske in postene vrednosti finan¢nih instrumentov:

VEUR
31.12.2022 31.12.2021

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

Neizvedena finan¢na sredstva po posteni 7.491.224 7.491.224 7.493.948 7.493.948
vrednosti

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 7491224 7491224 7.493.948 7.493.948

Neizvedena financna sredstva po odplacni 40.061.254 40.061.254 27200525 27200525
vrednosti

Financne terjatve 10.033.552 10.033.552 2670 2670

Poslovne in druge terjatve 20.818.109 20.818.109 21995711 21.995.711

Denarna sredstva 9.209.593 9.209.593 5.202.144 5.202.144

Skupaj 47.552.478 47.552.478 34.694.473 34.694.473

Neizvedene financne obveznosti po 17.152.357 17.152.357 12381.167 12.381.167

odplacni vrednosti

Finan¢ne obveznosti 0 0 431 431

Poslovne obveznosti in druge obveznosti 17.152.357 17.152.357 12.380.736 12.380.736

Skupaj 17.152.357 17.152.357 12.381.167 12.381.167

Druzba ocenjuje, da postene vrednosti finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti ne odstopajo od knjigovodskih
vrednosti. NaloZbe, razporejene v skupino preko drugega vseobsegajo¢ega donosa so izkazane v izkazih po posteni
vrednosti. Terjatve in posojila so izkazane po odpla¢ni vrednosti. Glede na to, da so terjatve in obveznosti kratko-
rocne, postene vrednosti teh finan¢nih instrumentov ne odstopajo od njihovih knjigovodskih vrednosti. Posojila
so sklenjena po spremenljivi obrestni meri, zato je postena vrednost teh finan¢nih instrumentov enaka njihovi
knjigovodski vrednosti.

Hierarhija finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti vrednotena po posteni vrednosti je prikazana v spodnji tabeli.
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vEUR

31.12.2022 31.12.2021
1.raven  2.raven 3.raven Skupaj  1.raven  2.raven 3.raven Skupaj
Neizvedena finan¢na
sredstva po posteni 40.847 0 7.450.377 7491224 43571 0 7.450.377 7.493.948
vrednosti
Zaprodajorazpolozjva o 0 7450377 7491224 43571 0 7450377 7493948
finan¢na sredstva
Neizvedena financna
sredstva po odplacni 0 0 40.061.254 40.061.254 0 0 27.200.525 27.200.525
vrednosti
Financne terjatve 0 0 10.033.552 10.033.552 0 0 2.670 2670
Poslovnein druge 0 0 20818109  20.818.109 0 0 21995711 21995711
terjatve
Denarna sredstva 0 0 9.209.593 9.209.593 0 0 5.202.144 5.202.144
Skupaj 40.847 0 47511631 47552478 43571 0 34.650.902 34.694.473
Neizvedene finan¢ne
obveznosti po odplac¢ni 0 0 17.152.357 17.152.357 0 0 12381.167 12.381.167
vrednosti
Finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 0 0 431 431
Poslovne obveznostiin 0 0 17152357 17.152357 0 0 12380736 12380736
druge obveznosti
Skupaj 0 0 17.152.357 17.152.357 0 0 12.381.167 12.381.167
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4.6 DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Po datumu izkaza finan¢nega poloZaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na racunovodske
izkaze leta 2022.
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5 Podpis letnega porocila

5.1  PODPIS LETNEGA POROCILA ZA LETO 2022 IN
NJEGOVIH SESTAVNIH DELOV 146
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5.1

PODPIS LETNEGA POROCILA ZA
LETO 2022 IN NJEGOVIH SESTAVNIH

DELOV

Generalni direktor druzbe SENG d. o. 0. izjavlja, da je seznanjen z vsebino sestavnih
delov letnega porocila druzbe SENG za leto 2022 in s tem tudi s celotnim letnim
porocilom druzbe SENG za leto 2022.

Z njim se strinja in to potrjuje s svojim podpisom.
Nova Gorica, 20. 4. 2023
?/f/ﬁ%@

Mitja Gorjan
Generalni direktor
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