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Mitja Gorjan, generalni direktor Soskih elektrarn Nova Gorica

Z.elena transformacija
je nasa realnost

Besedilo in fotografiji: Mare Bacnar

Druzba SENG nacrtuje postavitev soncne
elektrarne v velikosti do 10 MW na brezZini zgornje
akumulacije CHE Avce na Kanalskem Vrhu,

z druzbo DARS pa se dogovarjajo tudi za gradnjo
soncnih elektrarn na degradiranih obmocjih ob
primorski avtocesti.

Minilo je leto dni, odkar je mesto generalnega di-
rektorja druzbe SENG zasedel Mitja Gorjan, ki
obnovljivi energiji pripisuje velik pomen v obli-
kovanju boljSe prihodnosti. Gorjan ima za seboj
dolgoletne izkusnje na podrolju nacrtovanja in
izvedbe investicij. Pred imenovanjem za general-
nega direktorja SENG je vodil investicijsko-razvoj-
ni sektor druzbe Vodovodi in kanalizacija Nova
Gorica. Njegova vloga v stiriletnem mandatu je
osredinjena predvsem na izpeljavo razvojnih pro-
jektov ter izvedbo nalozb v obnovo, nadgradnjo in
v gradnjo zmogljivosti za proizvodnjo obnovljive
elektricne energije.

Kateri so vasi osredniji cilji in vizija razvoja
Soskih elektrarn v prihodnjih letih ob
upostevanju trenutnih smernic v energetiki?
»Moji osredniji cilji so skladni z usmeritvijo celotne
skupine HSE, ki je zavezana zeleni transformaciji.
Proizvedena energija Soskih elektrarn Nova Go-
rica je ze zdaj prijazna do okolja, ker proizvajamo
izklju¢no elektricno energijo iz obnovljivega vo-
dnega vira.

Strateske cilje celotne skupine HSE zelim ¢im bolj
ucinkovito vpeljati v regionalno okolje, kar pomeni,
da bomo veliko energije in znanja usmerili v Siritev
proizvodnega portfelja iz obnovljivih virov energije
ter z njimi povezanih hranilnikov.«

V svoji prejsnji sluzbi ste vodili investicijsko-
razvojni sektor druzbe Vodovodi in kanalizacija
Nova Gorica, d. d. Kako nhameravate izkoristiti
svoje izkusnje ob prehodu z vodstvenega
polozaja v investicijsko-razvojnem sektorju na
polozaj generalnega direktorja Soskih elektrarn?
»Lahko re¢em, da sem bil ob pravem ¢asu na pra-
vem mestu. V prejsnji sluzbi sem se znasel ravno
v obdobju, ko je bilo v Slovenji nujno posodobi-
ti osnovno infrastrukturo s podroc¢ja oskrbe s pitno
vodo in ravnanja z odpadno vodo. Za te projekte so
bila predvidena tudi evropska sredstva, tako da sem
dodobra spoznal nacine pridobivanja teh sredstev.

Poleg operativnih izkusenj sem z vodenjem velikih
projektov pridobil veliko izkusenj tudi s podrodja
umescanja objektov v prostor, kar mi pri zdajsnjih
izzivih pride zelo prav.«

Kateri projekti ali operativne aktivnosti so v
vasem mandatu postavljeni kot prednostne
naloge?

»Vsekakor so to projekti, povezani s tako imeno-
vano zeleno transformacijo. Tu na krajsi rok mislim
predvsem postavitev soncnih elektrarn na nasem
obmodju.

V organizacijskem smislu pa so prednostne nalo-
ge povecanje ucinkovitosti poslovnih procesov in

»Zelena transformacija
je nasa realnost in se ji
ni ve¢ mogoce izogniti.
Vlaganja v tehnologije in
reSitve, ki so prijaznejse
do okolja, so nujna in
pomembna za celotno
druzbo. Vprasanje je
samo, kdo, koliko in kam
se bo vlagalo.«
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jasnejSa opredelitev kompetenc ter odgovorno-
sti«

Kako napreduje nacrtovani projekt postavitve
soncne elektrarne na obmocju akumulacije
Avce oziroma kako dale¢ ste z drugimi
podobnimi projekti?

»Gre za postavitev soncne elektrarne velikosti do
10 MW na brezini zgornje akumulacije CHE Avée na
Kanalskem Vrhu. Projekt smo zaradi omejitev pri-
kljuCitve na obstojeCe omreZje razdelili v dve fazi.
V lanskem letu smo podpisali sporazum z druzbo
DARS za postavitev soncnih elektrarn s potencial-
no skupno moc¢jo 20 MW na degradiranih obmodjih
ob primorskem kraku avtoceste. V sklopu sporazu-
ma je najblizje uresnicitvi postavitev son¢ne elek-
trarne pri Dekanih, moci priblizno 9 MW,

Ali se vasi strokovnjaki vkljucujejo tudi

v pripravo projekta gradnje crpalne elektrarne
Kozjak?

Celotna skupina HSE je oblikovala strateske ekipe,
v katere so vkljuceni tudi strokovnjaki SENG, ki se

%9

Strateske cilje celotne skupine ISI/
Zelim ¢im ucinkoviteje vpeljati

v regionalno okolje. kar pomeni.

da bomo veliko energije in snanja
usmerili v siritev proizvodnega
portfelja iz obnovljivih virov energije
ter = njimi povesanih hranilnikov.

osredinjajo tudi na podrocje Crpalnih elektrarn. Stro-
kovnjaki druzbe SENG imajo izkusnje, ker ze vecl
kot deset let upravljamo prvo in edino ¢rpalno elek-
trarno v Sloveniji, to je CHE Avce kar omogoca, da
pridobljeno znanje in izkusnje na podrocju &rpalnih
elektrarn delimo tudi z drugimi strokovnjaki druzb v
skupini HSE .«

Kak pomen dajete vlaganju v obnovo in
nadgradnjo obstojecih zmogljivosti za
proizvodnjo obnoviljive elektricne energije

v kontekstu trajnostne energetike?

»Proizvodna razpoloZljivost obstojecih elektrarn je
osnova, na kateri gradimo vecino svojih poslov-
nih odlocitev. Te elektrarne smo dolzni ohranjati
v najboljsi mogoci kondiciji. Tu ni kompromisov.
Posebno skrb v druzbi namenjamo preventivnim
kontrolam, revizijam ter rednemu in obnovitvene-
mu vzdrzevanju. V preteklih letih sta bili obnov-
ljeni in dograjeni dve sistemski elektrarni na reki
Sodi, to sta HE Doblar in Plave. Trenutno poteka
javni razpis za rekonstrukcijo visokonapetostnega
stikalis¢a ob HE Doblar. V prihodnjih treh letih na-

¢rtujemo Se posodobitev elektrarne v Solkanu in
remont CHE Avée. Vsi ti projekti so inzenirsko in
investicijsko zahtevni, zato je nujna tudi posebna
pozornost pri ohranjanju in razvoju inZenirskega
znanja v druzbi.«

Kako se nameravate spopasti z izzivi,
povezanimi z okoljskimi standardi, in s
trajnostnim vidikom proizvodnje elektricne
energije?

»Okolju in okoljskim standardom ze zdaj name-
njamo veliko pozornosti. Uveljavili smo kar nekaj
okoljskih standardov, vklju¢no z ISO 14001:2015.
Okoljska zavest je del nase poslovne politike in
dejansko postaja del nasega vsakdanjika, ki so jo
ponotranjili tudi nasi zaposleni. Nasa vloga v oko-
lju se jasno odraza v korektnih odnosih z lokalno
skupnostjo in ob skrbi za ohranjanje naravnih da-
nosti na povodju reke Soce in SirSe. Pred kratkim
smo v druzbi oblikovali ekipo za trajnostno poro-
Canje po direktivi CSRD, kar bo Se dodatno utrdilo
naso zavezo do druzbenega in naravnega okolja.«

Na kak nacin boste spodbujali inovacije

v sektorju proizvodnje elektri¢cne energije

ter uporabo in razvoj novih tehnologij za
proizvodnjo iz obnovljivih virov energije?

»V druzbi imamo Ze nekaj Casa vpeljan sistem
nagrajevanja in spodbujanja inovacij. Ta sistem
dobro deluje, vendar obstaja nevarnost, da brez
zavzete vkljuenosti vodij in mentorjev posta-
ne rutina. Primerno spodbujanje in motivacija sta
odgovornost vseh vodilnih v druzbi, zato je nasa
dolZznost, da nenehno is¢emo nacine in spodbuja-
mo kolege k iskanju boljsih resitev. Vsako leto so-
delujemo tudi na natecaju lokalne Gospodarske
zbornice (GZS Severna Primorska); inovacije sode-
lavcev SENG so vedno opazene in nagrajene.

V prihodnosti nameravamo povecati variabilni del
nagrajevanja, kar je tudi eden pomembnejsih de-
javnikov spodbujanja zaposlenih. Mislim, da so
motivirani zaposleni zadovoljni in bolj zavzeti ter
ucinkovitejsi. Vse to vpliva na dobro klimo v podje-
tju, ki je klju¢na za doseganje ciljev.«

Kako boste vkljucevali lokalno skupnost

v proces odlocanja pri razvojnih projektih
elektrarn in katere so vase strategije za
ohranjanje dobrih odnosov z lokalnim
prebivalstvom?

»Tudi pri prejsnji zaposlitvi je bilo sodelovanje z lo-
kalnimi skupnostni pomemben vidik mojega dela,
zato na neki nacin razumem njihov sistem delova-
nja in potrebe, ki iz tega izhajajo. Nase delovanje
in vloga v prostoru terjata stalno komuniciranje z
lokalnimi skupnostmi, obc¢ani in s predstavniki civil-
ne druzbe, saj umescanje objektov v prostor zahte-
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va SirSe soglasje. Prepri¢an sem, da brez iskrenega
in odprtega dialoga z vsemi delezniki v prostoru ni
mogoce uspesno opravljati nase dejavnosti. Tudi
zaradi tega namenjamo veliko pozornosti transpa-
rentnemu poslovanju in korektnim odnosom. Lokal-
no skupnost jemljemo kot partnerja, s katerim na
neki nacin zivimo in delamo.«

Kako se nameravate spoprijeti s finan¢nimi
izzivi ter optimizirati investicijske nacrte

v tem dinami¢nem in vse bolj zahtevhem
energetskem okolju?

»Zelena transformacija je nasa realnost in se ji ni
vec mogoce izogniti. Vlaganja v tehnologije in re-
Sitve, ki so prijaznejse do okolja, so nujna in po-
membna za celotno druzbo. Vprasanje je samo,
kdo, koliko in kam se bo vlagalo. Nasa naloga je
v prvi vrsti odgovorna tehni¢na priprava optimalnih
projektov. Odgovornost je predvsem v stroskov-
ni ucinkovitosti tehni¢nih resitev brez nepotreb-
nih strogkov. Ce to nalogo dobro opravimo, sem
preprican, da bo ekonomika pokazala ugodne fi-
nanc¢ne ucinke tudi na dolgi rok.«

Kaksno vlogo pa naj bi imele Soske elektrarne
pri doseganju ciljev glede zmanjsanja
ogljiénega odtisa?

»Nas$ oglji¢ni odtis je ze zdaj sorazmerno nizek.
Prehod na uporabo elektri¢nih vozil in uporaba do
okolja prijazne energije v vseh segmentih nasega
delovanja bosta naSo vlogo v procesu zelenega
prehoda Se utrdila.«

Kateri so po vaSem mnenju kljucni izzivi in
priloznosti za elektroenergetski sektor

v prihodnosti ter kako nameravate pripraviti
Soske elektrarne na te spremembe?

»V prihodnje bodo kljucniizzivi v optimiziranju in pri-
lagajanju portfelja proizvodnih zmogljivosti in pove-
¢anju proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
virov ter hrambe presezkov te energije. Zemljepisni
polozaj nam omogoca postavitev raznolikih naprav,
ki bodo omogocale 24-urno zanesljivo oskrbo z
elektricno energijo. Nasa druzbena odgovornost
je, da to izkoristimo. Prihodnost vidim predvsem v
do okolja prijaznih in celovitih proizvodnih energet-
skih resitvah.«



